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บทคัดยอ 

 

  งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาปญหาและสาเหตุของการรายงานผลการดําเนิน

โครงการท่ีลาชา จึงทําใหไมสามารถดําเนินการเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) เพ่ือศึกษา

แนวทางในการควบคุมการรายงานผลดําเนินโครงการ/แผนงานใหเปนไปตามเปาหมายและ

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 3) เพ่ือพัฒนาแนวทางในการวางแผนกําหนดนโยบายการบริหารโครงการ/

แผนงานของผูบริหารตอไป  

 ผลจากการศึกษาขอมูลการรายงานผลการดําเนินโครงการและการเบิกจายเงินงบประมาณ 

และเงินเหลือจายงบประมาณรายจายประจําป งบอุดหนุนและงบรายจายอ่ืนของหนวยงานในสังกัด

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 และผลการสัมภาษณ

และความคิดเห็น จากกลุมผูท่ีรับผิดชอบงานดานแผนงาน/โครงการและงบประมาณประจําหนวยงาน

หรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของ จํานวน 28 คน พบวาการบริหารเงินงบประมาณในสวนของโครงการท่ีทําใหไม

เปนไปตามแผนปฏิบัติการ ทําใหมีเงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการท่ีดึงกลับเขามาเปนเงิน

สวนกลางของมหาวิทยาลัยเปนจํานวนมากทุกป เนื่องจากเจาของโครงการมีภารกิจหลายดานไม

สามารถกําหนดแผนการจัดโครงการไดแนนอน มีการเปลี่ยนแปลงตัวบุคลากรในการรายงานผลการ

ดําเนินโครงการบอยครั้งทําใหสงขอมูลไมตอเนื่อง ลาชา และบุคลากรท่ีรายงานผลขาดความรูความ

เขาใจเก่ียวกับคาเปาหมายตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการ ทําใหขอมูลไมถูกตอง ไมสมบูรณ/

ไมครบถวน ดังนั้นการรวบรวมขอมูล เพ่ือนําผลมาวิเคราะหจัดทําสรุปรายงานผลเสนอตอผูบริหารจึง

ลาชาไมเปนไปตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด เงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการท่ีดึงกลับเขา

สวนกลางมหาวิทยาลัยมีจํานวนเงินมากในทุกป ทําใหมหาวิทยาลัยไมสามารถนําเงินงบประมาณ

ดังกลาวมาจัดสรรบริหารจัดการเปนรายการอ่ืน ๆ ท่ีมีความจําเปนเรงดวนไดทันเวลาท่ีกําหนด สงผล

กระทบตอการจัดสรรเงินงบประมาณของสํานักงบประมาณใหกับมหาวิทยาลัยในปถัดไป   
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 ขอเสนอแนะจากการศึกษาในครั้งนี้ ไดแก สรางความรู ความเขาใจแกบุคลากรของหนวยงาน

ในระดับปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการรายงานผลการดําเนินโครงการ คาเปาหมาย/ตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว

ในแผนปฏิบัติการประจําป การจัดโครงการควรดําเนินใหเปนไปตามแผนท่ีหนวยงานกําหนดไว และ

มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการในการเรงรัดการเบิกจายเงินโครงการเปนรายไตรมาส และกําหนด

ระยะเวลาการสงคืนเงินเหลือจายกลับเขาสวนกลางมหาวิทยาลัย เพ่ือใชในการบริหารจัดการในสวนท่ี

จําเปนและเรงดวน คุมคาและเกิดประสิทธิภาพทันตามมติคณะรัฐมนตรีกําหนด 
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ABSTRACT 

 This research article aims to determine problems and causes of the delay of 

making project report that do not correspond with the designated annual action plan. 

Secondly, it is also intended to study the ways to direct project report/action plan 

procedures in accordance to its expected goals and objectives. Thirdly, ways of 

developing plans and making administrative policies of the project and action plan for 

will also be considered.    

Referring to the information based on RMUTT Fiscal Year 2014-2016 report and 

its budget disbursement as well as its annual remaining funds, subsidies and other 

budget expenditures including data collection from interviews and questionnaires 

from 28 of those who are either responsible for making project plan/action plan  or 

those who have taken parts in the project,    it could be found that some parts of the 

project budget have not been utilized resourcefully in accordance to designated 

action plan. There are more and more budgets being drawn back to RMUTT’s 

common purse due to the fact that the project leader might not be able to set 

constructive planning, too many replacements of administrators are being done 

causing delays in administrative procedures as well as some of the personnel are lack 

of expertise in the field of responsibilities including targeted indicators related to the 

action plan making some of the information unreliable. Based from the facts above, 

therefore, the unreliability of data collection causes a delay in organizing a report and 

sending them to the administrators for their considerations. Not to mention how it 

would also result in an increase of budgets being returned to RMUTT’s common 

purse making the budgets unusable for other financial managements. These 

drawbacks might eventually fall into the problem of BUREAU OF THE BUDGET next 

fiscal year. 
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The research study also intended to offer understanding and provided facts to 

personnel with useful information that are related to the project planning, project 

indicators for its annual action plan.  Related to the successful project planning, 

RMUTT should be offering quarterly budget and scheduling predetermined time 

frame of returning budgets back to the central purse for its efficiency, time 

manageability and worthiness according to the cabinet resolution.      
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กิตติกรรมประกาศ 

 

 

     งานวิจัย เรื่อง การศึกษาปญหาและอุปสรรคของการดําเนินโครงการ/แผนงานตาม

แผนปฏิบัติราชการประจําป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สําเร็จเรียบรอยไดก็ดวยความ

เสียสละ  ความอนุเคราะห  ตลอดจน สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี    

ท่ีไดสนับสนุนงบประมาณกองทุนสงเสริมงานวิจัย ประจําป 2559 โครงการวิจัยการพัฒนางาน       

ประจําสูงานวิจัย (Routine to Research) และขอขอบคุณ นางสาวนวรัตน  นิลดับแกว ผูอํานวยการ          

กองนโยบายและแผน และผูรวมงานฝายแผนงานและโครงการ กองนโยบายและแผน ท่ีใหการ

สนับสนุนขอมูลประกอบการวิจัย พรอมท้ังใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะ อันเปนประโยชนทําให

งานวิจัยในครั้งนี้ มีความสมบูรณยิ่งข้ึน ผูวิจัยจึงขอขอบพระคุณเปนอยางสูง  

    ขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําปรึกษา ใหแนวคิด และชวยตรวจ

แกไขในสวนท่ีบกพรองตาง ๆ ตั้งแตเริ่มตนจนกระท่ังงานวิจัยสําเร็จเปนรูปเลม ขอกราบขอบพระคุณ

คุณพอ   คุณแม และบุคคลในครอบครัวท่ีเปนกําลังใจใหตลอดเวลา และบุคลาการท่ีเก่ียวของทุก ๆ 

ทาน ผูใหสัมภาษณ และรวมแสดงความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนตอการวิจัยครั้งนี้เปน

อยางมาก 

    สุดทายนี้ ประโยชนและคุณคาอันเกิดจากงานวิจัยนี้ ผูวิจัยจะนอมเปนเครื่องบูชาพระคุณ

บิดา มารดา ครูอาจารยท่ีไดอบรมสั่งสอน ปลูกฝงความดี ขยันหม่ันเพียร มานะอดทนและเปนรากฐาน

แกผูวิจัยจนสงผลใหเกิดผลสําเร็จลุลวงไปดวยดีและเปนประโยชนแกผูท่ีสนใจตอไป 
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กิตติกรรมประกาศ 
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เสียสละ  ความอนุเคราะห  ตลอดจน สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี    

ท่ีไดสนับสนุนงบประมาณกองทุนสงเสริมงานวิจัย ประจําป 2559 โครงการวิจัยการพัฒนางานประจํา    

สูงานวิจัย (Routine to Research) และขอขอบคุณ นางสาวนวรัตน  นิลดับแกว ผูอํานวยการกอง

นโยบายและแผน และผูรวมงานฝายแผนงานและโครงการ กองนโยบายและแผน ท่ีใหการสนับสนุน

ขอมูลประกอบการวิจัย พรอมท้ังใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะ อันเปนประโยชนทําใหงานวิจัยในครั้งนี้ 

มีความสมบูรณยิ่งข้ึน ผูวิจัยจึงขอขอบพระคุณเปนอยางสูง  

    ขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําปรึกษา ใหแนวคิด และชวยตรวจแกไข

ในสวนท่ีบกพรองตาง ๆ ตั้งแตเริ่มตนจนกระท่ังงานวิจัยสําเร็จเปนรูปเลม ขอกราบขอบพระคุณคุณพอ   

คุณแม และบุคคลในครอบครัวท่ีเปนกําลังใจใหตลอดเวลา และบุคลาการท่ีเก่ียวของทุก ๆ ทาน ผูให

สัมภาษณ และรวมแสดงความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนตอการวิจัยครั้งนี้เปนอยางมาก 

    สุดทายนี้ ประโยชนและคุณคาอันเกิดจากงานวิจัยนี้ ผูวิจัยจะนอมเปนเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ครูอาจารยท่ีไดอบรมสั่งสอน ปลูกฝงความดี ขยันหม่ันเพียร มานะอดทนและเปนรากฐานแก

ผูวิจัยจนสงผลใหเกิดผลสําเร็จลุลวงไปดวยดีและเปนประโยชนแกผูท่ีสนใจตอไป 
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บทที่ 1 

บทนํา 

 

1.1  ความเปนมาและความสําคัญ  

การติดตามประเมินผลเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารงบประมาณ ซ่ึงมีหลักการสําคัญของฝาย

บริหารท่ีจะควบคุม ติดตามผลการปฏิบัติงาน และการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามวัตถุประสงคไดผลตาม

เปาหมายการใหบริการของกระทรวง/หนวยงาน/ผลผลิต/โครงการตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย

ประจําป เพ่ือรายงานความกาวหนาในการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามระเบียบวาดวย

การบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548 ท่ีกําหนดใหสวนราชการและรัฐวิสาหกิจรายงานผลการดําเนินงานและผล

การใชจายเงินงบประมาณตามผลผลิต ตามเกณฑตัวชี้วัดของแผนการปฏิบัติราชการและแผนการรายจาย

ประจําปท่ีไดกําหนดไว หรือท่ีหนวยงานไดตกลงไวกับสํานักงบประมาณ โดยขอมูลท่ีไดจากการติดตามอยาง

สมํ่าเสมอเปนรายเดือน/รายไตรมาส ซ่ึงจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการรายงานผลเพ่ือสะทอนกลับใหหนวยงาน

ผูบริหาร ตลอดจนผูท่ีรับผิดชอบไดนําไปพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหเปนไปตามเปาหมายของ

แผนงาน/โครงการท่ีไดกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถแลวเสร็จทันตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

สํานักงบประมาณไดกําหนดใหหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช

จายเงินงบประมาณรายจาย เพ่ือใหสามารถติดตามความกาวหนาของการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพตามโครงสรางแผนงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ งบรายจายตาง ๆ เพ่ือใหผลการใช

จายงบประมาณเปนไปตามท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด ตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ

รายจาย ของสํานักงบประมาณ โดยใหหนวยงานสวนราชการรายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจาย

งบประมาณตามตัวชี้วัดผลผลิตและตามข้ันตอนการปฏิบัติงาน พรอมท้ังระบุปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข 

โดยใหจัดสงเปนรายเดือนและรายไตรมาส เพ่ือใหสํานักงบประมาณจะไดติดตามความกาวหนาการดําเนินงาน

ของแผนงาน/โครงการ และรวบรวมรายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายเงินเสนอตอคณะรัฐมนตรีเพ่ือทราบ

และพิจารณา ตอไป 

สอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีมุงเนนการ

กระจายอํานาจการบริหารจัดการสูสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษาของรัฐดําเนินการโดยอิสระ 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จึงยึดหลักการกระจายอํานาจโดยสนับสนุนใหใชกลไกการ

บริหารงานของคณะ วิทยาลัย สถาบัน สํานัก กอง ใหมีบทบาทหนาท่ีในการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล

ซ่ึงมีคณบดี ผูอํานวยการ หัวหนาหนวยงาน เปนผูมีอํานาจและบทบาทอยางเต็มท่ีในการบริหารกลยุทธติดตาม

ประเมินผล และรับผิดชอบการดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ใหเปนไปตามเปาหมายท้ัง

ในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลาและตนทุน โดยกระบวนการติดตามผลอยางเปนระบบและมีความตอเนื่องเปนราย

เดือน รายไตรมาส และรายป โดยกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ทําหนาท่ี

ประสานขอมูลจากหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/กอง/หนวยงานในกํากับของ
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มหาวิทยาลัย รวบรวมสรุปวิเคราะห สังเคราะหขอมูล และสรุปรายงานความกาวหนาของการดําเนินการ

โครงการเปนรายเดือน รายไตรมาส รายป ในภาพรวมมหาวิทยาลัยเพ่ือรายงานเสนอตอผูบริหารระดับสูงของ

มหาวิทยาลัย และรายงานผลตอหนวยติดตามประเมินผลระดับชาติ ไดแก สํานักงบประมาณ สํานัก

คณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงาน ก.พ.ร. เสนอตอคณะรัฐมนตรีเพ่ือประโยชนในกระบวนการบริหาร

งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและแลวเสร็จภายในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

 

ความสําคัญของปญหา 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณรายจายในสวนของโครงการใหกับหนวยงานในสังกัดได

ดําเนินการพรอมกับใหหนวยงานสงแผนการจัดโครงการและแผนการเบิกจายเงินงบประมาณ มายังกองนโยบาย

และแผน เพ่ือใหหนวยงานไดรายงานผลการปฏิบัติงานและการเบิกจายเงินเปนรายเดือนและรายไตรมาสตาม

ตัวชี้วัดผลผลิตและตามข้ันตอนการปฏิบัติงาน พรอมท้ังระบุปญหา อุปสรรค ในการดําเนินการ ซ่ึงตลอด

ระยะเวลาท่ีผานมาในการติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการ/แผนงานและการเบิกจายงบประมาณโครงการ

ของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ีจัดสงรายงานผลให     งานแผนงานและ

โครงการ กองนโยบายและแผนเปนไปดวยความลาชา/ไมถูกตอง/ไมครบถวนและมีบางหนวยงานไมสงรายงาน

ผล ทําใหการรวบรวมรายงานความกาวหนาการดําเนินโครงการ/แผนงาน กองนโยบายและแผน จะไดรวบรวม

ขอมูลสรุปในภาพรวมมหาวิทยาลัย ในสวนของงบประมาณรายจายโครงการ/แผนงาน งบอุดหนุนและงบ

รายจายอ่ืน มาวิเคราะหเปรียบเทียบกับขอมูลการเบิกจายจากระบบบัญชีสามมิติ ERP ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือใหการเบิกจายเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง 

นโยบายการบริหารงบประมาณประจําปงบประมาณ อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดอันจะนําไปสู

การผลักดันแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรวาระเรงดวนและแผนปฏิบัติราชการประจําปซ่ึงไดกําหนดวัตถุประสงค

และเปาหมาย เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการบริหารงบประมาณของหนวยงาน 

จากผลการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการท่ีบรรจุไวในแผนติดตามประเมินผลท่ีผาน

มาของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ปรากฏวามีหลายหนวยงานไมสงผลการ

ดําเนินโครงการ และบางหนวยงานสงผลการดําเนินโครงการท่ีไมถูกตองหรือไมตรงตามแผนงาน/โครงการ บาง

หนวยงานยกเลิกโครงการโดยไมแจงใหทราบ ซ่ึงผลการดําเนินงานท่ีผานมา พบวามีผลการดําเนินงานไมเปนไป

ตามแผนท่ีกําหนด สงผลตอการบริหารจัดการเงินงบประมาณ เปนปญหาและอุปสรรคตอการรายงานผลการ

ดําเนินโครงการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เปาหมายการเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการ

ของหนวยงานและแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จึงเปนเหตุผลท่ีสําคัญท่ี งาน

แผนงานและโครงการ กองนโยบายและแผน ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการรายงานผล ประเมินผล

เพ่ือวิเคราะหภาพรวมของมหาวิทยาลัย ตองมาทําการศึกษาวิเคราะหปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการติดตาม

ประเมินผลการดําเนินโครงการ/แผนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี โดยเปนการรวบรวมขอมูลท่ีหนวยงานไดรายงานผลการเบิกจายโครงการท่ีเก่ียวของกับแผนงาน/
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โครงการท่ีบรรจุไวในแผนติดตามประเมินผล และผลการเบิกจายงบประมาณในสวนของโครงการ งบอุดหนุน

และงบรายจายอ่ืน โดยนําขอมูลมารวบรวมใหเปนระบบ หมวดหมู เพ่ือนําขอมูลมาวิเคราะหโครงการ/แผนงาน

ท่ีไมสามารถดําเนินการไดตามแผนปฏิบัติราชการประจําป จําแนกตามรายปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 

วิเคราะหปญหาและสาเหตุของการดําเนินการท่ีไมเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือคนหาเสนอแนว

ทางการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการท่ีบรรจุไวในแผนปฏิบัติการในการดําเนินโครงการประจําปงบประมาณ

ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยคาดวาผลจากการศึกษาวิเคราะหและวิจัยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับโครงการและแผนงานในครั้ง

นี้จะสามารถนําไปแกไขปญหา ปรับปรุงหรือพัฒนางานของหนวยงานใหสามารถดําเนินการเปนไปตาม

แผนปฏิบัติราชการประจําป และไดแนวทางการดําเนินการท่ีมีประสิทธิภาพและประยุกตขยายผลใหแก

หนวยงานตาง ๆ ท่ีตอบสนองวัตถุประสงคและบรรลุความสําเร็จตามตัวชี้วัด/คาเปาหมายการใหบริการตาม

แผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีตอไป 

ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินโครงการ/แผนงาน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีเปนไปตาม

แผนปฏิบัติการประชําป จึงจําเปนจะตองมีการศึกษาปญหาและอุปสรรคของการดําเนินโครงการ/แผนงานตาม

แผนปฏิบัติราชการประจําป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ีจะชวยใหสามารถนําไปแกไขปญหา 

ปรับปรุงหรือพัฒนางานของหนวยงานใหสามารถดําเนินการเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการประจําป และไดแนว

ทางการดําเนินการท่ีมีประสิทธิภาพและประยุกตขยายผลใหแกหนวยงานตาง ๆ ท่ีตอบสนองวัตถุประสงคและ

บรรลุความสําเร็จตามตัวชี้วัด/คาเปาหมายการใหบริการตามแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาปญหาและสาเหตุของการรายงานผลการดําเนินโครงการท่ีลาชา จึงทําใหไมสามารถ

ดําเนินการเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางในการควบคุมการรายงานผลการดําเนินโครงการ/แผนงานใหเปนไปตาม

เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

3. เพ่ือพัฒนาแนวทางในการวางแผนกําหนดนโยบายการบริหารโครงการ/แผนงานของผูบริหารตอไป 

 

1.3 นิยามศัพทเฉพาะ 

มหาวิทยาลัย หมายถึง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

อธิการบดี หมายถึง อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

หัวหนาหนวยงาน หมายถึง คณบดี ผูอํานวยการ และหัวหนาหนวยงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมี

ฐานะเทียบเทาคณะหรือกอง 

โครงการ หมายถึง โครงการท่ีหนวยงานไดรับการจัดสรรตนปงบประมาณ/ระหวางปงบประมาณ 

จากเงินงบประมาณรายจาย ในสวนของงบอุดหนุนและงบรายจายอ่ืน 
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การติดตามโครงการ หมายถึง กระบวนการติดตามผลความกาวหนาของการดําเนินโครงการท่ี

หนวยงานตองสงรายงานใหกองนโยบายและแผนเปนรายเดือน 

การประเมินผล หมายถึง กระบวนการรวบรวมขอมูลท่ีไดรับจากคณะ/วิทยาลัย/หนวยงานตาง ๆ 

แลวนําผลมาเปรียบเทียบกับผลท่ีไดจากขอมูลจากระบบบัญชีสามมิติ 

ปงบประมาณ หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต 1 ตุลาคมของปหนึ่ง ถึง 30 กันยายนของปถัดไป และ

ใหใชป พ.ศ.ท่ีถัดไปนั้นเปนชื่อสําหรับปงบประมาณนั้น 

หนวยงาน หมายถึง คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สํานัก/กอง/สํานักงานอธิการบดี หรือสวนราชการท่ี

เรียกชื่อเปนอยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะหรือกองซ่ึงจัดตั้งข้ึนตามกฎหมายหรือมติสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ประเภทบุคลากร หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบัติงานเก่ียวของกับการรายงานผลความกาวหนา

โครงการการเบิกจายเงินงบประมาณ ทํางานประจําท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดแก 

ขาราชการ ไดแก เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานในสวนของหนวยงานในสังกัดของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ลูกจางประจํา ไดแก ลูกจางท่ีสวนราชการจางไวปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะประจําท่ีไดรับอัตรา

คาจางเปนรายเดือนและปฏิบัติหนาท่ีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

พนักงานราชการ ไดแกบุคลากรท่ีไดบรรจุในตําแหนงพนักงานราชการ ปฏิบัติหนาท่ีใน

สวนของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

พนักงานมหาวิทยาลัย ไดแกบุคลากรท่ีไดบรรจุในตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย ปฏิบัติ

หนาท่ีในสวนของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ลูกจางชั่วคราว ไดแก ลูกจางท่ีสวนราชการจางไวปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะชั่วคราวท่ีไดรับ

อัตราคาจางเปนรายเดือนและปฏิบัติหนาท่ีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 

เปนการศึกษาจากขอมูลดานเอกสาร (ขอมูลทุติยภูมิ) ไดแก ขอมูลรายงานผลการดําเนินโครงการ

และการเบิกจายเงินงบประมาณตามท่ีไดจัดสรรตนป และโครงการท่ีขออนุมัติเพ่ิมเติมระหวางปงบประมาณ 

พ.ศ.2557-2559 จากเงินงบประมาณรายจาย งบอุดหนุนและงบรายจายอ่ืน จากการรวบรวมการรายงานผล

ของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยนําขอมูลมาประกอบการวิเคราะห 

ดานเนื้อหา ประกอบดวย การวิเคราะหขอมูลการดําเนินโครงการ/แผนงาน และงบประมาณท่ี

ไดรับการจัดสรรและการเบิกจายตามปงบประมาณประจําป 2557-2559 

ดานสถานท่ีระยะเวลา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะเวลาขอมูลท่ีศึกษา 

ปงบประมาณประจําป 2557-2559 

ดานประชากรและกลุมตัวอยาง  ศึกษากลุมผูท่ีรับผิดชอบงานดานแผนงาน/โครงการและ

งบประมาณประจําหนวยงานหรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของ 
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1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1. ทราบผลการดําเนินการ ปญหาและสาเหตุของการดําเนินการท่ีไมสามารถเปนไปตาม  

แผนปฏิบัติราชการประจําป 

2. ไดแนวทางการดําเนินการใหเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการท่ีมีประสิทธิภาพและประยุกต

ขยายผลใหแกหนวยงานตาง ๆ 

 

 

1.6 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1  แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

ผลการวิเคราะหโครงการ/
แผนงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป 

ปญหา/สาเหตุของการ
ดําเนินการท่ีไมเปนไปตาม

แผนปฏิบัติราชการประจําป 

แนวทางการดําเนินงานตาม
ตามแผนปฏิบัติราชการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัย มุงศึกษาปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการติดตามประเมินผลการดําเนิน

โครงการ/แผนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผูวิจัยได

ทําการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาประกอบการศึกษา วิเคราะหเนื้อหาท่ีเก่ียวของ 

 

2.1 เอกสารท่ีเกี่ยวของ 

2.1.1 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2557-2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2557-2560 

ข้ึนเพ่ือใหสอดรับกับแผนยุทธศาสตรระดับชาติ เชน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11    

(พ.ศ.2555-2559) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) ยุทธศาสตร

อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพรอมสูการเปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ.2558 และนโยบายรัฐบาล 

มหาวิทยาลัยฯไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ข้ึนมาจากการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยใหความสําคัญกับ

กระบวนการการมีสวนรวมของประชาชน มทร.ธัญบุรี ผานกลไกการระดมความคิดเห็น มีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในและภายนอก SWOT กําหนดโครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัดความสําเร็จ เพ่ือใชเปน

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยใน 4 ป ภายใตกรอบนโยบายแผนการบริหารจัดการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ 2557- 2560 ภายใตการบริหารจัดการ รศ.ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ 

อธิการบดีมหาวิทยาลัย และแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซ่ึงคาดวาจะ

สงผลตอทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย อันจะนําไปสูการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 

รวมท้ังระบบการติดตามประเมินผล 

สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2557-2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี    

ราชมงคลธัญบุรี ประกอบดวยประเด็นสําคัญ 

1. การรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานจากผลการดําเนินงานท่ีผานมา 

2. การรวบรวมสภาพปญหาและประเด็นในการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี ในอนาคต 4 ป พ.ศ. 2557-2560 

3. การวิเคราะหสังเคราะหขอมูลนโยบายระดับประเทศท่ีเก่ียวของกับการศึกษาแนว

ปฏิบัติท่ีดี สิ่งท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่องเพ่ือบรรจุไวในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

พ.ศ.2557-2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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4. การแปลงแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ไปสูการปฏิบัติประกอบดวย ประเด็นยุทธศาสตร 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ประมาณการงบประมาณ ตาม

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2557-2560  

5. การกํากับติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2557-2560 ไดจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการประจําปและแผนงบประมาณรายจายประจําป ตลอดจนเครื่องมือ

สําหรับบูรณาการแปลงแผนสูการปฏิบัติท่ีชัดเจนและผลักดันใหการดําเนินในภารกิจ

ตาง ๆ โดยทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัยเกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุเปาประสงค และ

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยอยาง เปนรูปธรรมการกํากับติดตามประเ มินผล 

ประกอบดวย กรอบการติดตามผล ระยะเวลา กรอบเชื่อมโยงความสําเร็จ เครื่องมือใน

การประเมินผลกระทบ และแนวทางบริหารความเสี่ยงเพ่ือทบทวนแผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัย 
 

2.1.2 แผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรวาระเรงดวน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี  

พ.ศ. 2557-2560 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดจัดทําแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรวาระเรงดวน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2557-2560 เพ่ือดําเนินการแปลงแผนกลยุทธการพัฒนา

มหาวิทยาลัยระดับกลางสูการปฏิบัติตามวาระเรงดวน โดยมหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับกระบวนการมี

สวนรวมของประชาคม มทร.ธัญบุรี ผานกลไกระดับความคิดเพ่ือกําหนดยุทธศาสตร เปาหมาย แนว

ทางการขับเคลื่อน และตัวชี้วัดความสําเร็จ ไวเปนกรอบการดําเนินงานอยางชัดเจน โดยมุงเนนการสราง

บัณฑิตนักปฏิบัติ พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม สงเสริมความเปนนานาชาติ และการบริหารจัดการ

สมัยใหม เพ่ือเตรียมพรอมสูการเปน มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติมืออาชีพชั้นนําดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมในระดับประเทศและกาวสูระดับสากล 
 

การจัดทําแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรวาระเรงดวน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี       

พ.ศ.2557-2560 มีความสมบูรณเนื่องจากไดรับความรวมมือจากหนวยงานตาง ๆ ประกอบดวยคณบดี 

ผูอํานวยการ สํานัก/สถาบัน คณาจารย และบุคลากร ตลอดจนผูบริหารมหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ

สภามหาวิทยาลัยเพ่ือใหการดําเนินงานท้ังมหาวิทยาลัยและหนวยงานตาง ๆ เปนไปในทิศทางเดียวกันและ

บรรลุวิสัยทัศนตามท่ีกําหนดไว ซ่ึงประกอบดวย ประเด็นยุทธศาสตรเชิงนโยบาย แนวทางการขับเคลื่อน

นโยบาย/กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ คาเปาหมาย ตามภารกิจเรงดวน 
 

2.1.3 แผนปฏิบัติราชการประจําป 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

ข้ึนเพ่ือใชเปนกรอบในการดําเนินการพัฒนาและบริหารจัดการงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยใหบรรลุผล
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ซ่ึงมีความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2557-2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

แผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรวาระเรงดวน มทร.ธัญบุรี พ.ศ.2557-2560 นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยของ

สภามหาวิทยาลัยท่ีกําหนดไวไปสูการปฏิบัติในรูปแบบของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป โดยนํา

ประเด็นยุทธศาสตรและแผนงานโครงการท่ีผานความเห็นชอบและไดรับการจัดสรรงบประมาณมาแจกแจง

รายละเอียด เก่ียวกับตัวชี้วัดผลงาน คาเปาหมาย แนวทางการปฏิบัติงาน กรอบเวลาในการดําเนินงาน 

หนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบ และงบประมาณท่ีใชในการดําเนินงาน 
 

แผนปฏิบัติราชการประจําปนี้ เปนเครื่องมือและกลไกสําคัญในการบริหารงาน/โครงการ

ในระดับมหาวิทยาลัย การสื่อสารและการถายทอดแนวปฏิบัติราชการใหแก หนวยงานในสังกัด

มหาวิทยาลัย ไดแก คณะ/หนวยงาน ผูบริหาร ตลอดจนผูปฏิบัติงานในระดับตาง ๆ เพ่ือรวมกันผนึกกําลัง

ขับเคลื่อนไปสูเปาหมายบรรลุตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยรวมกัน 
 

2.1.4  แนวทางการติดตามผลการดําเนินโครงการและการใชจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป 

ใหกับหนวยงานในสังกัด ซ่ึงผลการดําเนินงาน ณ สิ้นปงบประมาณท่ีผานมา พบวามีผลการเบิกจาย

งบประมาณในสวนของโครงการไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนด ซ่ึงเหตุผลมาจาก 

1. หนวยงานขอยกเลิกโครงการ/ไมดําเนินการจัดโครงการตามท่ีไดรับจัดสรรโดยไมแจง

ขอยกเลิกตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

2. หนวยงานดําเนินการจัดโครงการแลวมีเงินเหลือจายไมสงคืนเขาสวนกลางมหาวิทยาลัย 

3. หนวยงานไมดําเนินการจัดโครงการตามแผนท่ีระบุหรือดําเนินการเบิกจายไมเปนไป

ตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 
 

ดังนั้น เพ่ือใหแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายเงินงบประมาณและการจัดสรรให

หนวยงานในสังกัดเปนไปตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดมีประสิทธิภาพสูงสุด มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนด

มาตรการการรายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายเงินงบประมาณตามตัวชี้วัดผลผลิตตามข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน มาตรการเรงรัดติดตามผลการใชจายเงินงบประมาณประจําป เพ่ือใหหัวหนาหนวยงานใชในการ

ติดตามและกํากับดูแลหนวยงานในสังกัดใหปฏิบัติตามกรอบระยะเวลา ดังตัวอยางตอไปนี้    

2.1.5 ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง นโยบายการบริหารงบประมาณ

รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ออกประกาศเพ่ือใหการบริหารงบประมาณ

รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 ของมหาวิทยาลัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน

สูงสุดอันจะนําไปสูการผลักดันแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรวาระเรงดวนและแผนปฏิบัติราชการประจําป 
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บรรลุตามวัตถุประสงค ตลอดจนใชเปนกรอบแนวทางในการบริหารงบประมาณของหนวยงานซ่ึงประกอบ

ไปดวยสาระสําคัญดังนี้ 

1. กําหนดเปาหมายการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 

รายจายงบลงทุนไมนอยกวารอยละ 87 และเปาหมายการเบิกจายงบประมาณในภาพรวมไมนอยกวารอย

ละ 96 โดยกําหนดเปาหมายการเบิกจายสะสมรายไตรมาส ดังนี้  
 

ไตรมาสท่ี รายจายงบลงทุนสะสม 
ณ ส้ินไตรมาส (รอยละ) 

รายจายภาพรวมสะสม 
ณ ส้ินไตรมาส (รอยละ) 

1 29.00 33.00 
2 55.00 55.00 
3 74.00 76.00 
4 87.00 96.00 

 

2. การใชจายงบประมาณตามรายการท่ีปรากฏในเอกสารการจัดสรรงบประมาณแตละงบ

รายจายของผลผลิตหรือโครงการ ภายใตแผนงานเดียวกันใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนด ดังนี้ 

2.1  งบบุคลากร ใหใชจายเปนรายการตามการจําแนกงบประมาณรายจายท่ีกําหนด

วาเปนงบบุคลากรและใหถัวจายกันได 

2.2  งบดําเนินงาน ใหใชจายเปนรายการตามการจําแนกงบประมาณรายจายท่ี

กําหนดวาเปนงบดําเนินงานและใหถัวจายกันไดยกเวน คาสาธารณูปโภค จะ

สามารถนําไปใชในรายการอ่ืนใดไดตองไมมีหนี้คาสาธารณูปโภคคางชําระเทานั้น

งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรโดยการฝกอบรมตามสาขาวิชาชีพและตาม

สมรรถนะบุคคล ท่ีจายในลักษณะลงทะเบียน หมวดคาใชสอย ไดตั้งงบประมาณ

ภาพรวมไวท่ีกองบริหารงานบุคคล หนวยงานท่ีมีความประสงคจะสงบุคลากรเขา

รับการอบรมใหทํารายละเอียดหลักสูตรและคาใชจายขออนุมัติตอมหาวิทยาลัยฯ 

ผานกองบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยมุงเนนใหหนวยงานเรงรัดใหมีการใชจาย

งบดําเนินงาน โดยมีเปาหมายใหทุกหนวยงานสามารถเบิกจายไดไมนอยกวารอย

ละ 50 และ 90 ของงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรในไตรมาสท่ี 1 (วันท่ี 31 ธันวาคม 

2557) และไตรมาสท่ี 3 (วันท่ี 31 มีนาคม 2558) ตามลําดับใหหนวยงานเรงรัด

การเบิกจายงบดําเนินงานใหเสร็จสิ้นภายในวันท่ี 31 สิงหาคม 2558 ยกเวน

รายการท่ีจะตองเบิกจายผูกพันไปจนถึงสิ้นปงบประมาณ เชน คาตอบแทนเงิน

ประจําตําแหนง ท้ังนี้มหาวิทยาลัยจะดําเนินการรวบรวมเงินเหลือจาย ยกเวน

รายการท่ีไดผูกพันไวแลวเพ่ือชําระคาสาธารณูปโภคเปนอันดับแรกและบริหาร

จัดการในรายการ ท่ีมีความจําเปนเรงดวนและเกิดประโยชนตอมหาวิทยาลัยตอไป 
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2.3  งบลงทุน เนื่องจากการเบิกจายงบประมาณในงบรายจายนี้มีระยะเวลาในการ

ดําเนินการลาชาและสงผลการเบิกจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัย จึงให

หนวยงานท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณเรงรัดดําเนินโครงการตามระเบียบหรือ

มาตรการท่ีเก่ียวของโดยเครงครัด ดังนี้ 

         รายการครุภัณฑท่ีราคาตอหนวยต่ํากวา 1 ลานบาท และรายการคาท่ีดิน

และสิ่งกอสรางท่ีมีราคาตอหนวยต่ํากวา 10 ลานบาท ใหหนวยงานเรงดําเนินการกอ

หนี้ผูกพันและเบิกจายใหแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 1 (วันท่ี 31 ธันวาคม 2557) 

หากเลยระยะเวลาดังกลาวจะดําเนินการยกเลิกรายการนั้น ๆ โดยจะขอปรับไปใชใน

รายการท่ีมีความพรอมและมีความจําเปนเรงดวนสอดคลองกับยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยตอไป 

            รายการครุภัณฑท่ีมีราคาตอหนวยสูงกวา 1 ลานบาท และรายการคาท่ีดิน

และสิ่งกอสรางท่ีมีราคาตอหนวยตั้งแต 10 ลานบาทข้ึนไป ตองกอหนี้ผูกพันได

ภายในไตรมาสท่ี 1 (วันท่ี 31 ธันวาคม 2557) และเบิกจายภายในไตรมาสท่ี 2 (วันท่ี 

31 มีนาคม 2558) 

         การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ การออกแบบรูป

รายการใหเปนไปตามความเหมาะสม โปรงใส คุมคาและประหยัด รวมท้ังเปนไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้หนวยงานสามารถแกไขรายละเอียดของ

รายการงบประมาณไดในสวนท่ีไมเปนการแกไขชื่อรายการ หนวยนับ และหรือการ

เพ่ิมวงเงินงบประมาณ และตองไมทําใหวัตถุประสงคในการตั้งงบประมาณรายการ

ดังกลาวลดลงในสาระสําคัญ 

         รายการท่ีไมสามารถดําเนินการตามข้ันตอนทางพัสดุได ทันตามมติ

คณะรัฐมนตรีหรือมาตรการท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด มหาวิทยาลัยขอสงวนสิทธิ์ในการ

ยกเลิกการจัดสรรรายการนั้น ๆ เพ่ือพิจารณารายการใหมท่ีมีความจําเปนเรงดวน

และพรอมในการดําเนินการ 

 2.4 งบเงินอุดหนุน 

        เงินอุดหนุนโครงการบริการวิชาการ โครงการวิจัยใหหนวยงานเรงรัดให

สามารถเบิกเงินจากกองคลังภายในวันท่ี 31 มกราคม 2558 

        เงินอุดหนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเงินอุดหนุนคาใชจาย

โครงการพระราชทานความชวยเหลือดานการศึกษาแกประเทศในภูมิภาคอาเซียน

เงินอุดหนุนเงินอุดหนุนคาสมาชิกใหหนวยงานท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณเรงรัดการ

เบิกจายไดไมนอยกวารอยละ 50 และ 90 ของงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรในไตรมาส

ท่ี 1 (วันท่ี 31 ธันวาคม 2557) และไตรมาสท่ี 3 (วันท่ี 31 มีนาคม 2558) ตามลําดับ 
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 2.5  งบรายจายอ่ืน โครงการท่ีไดรับการจัดสรรในงบรายจายอ่ืน ใหดําเนินการจัด

โครงการใหแลวเสร็จอยางนอย 50% ภายในไตรมาสท่ี 2 (วันท่ี 31 มีนาคม 2558) 

และดําเนินการจัดโครงการใหแลวเสร็จท้ังหมดภายในเดือน กรกฎาคม 2558 ท้ังนี้ 

มหาวิทยาลัยขอสงวนสิทธิ์ในการยกเลิกการจัดสรรโครงการท่ีไมดําเนินการจัดตาม

กรอบระยะเวลาท่ีกําหนดเพ่ือพิจารณาโครงการ/รายการใหม ท่ีมีความจําเปนและมี

ความพรอมในการดําเนินการตอไป 

              3. หามมิใหมีกิจกรรม/โครงการ ท่ีเปนคาใชจายในการเดินทางไปราชการตางประเทศ รวมท้ัง

งบประมาณในโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและนักศึกษาเพ่ือการแขงขันและรองรับการเปนประชาคม

อาเซียนและประชาคมโลก 

  4. งบประมาณท่ีเหลือจายจากการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายตามท่ีไดรับ

การจัดสรรงบประมาณแลว หรือจากรายการครุภัณฑ สิ่งกอสรางท่ีดําเนินการจัดซ้ือจัดจางไดผลเปนท่ียุติ

แลวโดยไมมีผลผูกพันท่ีจะตองใชจายงบประมาณในรายการนั้นอีก ใหถือเปนงบบริหารจัดการของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือนํามาใชสําหรับโครงการ/รายการใหมท่ีมีความจําเปนและมีความพรอมในการดําเนินการ

ตอไป 

 5. ใหหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนงานใชจายงบประมาณเปนรายไตรมาส และ

ติดตามประเมินผลเพ่ือตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน รายงานความกาวหนาตอมหาวิทยาลัย ผานกอง

นโยบายและแผนภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือน 

 6. ใหกองนโยบายและแผนรายงานความกาวหนาในการดําเนินงานเสนอคณะกรรมการบริหาร

ของมหาวิทยาลัยทุกเดือน โดยสรุปผลการบริหารงบประมาณท่ีปรากฏตามรายงานผลการเบิกจาย

งบประมาณของระบบ ERP ณ วันท่ี 1 ของเดือนถัดไปเปนสําคัญ 

 7. หากหนวยงานไมสามารถดําเนินการเบิกจายงบประมาณไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไวจะถือ

เปนเหตุหนึ่งในการพิจารณาปรับลดงบประมาณของหนวยงานในปงบประมาณตอไป 

 8. กําหนดใหวันท่ี 30 มิถุนายน 2558 เปนวันสุดทายของหนวยงานในการขออนุมัติโอน

เปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ และหนวยงานท่ีไดรับมอบอํานาจตองสงสําเนาการอนุมัติโอน

เปลี่ยนแปลงใหกองนโยบายและแผนภายในวันท่ี 10 กรกฎาคม 2558 มิฉะนั้นจะไมดําเนินการใหในระบบ

บัญชีสามมิติ ERP 

 9. ระยะเวลาในการกันเงินเหลื่อมปงบประมาณใหเปนไปตามระเบียบหรือหลักเกณฑท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนดหรือประกาศเพ่ิมเติม หรือตามท่ีกองคลังแจง 

 10. ใหหัวหนาหนวยงานดําเนินการตามคําสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง 

การมอบอํานาจเก่ียวกับการกอหนี้ผูกพันและการบริหารเงินงบประมาณรายจายประจําปใหหัวหนา

หนวยงานปฏิบัติราชการแทน 

 11. กรณีมีมติคณะรัฐมนตรีหรือมาตรเรงรัด หรือมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

งบประมาณอ่ืนท่ีสูงกวาเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดใหยึดตามมตินั้น 
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2.1.6 มาตรการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําป 2558  

กองคลัง สํานักงานอธิการบดี จะจัดทําหนังสือเพ่ือแจงเวียนหัวหนาหนวยงานในสังกัด

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปนแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ เรื่องเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ 

และเงินรายไดประจําปงบประมาณ 2558 ใหหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

เรงรัดการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําป 2558 ซ่ึงจะสิ้นสุดปงบประมาณในวันท่ี 30 กันยายน 2558 

เพ่ือใหการเบิกจายงบประมาณเปนไปตามมาตรการเรงรัดติดตามการใชจายงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของ

สํานักงบประมาณ คือเปาหมายการเบิกจายงบลงทุนไมนอยกวารอยละ 87.00 และการเบิกจายในภาพรวม

ไมนอยกวารอยละ 96.00 จึงใหหนวยงานดําเนินการ ดังนี้  

1. การเบิกจายงบเงินอุดหนุนและงบรายจายอ่ืนจากเงินงบประมาณและเงินรายได 

โครงการท่ีไดรับจัดสรรในงบเงินอุดหนุนและงบรายจายอ่ืน ใหหนวยงานจัดโครงการใหแลวเสร็จภายใน

เวลาท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดคือวันท่ี 29 กรกฎาคม 2558 และสงเอกสารเพ่ือดําเนินการขอเบิกเงินมายังกอง

คลัง ภายในวันท่ี 14 สิงหาคม 2558 มิฉะนั้นมหาวิทยาลัยจะตัดงบประมาณเขางบสวนกลางของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือนําไปบริหารจัดการเรื่องท่ีจําเปนและเรงดวนตอไป 

2. มาตรการเรงรัดหนวยงานในสังกัดท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดําเนินโครงการ

แลวไมสามารถเบิกจายได มีเงินเหลือจายจากการจัดโครงการและไมแจงคืนเงินเหลือจายกลับเขาสวนกลาง

มหาวิทยาลัย ทําใหมหาวิทยาลัยไมสามารถนํางบประมาณดังกลาวมาจัดสรรเปนรายการอ่ืน ๆ ท่ีมีความ

จําเปนเรงดวนไดทันเวลา ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงกําหนดมาตรการเรงรัดในปงบประมาณ 2559 เพ่ือใหการ

ใชจายงบประมาณมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนโดยหนวยงานจะตองเบิกจายงบดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมาย

ท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด 

3. เรงรัดใหหนวยงานเบิกจายงบดําเนินงานตามเปาหมายท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนดคือ 

- ไตรมาส 1 รอยละ  30.00 

- ไตรมาส 2  รอยละ  52.00 

- ไตรมาส 3   รอยละ  73.00 

- ไตรมาส 4 รอยละ  96.00 
   

ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยไดกําหนดแนวทางปฏิบัติเปนประกาศของมหาวิทยาลัยและกําหนด

มาตรการใหหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย เพ่ือใหการเบิกจายเงินงบประมาณเปนไปตามมาตรการเรงรัด

ติดตามการใชจายเงินของสํานักงบประมาณ และสอดคลองกับเปาหมายตามมติคณะรัฐมนตรี เพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณรายจายใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 4. มาตรการเรงรัดการใชจายงบประมาณภาครัฐ ตามหนังสือสํานักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรีท่ี นร 0506/ว157 ลงวันท่ี 4 กันยายน 2556 เรื่อง มติคณะกรรมการติดตามเรงรัดการใชจาย

งบประมาณภาครัฐ ซ่ึงเปนมาตรการเรงรัดติดตามการใชจายเงินงบประมาณ พ.ศ.2557 กําหนดเปาหมาย

การเบิกจายเงินงบประมาณรายจายงบลงทุนและงบประมาณรายจายภาพรวม 
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4.1 กําหนดเปาหมายการเบิกจายงบประมาณรายจายลงทุนไมนอยกวารอยละ 82.00 

ของวงเงินงบประมาณรายจายลงทุนของแตละหนวยงาน 

4.2 เปาหมายการเบิกจายงบประมาณในภาพรวมไมนอยกวารอยละ 95.00 ของวงเงิน

งบประมาณรายจาย 2,525,000 ลานบาท โดยเปาหมายอัตราการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุน

และรายจายภาพรวมแยกเปนรายไตรมาส ดังนี้ 

 

ไตรมาสท่ี 

เปาหมายการเบิกจายรายจายลงทุน เปาหมายการเบิกจายภายรวม 

รายไตรมาส สะสม รายไตรมาส สะสม 

(%) ณ ส้ินไตรมาส (%) (%) 
ณ ส้ินไตรมาส 

(%) 

1 15.00 15.00 22.00 22.00 

2 20.00 35.00 24.00 46.00 

3 35.00 70.00 24.00 70.00 

4 12.00 82.00 25.00 95.00 
 

4.3  ใหเรงรัดการกอหนี้รายจายลงทุนใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 14 กุมภาพันธ 2557 

4.4  ใหเรงรัดการฝกอบรม ประชุมสัมมนา และเบิกจายงบอบรมและประชุมสัมมนา

ในประเทศใหไดไมนอยกวารอยละ 50 ของวงเงินงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร โดยใหจัดสัมมนากระจายไป

ตามจังหวัดตาง ๆ อยางท่ัวถึง โดยเฉพาะจังหวัดท่ีมีศักยภาพพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวในอนาคต ภายใน

ไตรมาสท่ี 1 ของปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

4.5  ใหนําผลการเบิกจายตามเปาหมายท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนดเปนตัวชี้วัดในคํารับรอง

การปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

4.6  ใหสวนราชการและจังหวัดทําแผนการใชจายเงินและติดตามประเมินผล เพ่ือ

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานหากไมเปนไปตามแผนการใชจายเงินท่ีทําไวใหปรับปรุงแผนการใชจายเงินให

สอดคลองกับขอเท็จจริงในระบบ GFMIS พรอมท้ังระบุสาเหตุท่ีปรับปรุงแผนการใชจายเงินโดยให

ดําเนินการตั้งแตวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2556 จนถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2557 

4.7  การเรงรัดติดตามการใชจายเงิน โดยใหรัฐมนตรีเจาสังกัดกํากับหัวหนาสวน

ราชการ รัฐวิสาหกิจและผูวาราชการจังหวัด ติดตามและกํากับดูแลหนวยงานในสังกัดใหปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายเงินโดยเครงครัด (ตามรายละเอียดในเอกสารแนบภาคผนวก) 

 5. มาตรการเรงรัดการใชจายเงินปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ตามหนังสือสํานักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี ท่ี นร 0506/ว 85 ลงวันท่ี 5 กันยายน 2557 เรื่อง มาตรการเรงรัดการใชจายเงิน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ดังนี้ 
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5.1 ใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานของรัฐเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ

รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 โดยใหเรงรัดการดําเนินโครงการตาง ๆ ของภาครัฐเพ่ือกอใหเกิด

การสรางงาน สรางรายไดเพ่ือใหมีเม็ดเงินหมุนเวียนไปในทุก ๆ ไตรมาส ท้ังนี้ ใหจัดลําดับความสําคัญของ

แผนงาน/โครงการ หากแผนงาน/โครงการใดสามารถดําเนินการไดทันทีก็ใหเรงดําเนินการใหเสร็จภายใน

ไตรมาสแรก สวนโครงการขนาดใหญท่ีตองใชเวลาในการดําเนินงานก็ใหเตรียมการดําเนินงานคูขนานกันไป

ในเวลาเดียวกัน เพ่ือใหสามารถเบิกจายเงินงบประมาณไดทันภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ท้ังนี้ หาก

สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานของรัฐไมสามารถดําเนินการเบิกจายงบประมาณไดทันตามแผนท่ี

กําหนดไวจะถือเปนเหตุหนึ่งในการพิจารณาปรับลดงบประมาณตอไป 

5.2 ใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานของรัฐเรงรัดการกอหนี้ใหแลวเสร็จ

ภายในวันท่ี 25 ธันวาคม 2557 ยกเวนท่ีตองมีการจัดซ้ือจัดหาพัสดุเพ่ือใชในราชการลับ พัสดุจําเปนตองซ้ือ

โดยตรงจากตางประเทศหรือดําเนินการโดยผานองคการระหวางประเทศ พัสดุท่ีโดยลักษณะของการใชงาน

หรือมีขอจํากัดทางเทคนิคท่ีจําเปนตองระบุยี่หอเปนการเฉพาะ 

5.3 ใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานของรัฐเรงรัดการจัดฝกอบรม 

ประชุมสัมมนา และเบิกจายงบอบรมและประชุมสัมมนาในประเทศโดยเร็ว ท้ังนี้ ใหหนวยงานตาง ๆ 

พิจารณาการใหประชาชนในพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวมและรับฟงความคิดเห็นในการจัดฝกอบรม

ประชุมสัมมนาดวย 

5.4 ในกรณีท่ีสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานของรัฐมีปญหาไมสามารถ

ดําเนินการตามแผนงาน/โครงการท่ีเสนอขอตั้งงบประมาณไวได และมีความประสงคจะขอโอนเปลี่ยนแปลง

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานของรัฐ

จัดทําคําขอไปยังสํานักงบประมาณ ท้ังนี้ การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณดังกลาวจะตองอยูในหมวดหมู

หรือรายการเดียวกัน และหามโอนเปลี่ยนแปลงแผนงาน/โครงการขามวัตถุประสงคของแผนงาน/โครงการ

เดิม (ตามรายละเอียดในเอกสารแนบภาคผนวก) 

6. มาตรการการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2559 ตามหนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ท่ี นร 0505/ว 430 ลงวันท่ี 30 ธันวาคม 2558 เรื่อง 

มาตรการการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 เพ่ิมเติม 

ดังนี้ 

คณะรัฐมนตรีไดมีมติเม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2558 เห็นชอบมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 และเห็นชอบมาตรการสงเสริมความเปนอยู

ของประชาชนผูมีรายไดนอยและมาตรการกระตุนการลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาลท่ัวประเทศ ประกอบกับ

คณะรัฐมนตรีไดมีมติเม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 2558 มอบหมายใหกระทรวงการคลัง (กรมบัญชีกลาง) และ

สํานักงบประมาณ รายงานผลการเบิกจายในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ใหคณะรัฐมนตรีทราบทุกเดือน 

เก่ียวกับ 
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  6.1  ผลการเบิกจายงบประมาณภาพรวม งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2559 ในสวนของ รายจายประจํา รายจายงบลงทุน 

  6.2  การกันเงินไวเหลื่อมป (ตามรายละเอียดในเอกสารแนบภาคผนวก) 

 7. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่องนโยบายการบริหารงบประมาณรายจาย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ดังนี้ 

1 กําหนดเปาหมายการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

รายจายงบลงทุนไมนอยกวารอยละ 87.00 และเปาหมายการเบิกจายงบประมาณในภาพรวมไมนอยกวา

รอยละ 96.00 โดยกําหนดเปาหมายการเบิกจายสะสมรายไตรมาส ดังนี้ 
 

ไตรมาสท่ี รายจายงบลงทุนสะสม 
ณ ส้ินไตรมาส (รอยละ) 

รายจายภาพรวมสะสม 
ณ ส้ินไตรมาส (รอยละ) 

1 19.00 30.00 
2 40.00 52.00 
3 61.00 73.00 
4 87.00 96.00 

 

2. การใชจายงบประมาณตามรายการท่ีปรากฏในเอกสารการจัดสรรงบประมาณแตละงบ

รายจายของผลผลิตหรือโครงการ ภายใตแผนงานเดียวกันใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนด ดังนี้ 

2.1 งบบุคลากร ใหใชจายเปนรายการตามการจําแนกงบประมาณรายจายท่ีกําหนดวา

เปนงบบุคลากรและใหถัวจายกันได 

2.2 งบดําเนินงาน ใหใชจายเปนรายการตามการจําแนกงบประมาณรายจายท่ีกําหนด

วาเปนงบดําเนินงานและใหถัวจายกันไดยกเวน คาสาธารณูปโภค จะสามารถ

นําไปใชในรายการอ่ืนใดไดตองไมมีหนี้คาสาธารณูปโภคคางชําระเทานั้น 

งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรโดยการฝกอบรมตามสาขาวิชาชีพและ

ตามสมรรถนะบุคคล ท่ีจายในลักษณะลงทะเบียน หมวดคาใชสอย ไดตั้ง

งบประมาณภาพรวมไวท่ีกองบริหารงานบุคคล หนวยงานท่ีมีความประสงคจะสง

บุคลากรเขารับการอบรมใหทํารายละเอียดหลักสูตรและคาใชจายขออนุมัติตอ

มหาวิทยาลัยฯ ผานกองบริหารงานบุคคล 

มหาวิทยาลัยมุงเนนใหหนวยงานเรงรัดใหมีการใชจายงบดําเนินงาน โดย

มีเปาหมายใหทุกหนวยงานสามารถเบิกจายไดไมนอยกวารอยละ 50 และ 90 

ของงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรในไตรมาสท่ี 1 (วันท่ี 31 ธันวาคม 2558) และไตร

มาสท่ี 3 (วันท่ี 31 มีนาคม 2559) ตามลําดับ 
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ใหหนวยงานเรงรัดการเบิกจายงบดําเนินงานใหเสร็จสิ้นภายในวันท่ี 31 

สิงหาคม 2559 ยกเวนรายการท่ีจะตองเบิกจายผูกพันไปจนถึงสิ้นปงบประมาณ 

เชน คาตอบแทนเงินประจําตําแหนง 

ท้ังนี้มหาวิทยาลัยจะดําเนินการรวบรวมเงินเหลือจาย ยกเวนรายการท่ี

ไดผูกพันไวแลวเพ่ือชําระคาสาธารณูปโภคเปนอันดับแรกและบริหารจัดการใน

รายการท่ีมีความจําเปนเรงดวนและเกิดประโยชนตอมหาวิทยาลัยตอไป 

2.3  งบลงทุน เนื่องจากการเบิกจายงบประมาณในงบรายจายนี้มีระยะเวลาในการ

ดําเนินการลาชาและสงผลการเบิกจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัย จึงให

หนวยงานท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณเรงรัดดําเนินโครงการตามระเบียบหรือ

มาตรการท่ีเก่ียวของโดยเครงครัด ดังนี้ 

รายจายลงทุนตอรายการท่ีมีวงเงินไมเกิน 2 ลานบาท ใหหนวยงานกอ

หนี้ผูกพันและเบิกจายใหแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 1 (วันท่ี 31 ธันวาคม 2558) 

หากเลยระยะเวลาดังกลาวจะดําเนินการยกเลิกรายการนั้น ๆ โดยจะขอปรับแผน

ไปใชในรายการท่ีมีความพรอมและมีความจําเปนเรงดวนสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยตอไป 

รายจายลงทุนตอรายการท่ีมีวงเงินตั้งแต 2 ลานบาทข้ึนไป แตไมเกิน 

500 ลานบาท ใหหนวยงานกอหนี้ผูกพันไดภายในไตรมาสท่ี 1 (วันท่ี 31 ธันวาคม 

2558) 

การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ การออกแบบรูป

รายการใหเปนไปตามความเหมาะสม โปรงใส คุมคาและประหยัด รวมท้ังเปนไป

ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้หนวยงานสามารถแกไข

รายละเอียดของรายการงบประมาณไดในสวนท่ีไมเปนการแกไขชื่อรายการ 

หนวยนับ และหรือการเพ่ิมวงเงินงบประมาณ และตองไมทําใหวัตถุประสงคใน

การตั้งงบประมาณรายการดังกลาวลดลงในสาระสําคัญ 

รายการท่ีไมสามารถดําเนินการตามข้ันตอนทางพัสดุไดทันตามมติ

คณะรัฐมนตรีหรือมาตรการท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด มหาวิทยาลัยขอสงวนสิทธิ์ใน

การยกเลิกการจัดสรรรายการนั้น ๆ เพ่ือพิจารณารายการใหมท่ีมีความจําเปน

เรงดวนและพรอมในการดําเนินการ 

 

2.4 งบเงินอุดหนุน 

        เงินอุดหนุนโครงการบริการวิชาการ โครงการวิจัยใหหนวยงานเรงรัดให

สามารถเบิกเงินจากกองคลังภายในวันท่ี 31 มกราคม 2559 
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        เงินอุดหนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเงินอุดหนุนคาใชจาย

โครงการพระราชทานความชวยเหลือดานการศึกษาแกประเทศในภูมิภาคอาเซียน

เงินอุดหนุนเงินอุดหนุนคาสมาชิกใหหนวยงานท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณเรงรัดการ

เบิกจายไดไมนอยกวารอยละ 50 และ 90 ของงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรในไตรมาส

ท่ี 1 (วันท่ี 31 ธันวาคม 2558) และไตรมาสท่ี 3 (วันท่ี 31 มีนาคม 2559) ตามลําดับ 

 2.5  งบรายจายอ่ืน โครงการท่ีไดรับการจัดสรรในงบรายจายอ่ืน ใหดําเนินการจัด

โครงการใหแลวเสร็จอยางนอย 50% ภายในไตรมาสท่ี 2 (วันท่ี 31 มีนาคม 2559) 

และดําเนินการจัดโครงการใหแลวเสร็จท้ังหมดภายในเดือน กรกฎาคม 2559 ท้ังนี้ 

มหาวิทยาลัยขอสงวนสิทธิ์ในการยกเลิกการจัดสรรโครงการท่ีไมดําเนินการจัดตาม

กรอบระยะเวลาท่ีกําหนดเพ่ือพิจารณาโครงการ/รายการใหม ท่ีมีความจําเปนและมี

ความพรอมในการดําเนินการตอไป 

              3. โครงการท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณตามใบจัดสรรแลวหากมีความประสงคเปลี่ยนแปลงชื่อ

โครงการ เปาหมายหรืองบประมาณ ใหดําเนินการใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 29 มกราคม 2559 และจัดสง

สําเนาการอนุมัติ โอนเปลี่ยนแปลงใหกับกองนโยบายและแผน ภายในวันท่ี 12 กุมภาพันธ 2559 ท้ังนี้

โครงการท่ีเปลี่ยนชื่อใหมจะตองสอดคลองกับนโยบาย และยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยและของ

หนวยงานโดยเปาหมายและวงเงินภาพรวมไมเปลี่ยนแปลง 

 4. หามมิใหมีกิจกรรม/โครงการ ท่ีเปนคาใชจายในการเดินทางไปราชการตางประเทศ รวมท้ัง

งบประมาณในโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและนักศึกษาเพ่ือการแขงขันและรองรับการเปนประชาคม

อาเซียนและประชาคมโลก 

  5. งบประมาณท่ีเหลือจายจากการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายตามท่ีไดรับ

การจัดสรรงบประมาณแลว หรือจากรายการครุภัณฑ สิ่งกอสรางท่ีดําเนินการจัดซ้ือจัดจางไดผลเปนท่ียุติ

แลวโดยไมมีผลผูกพันท่ีจะตองใชจายงบประมาณในรายการนั้นอีก ใหถือเปนงบบริหารจัดการของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือนํามาใชสําหรับโครงการ/รายการใหมท่ีมีความจําเปนและมีความพรอมในการดําเนินการ

ตอไป 

 6. ใหหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนงานใชจายงบประมาณเปนรายไตรมาส และ

ติดตามประเมินผลเพ่ือตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน รายงานความกาวหนาตอมหาวิทยาลัย ผานกอง

นโยบายและแผน ภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือน 

 7. หากหนวยงานไมสามารถดําเนินการเบิกจายงบประมาณไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไวจะถือ

เปนเหตุหนึ่งในการพิจารณาปรับลดงบประมาณของหนวยงานในปงบประมาณตอไป 

 8. หนวยงานท่ีไดรับมอบอํานาจใหจัดสงสําเนาการอนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ (ยกเวน

การโอนเปลี่ยนแปลงโครงการตามขอ 3) ใหกองนโยบายและแผนภายในวันท่ี 10 กรกฎาคม 2559 มิฉะนั้น

จะไมดําเนินการใหในระบบ ERP 
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 9. ระยะเวลาในการกันเงินเหลื่อมปงบประมาณใหเปนไปตามระเบียบหรือหลักเกณฑท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนดหรือประกาศเพ่ิมเติม หรือตามท่ีกองคลังแจง 

 10. ใหหัวหนาหนวยงานดําเนินการตามคําสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง 

การมอบอํานาจเก่ียวกับการกอหนี้ผูกพันและการบริหารเงินงบประมาณรายจายประจําปใหหัวหนา

หนวยงานปฏิบัติราชการแทนอธิการบดี 

 11. กรณีมีมติคณะรัฐมนตรีหรือมาตรเรงรัด หรือมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

งบประมาณอ่ืนท่ีสูงกวาเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดใหยึดตามมตินั้น 

 

2.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

การศึกษาคนควา และรวบรวมผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการศึกษาปญหาและอุปสรรคของการ

ดําเนินโครงการ/แผนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในสวน

นี้ผูวิจัยจะนําเสนองานวิจัยท่ีเก่ียวของกับปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

ซุบรี  มวงกุง (2557) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 

จําแนกตามตําแหนง ประสบการณในการทํางาน ขนาดสถานศึกษา และรวบรวมปญหา ขอเสนอแนะใน

การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ปการศึกษา 2557 จํานวน 135 คน พบวา ปญหาในการบริหารงบประมาณ 

ไดแก สถานศึกษามีการกําหนดแผนงานโครงการแตในทางปฏิบัติไมสามารถปฏิบัติไดครอบคลุมทุกดาน

ขาดการมีสวนรวมของบุคลากรในระดับปฏิบัติงาน ระบบการตรวจสอบภายในไมมีอิสระ และขาดความ

ตอเนื่อง ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม

ยุทธศาสตรในสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีขอเสนอแนะ ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดแผนงาน โครงการตาง ๆ อยางเปนระบบเพ่ือนําไปสูแนวปฏิบัติจริงอยาง

ชัดเจน สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมในการวานแผน สรางแรงจูงใจตลอดจนจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ 

ติดตาม การจัดทําตัวชี้วัด และรายงานผลอยางตอเนื่อง 

อานนท  เรืองวุฒิ (2548) ไดศึกษาเรื่อง ปญหาและแนวทางแกปญหาการบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก เปนการเปรียบเทียบปญหาการ

บริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามขนาดของสถานศึกษา และแนวทางแกปญหาการบริหาร

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก กลุมเปาหมายเปนผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก จํานวน 40 คน ในภาพรวมแตกตาง

กันพิจารณาตามขนาดของสถานศึกษา เล็ก กลาง ใหญ อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 พบวาในดานการ

จัดสรรงบประมาณดานการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน 

ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุน ดานการบริหารบัญชีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 

พบวา สาเหตุเกิดจากสภาพแวดลอมภายในและภายนอก แนวทางแกไขปญหาสภาพแวดลอมภายใน คือ
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ปรับเปลี่ยนแนวคิดและพฤติกรรมในการบริหารจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาดวยการจัดใหมีขอมูล

สารสนเทศท่ีเปนปจจุบัน วางแผนการบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตร กลยุทธ 

รวมท้ังศึกษากฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา มีการจัดตั้งคณะ

บุคคลและสรรหาบุคลากรท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในการบริหารงบประมาณ จัดระบบการบริหารเงิน 

บริหารบัญชี รายงานผลดําเนินงาน เพ่ือใหการบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพภายในสถานศึกษา สวน

สภาพแวดลอมภายนอกใหหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานท่ีเก่ียวของใหการสงเสริมสนับสนุนการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยจัดการใหการอบรม สัมมนา เพ่ือเพ่ิมเติมความรูอยางมีศักยภาพ

ใหกับบุคลากร รวมถึงการโอนเงินงบประมาณใหกับสถานศึกษาทันกําหนดเวลาในการดําเนินงานตาม

แผนงานและโครงการของสถานศึกษา 

อรวรรณ  ปฏิมาประกร รองศาสตราจารยพิพัฒน  ไทยอารี (2558) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ี

สงผลตอปญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจาหนาท่ีงบประมาณกองบัญชาการ หนวย

บัญชาการทหารพัฒนา โดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นของเจาหนาท่ีงบประมาณเก่ียวกับการบริหาร

งบประมาณกองบัญชาการ หนวยบัญชาการทหารพัฒนา 4 ดาน ไดแก ดานความรูเก่ียวกับการบริหาร

งบประมาณ ดานการบริหารจัดการงบประมาณ ดานระบบสารสนเทศดานงบประมาณ และดานความ

รวมมือและประสานงาน ผลการวิจัยพบวาดานท่ีมีปญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณมากท่ีสุด

คือ ดานการบริหารงบประมาณ รองลงมาคือดานความรูเก่ียวกับงบประมาณ และดานท่ีมีปญหานอยสุดคือ 

ดานความรวมมือและประสานงานจากการทดสอบสมมติฐานพบวาเจาหนาท่ีงบประมาณกองบัญชาการ

หนวยบัญชาการทหารพัฒนาท่ีมีระดับชั้นและประสบการณการทํางานท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นตอ

ปญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณดานความรูเก่ียวกับงบประมาณและดานบริหารจัดการ

งบประมาณท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

งานวิจัยสถาบันงานฝายไทยศึกษา สถาบันศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามคําแหง (2556) 

ไดศึกษาเรื่อง ปญหาและอุปสรรคในการเบิกจายเงินในโครงการ กิจกรรมของสถาบันศิลปวัฒนธรรม ซ่ึง

สถาบันศิลปวัฒนธรรมมีบุคลากรเพียง 13 คน แตมีจํานวนโครงการมากกวา 20 โครงการตอปจึงไดศึกษา

ปญหาและอุปสรรคในการเบิกจายเงินในโครงการ/กิจกรรมของสถาบันศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาสถาบันสู

การเรียนรูตามการประกันคุณภาพการศึกษาและจัดทําคูมือการเบิกจายเงินในโครงการศิลปวัฒนธรรม 

พบวาเจาหนาท่ีบางคนยังขาดความรูความเขาใจในระบบการปฏิบัติงานการเบิกจายเงิน และความเขาใจใน

การจัดทําระบบบัญชีและรายงานระบบบัญชีทําใหมีการสงคืนเอกสารแกไขหลายครั้ง และเจาหนาท่ีมีงาน

ตองทําหลายดาน ไมไดจบสาขาบัญชีโดยตรง และผูท่ีผานการอบรมดานการเบิกจายเงินโครงการ/กิจกรรม

มีจํานวนนอย แนวทางแกปญหาใหเจาหนาท่ีทุกคนท่ีปฏิบัติงานการเบิกจายเงินโครงการ/กิจกรรมของ

สถาบันศิลปวัฒนธรรมเขารับการอบรมเพ่ือใหมีความรูความเขาใจในระเบียบพัสดุและการเงิน และควรมี

เจาหนาท่ีควบคุม/ตรวจสอบเอกสารการเบิกจายเงินในโครงการกอนสงหนวยเบิกจายเพ่ือปองกันความ

ผิดพลาด ควรจัดทําคูมือการปฏิบัติงานการเบิกจายเงินในโครงการ/กิจกรรมของสถาบันศิลปวัฒนธรรม

เพ่ือใหการทํางานมีมาตรฐานเดียวกันและการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 
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งานวิเคราะหและติดตามงบประมาณ กองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหิดล 

(2559) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณแผนดิน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2559  พบวา การติดตามประเมินผลเปนกระบวนการบริหารงบประมาณท่ีสําคัญคือการ

ควบคุม ติดตามการปฏิบัติงาน และการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมายการ

ใหบริการของกระทรวง ผลผลิต/โครงการ ตามเกณฑตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติงานใหสอดคลองกับระบบ

งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร เพ่ือใหเกิดประโยชนคุมคาสูงสุด ตลอดจนนําผลการติดตาม

ประเมินผลไปประกอบพิจารณาวางแผนในการบริหารจัดการในปงบประมาณตอไป คณะรัฐมนตรีจึงมีมติ

เห็นชอบใหมีมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายเงินงบประมาณเพ่ือเรงรัดการใชจายเงินของหนวยงาน

ราชการและรัฐวิสาหกิจ สํานักงบประมาณกําหนดเปาหมายการเบิกจายรายไตรมาสไวและกําหนด

แบบฟอรมการรายงานผลผานระบบออนไลน (ระบบ BB-EvMIS) มหาวิทยาลัยมหิดลสรางระบบ MU-ERP 

เพ่ือการรวบรวมขอมูล/ประมวลผลของมหาวิทยาลัย เปนรายเดือนภายในวันท่ี 3 นับแตสิ้นเดือน กอง

แผนงานจะทําการรวบรวมขอมูลเพ่ือนํามาประมวลผล/วิเคราะหขอมูล/จัดทํารายงานผลการใชจาย

ประจําเดือนใหถูกตองตรงตามกรอบระยะเวลาตอไป 

พันจาอากาศเอกเรืองเดช  ศิลมี (2555) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอปญหาและอุปสรรคใน

การบริหารงบประมาณของเจาหนาท่ีงบประมาณ สวนราชการกองทัพอากาศ ผลการศึกษาระดับปญหา

และอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจาหนาท่ีงบประมาณ สวนราชการกองทัพอากาศ ดานความรู

เก่ียวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ อยูในระดับมาก ดานการบริหารจัดการงบประมาณ อยู

ในระดับปานกลาง ดานระบบสารสนเทศดานงบประมาณ อยูในระดับมาก และดานความรวมมือและ

ประสานงาน อยูในระดับปานกลาง 

จากผลงานวิจัยและผลการวิเคราะห 6 เรื่องเปนงานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ

และปญหาและอุปสรรคของการบริหารงบประมาณ การเบิกจายเงินงบประมาณท่ีสงผลใหการติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานไมเปนไปตามวัตถุประสงค บรรลุเปาหมายการใหบริการของระดับกระทรวง 

ผลผลิต/โครงการ ตามเกณฑตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติงานใหสอดคลองกับระบบงบประมาณแบบมุงเนน

ผลงานตามยุทธศาสตร เพ่ือใหเกิดประโยชนคุมคาสูงสุด ซ่ึงสอดคลองกับศึกษาปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการ

ติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการ/แผนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป มหาวิทยาลัยเทคสรุปจาก

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยไดนําแนวคิดเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคตอการติดตามประเมินผลการดําเนิน

โครงการ/แผนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ท่ีมีสาเหตุจากเจาของโครงการมีภารกิจหลายดานไม

สามารถกําหนดแผนการจัดโครงการไดแนนอน มีการเปลี่ยนแปลงตัวบุคลากรในการรายงานผลการดําเนิน

โครงการบอยครั้ง ทําใหสงรายงานขอมูลไมตอเนื่อง ลาชา และบุคลากรท่ีรายงานผลขาดความรูความเขาใจ

เก่ียวกับคาเปาหมายตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการ ทําใหขอมูลไมถูกตอง ไมสมบูรณ/ไม

ครบถวน ดังนั้นการรวบรวมขอมูล เพ่ือนําผลมาวิเคราะหจัดทําสรุปรายงานผลเสนอตอผูบริหารจึงลาชาไม

เปนไปตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด เงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการท่ีดึงกลับเขาสวนกลาง

มหาวิทยาลัยมีจํานวนเงินมากในทุกป ทําใหมหาวิทยาลัยไมสามารถนําเงินงบประมาณดังกลาวมาจัดสรร
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บริหารจัดการเปนรายการอ่ืน ๆ ท่ีมีความจําเปนเรงดวนไดทันเวลาท่ีกําหนด สงผลกระทบตอการจัดสรร

เงินงบประมาณของสํานักงบประมาณใหกับมหาวิทยาลัยในปถัดไป  มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการในการ

เรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณสวนของโครงการกําหนดคารอยละ ในแตละรายไตรมาส และกําหนด

ระยะเวลาใหหนวยงานสงคืนเงินเหลือจายจาการดําเนินโครงการกลับเขาสวนกลางมหาวิทยาลัย เพ่ือใชใน

การบริหารจัดการในกรณีท่ีจําเปนและเรงดวน หนวยงานท่ีเก่ียวของควรจัด โครงการอบรมสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการ เสริมสรางความรู ความเขาใจแกบุคลากรของหนวยงานในระดับปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการ

รายงานผลการดําเนินโครงการ คาเปาหมาย/ตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําป ระเบียบการ

เบิกจายท่ีเก่ียวของกับการดําเนินโครงการ และเจาของโครงการควรวางแผนการจัดโครงการเพ่ือใหการ

ดําเนินการเปนไปตามแผนท่ีหนวยงานกําหนดไว เพ่ือใหเกิดความคุมคามีประสิทธิภาพในการบริหารจัด

การเงินงบประมาณ และการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําปเปนไปตามกรอบระยะเวลาตามมติ

คณะรัฐมนตรีกําหนด  



บทที่ 3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 

  การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคของการดําเนินโครงการ/

แผนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือใหการดําเนินการ

วิจัยเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนตาง ๆ ดังตอไปนี้  

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 3. วิธีการวิเคราะหขอมูล 

 4. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 5. การวิเคราะหขอมูล 
 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

    ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัย คือ บุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยู ท่ีหนวยงานในสังกัด

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดแก คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/กอง และไดรับมอบหมายให

รายงานผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําป จํานวน 28 หนวยงาน จําแนกได ดังนี้  

  - หนวยงานระดับคณะ   จํานวน 11   คณะ 

  - หนวยงานระดับวิทยาลัย   จํานวน  1 วิทยาลัย 

  - หนวยงานระดับสํานัก  จํานวน  6 สํานัก 

  - หนวยงานระดับกอง  จํานวน  10  กอง 

   กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาวิจัย การหากลุมตัวอยาง (Sample Size) การพิจารณาเลือกกลุม

ตัวอยางท่ีเหมาะสม จากกลุมผูท่ีไดรับผิดชอบงานดานแผนงานและงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรการ

เบิกจายตามปงบประมาณประจําปหรือผูท่ีเก่ียวของของหนวยงานระดับคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/กอง 

จํานวน 20 คน 

     

3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

     ผูวิเคราะหไดกําหนดเครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบรายงานผล ไดแก 

  3.2.1 แบบรายงานผลความกาวหนาการดําเนินโครงการตามงบประมาณรายจาย

ประจําปของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

  3.2.2 แบบรายงานผลโครงการท่ีไมสามารถดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรร

งบประมาณรายจาย ของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

  3.2.3 แบบรายงานผลขอมูลเงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการท่ีไมไดเปนไปตาม

แผนการจัดสรรงบประมาณรายจาย ของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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  3.2.4 แบบแสดงรายงานผลการเบิกจายเงินโครงการตามเงินงบประมาณรายจาย ของ

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   

  3.2.5 แบบแสดงรายการการจัดสรรงบประมาณรายจายจําแนกตามผลผลิต/โครงการ 

ตามปงบประมาณรายจาย 

 

3.3 วิธีการวิเคราะหขอมูล 

     ผูวิเคราะหดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชเครื่องคอมพิวเตอรโปรแกรม Microsoft Excel 

เพ่ือคํานวณหาคารอยละแลวนําเสนอเปนตารางและแผนภาพประกอบความเรียงประมวลผลดวย

โปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือหาคาสถิติ ดังนี้ 

  3.3.1 ขอมูลการจัดสรรโครงการและจํานวนเงินงบประมาณรายจาย ท่ีจัดสรรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2559   

      3.3.2 ขอมูลโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรรงบประมาณรายจาย 

ของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557–2559   

  3.3.3 ขอมูลเงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการท่ีไมไดเปนไปตามแผนการจัดสรร

งบประมาณรายจายของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2557–2559   

  3.3.4 ขอมูลการแสดงการจัดสรรโครงการและผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจาย

ประจําป พ.ศ. 2557–2559   

  3.3.5 ขอมูลแสดงรายการจัดสรรงบประมาณรายจายจําแนกตามผลผลิต/โครงการ ตาม

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557–2559  

       

3.4 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลโดยใชเครื่องคอมพิวเตอรโปรแกรม Microsoft Excel เพ่ือ

คํานวณหาคารอยละ แลวนําเสนอเปนตาราง และแผนภาพประกอบความเรียงประมวลผลดวยโปรแกรม

สําเร็จรูป เพ่ือหาคาสถิติแสดงผลการเปรียบเทียบขอมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2559  ดังนี้ 

  3.4.1 ขอมูลการจัดสรรโครงการตนป และโครงการท่ีจัดสรรระหวางป จํานวนโครงการ

และจํานวนเงินงบประมาณรายจาย ท่ีจัดสรรใหหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2559  

      3.4.2 ขอมูลโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรรงบประมาณรายจาย 

ของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557–2559   
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  3.4.3 ขอมูลเงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการท่ีไมไดเปนไปตามแผนการจัดสรร

งบประมาณรายจายของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2557–2559   

  3.4.4 ขอมูลการแสดงการจัดสรรโครงการและผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจาย

ประจําป พ.ศ. 2557–2559   

  3.4.5 ขอมูลแสดงรายการจัดสรรงบประมาณรายจายจําแนกตามผลผลิต/โครงการ ตาม

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557–2559   

  

3.5 การวิเคราะหขอมูล  

ผูวิ เคราะหได กําหนดเครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบรายงานผลการจัดสรร

งบประมาณโครงการและผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายจําแนกตามผลผลิต/โครงการ และเงิน

เหลือจายจากการจัดโครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2559 และจากการสัมภาษณจากกลุม

ตัวอยาง คือบุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยูท่ีหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  ราชมงคลธัญบุรี เปน

ผูท่ีเก่ียวของกับการรายงานผลการใชจายเงินงบประมาณตามแผนงาน/โครงการ ไดแก คณะ/วิทยาลัย/

สํานัก/กอง จํานวน 20 คน การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ในสวน

ของการใหความคิดเห็น เก่ียวกับปญหาและอุปสรรคของการรายงานผลความกาวหนาการดําเนิน

โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ีผูถูกสัมภาษณได

ใหขอมูลขอเสนอแนะ ความคิดเห็น เพ่ือเปนประโยชนในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานการ

รายงานผลดําเนินโครงการ/แผนงาน ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรีใหมีประสิทธิภาพ ผูวิเคราะหไดรวบรวมขอมูลและนําขอมูลท่ีไดมาทําการวิเคราะหโดย

จัดแยกเปนหมวดหมูแลวสรุปสาระสําคัญของปญหาและอุปสรรคจําแนกเปนขอ ๆ  

  

  

 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

  จากการศึกษาขอมูลรายงานผลการดําเนินโครงการและผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณตามท่ีไดจัดสรรตนป และโครงการท่ีขออนุมัติเพ่ิมเติมระหวางปงบประมาณ พ.ศ.

2557-2559 จากเงินงบประมาณรายจาย งบอุดหนุนและงบรายจายอ่ืน จากการรวบรวมขอมูลการ

รายงานผลของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และขอมูลจากระบบบัญชีสาม

มิติ ERP โดยนําขอมูลมาสรางเปนตารางแสดงผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัย เปรียบเทียบขอมูลงบประมาณจัดสรร/ผลการเบิกจาย/โครงการท่ีไมเปนไปตามแผนปฏิบัติ

การจําแนกตามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบการจัดสรร

โครงการท้ังหมด/จํานวนเงินงบประมาณท่ีจัดสรรเปรียบเทียบตามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 

ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบโครงการท่ีไดไดดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรรงบประมาณรายจาย

ในภาพรวมจําแนกตามจํานวนโครงการและวงเงินงบประมาณท่ีหนวยงานขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ/ เปรียบเทียบตามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบเงิน

เหลือจายจากโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรรงบประมาณรายจายในภาพรวม 

จําแนกตามโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ/โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด/เงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการ เปรียบเทียบตามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2557-2559 และรายการสรุปตารางผลการดําเนินโครงการและการเบิกจายตามปงบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 มาเพ่ือใชประกอบการวิเคราะห นอกจากนี้ยังมีการสัมภาษณ

บุคลากรท่ีเก่ียวของกับการรายงานผลการดําเนินโครงการในการใหรายละเอียดขอมูลเก่ียวกับขอมูลดาน

ปญหาและอุปสรรคของการดําเนินโครงการ/แผนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป นอกจากนี้ยังได

แนวคิดขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงบประมาณในป

ถัดไป  

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีวัตถุประสงคหลัก เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีการ

ขยายตัวอยางมีคุณภาพและเสถียรภาพอันจะนําไปสูการขับเคลื่อนตามประเด็นยุทธศาสตรโดยแปลงแผน

สูการปฏิบัติงาน โดยเนนใหมีการกระจายอํานาจใหหนวยงานมีสวนรวมอยางเปนธรรมสูคณะ/วิทยาลัย/

สถาบัน/สํานัก/กอง ซ่ึงเปนกระบวนการหนึ่งในการบริหารกลยุทธมหาวิทยาลัย มีการดําเนินการท่ีสําคัญ

คือ การจัดทําแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยซ่ึงหนวยงานจะตองกําหนด 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ผลลัพธ/ระยะเวลา/งบประมาณใหสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย การกํากับการติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการประจําป มหาวิทยาลัยยึด

หลักการกระจายอํานาจ สนับสนุนใหใชกลไกการบริหารของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สํานัก/กอง ใหมี

บทบาทในการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลและรับผิดชอบกองนโยบายและแผน ทําหนาท่ีติดตาม

ความกาวหนาการดําเนินโครงการของหนวยงานในสังกัดเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะห สังเคราะห และ
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สรุปขอมูลในภาพรวมรายงานเสนอผูบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณากําหนดนโยบาย แนวทางการ

ปฏิบัติท่ีชัดเจนและผลักดันใหการดําเนินการเปนไปตามภารกิจตาง ๆ บรรลุเปาหมายตามประเด็น

ยุทธศาสตรเพ่ือใหเกิดผลลัพธและผลสัมฤทธิ์สูการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับของสังคมสูการพัฒนา

ประเทศใหเกิดความม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืนตอไป 

 ท้ังนี้ เนื่องจากท่ีผานมายังไมเคยมีการนําเอาขอมูลมาศึกษา วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการติดตาม
ผลการดําเนินโครงการของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ในลักษณะนี้มา
กอนจึงไมมีรูปแบบหรือแนวทางท่ีจะศึกษา ทําใหผูวิจัยขอนําเสนอขอมูลตามประเด็นตาง ๆ ตามลําดับ
ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงผลภาพรวมการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัย
       เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ 2557-2559  
 

 
 

 ตารางตอไปนี้ เปนตารางแสดงการจัดสรรงบประมาณในภาพรวมของมหาวิทยาลัย จําแนกตาม

ผลผลิต/โครงการ ใหกับหนวยงานในสังกัดคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/กอง และหนวยงานอ่ืน ๆ ของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือไปบริหารจัดการตามภารกิจเรงดวนและภารกิจปกติ ตามประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้    

ผลผลิตท่ี 1 ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพ่ือใชในการพัฒนาการศึกษาดาน

วิชาชีพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษยในระดับสากล ผลผลิตท่ี 2 ผูสําเร็จ

การศึกษาดานสังคมศาสตร เพ่ือการพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพ สังคมศาสตรสรางคนดี คนเกงใหเปน

ทุนมนุษยในระดับสากล ผลผลิตท่ี 3 ผลงานการใหบริการทางวิชาการ เพ่ือเสริมสรางความแข็งแกรง

ใหกับชุมชนสังคมบนพ้ืนฐานองคความรู ผลผลิตท่ี 4  ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ืออนุรักษ 

สรางสรรคศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินและสิ่งแวดลอม  ผลผลิตท่ี 5 ผลงานวิจัยเพ่ือสรางองค

ความรู เพ่ือสรางองคความรูเพ่ือการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรมและงานสรางสรรคท่ีสามารถ

นําไปใชประโยชนและชวยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ผลผลิตท่ี 6 โครงการเตรียมความ

พรอมสูประชาคมอาเซียน เพ่ือสงเสริมความเปนนานาชาติ ประจําปงบประมาณรายจาย พ.ศ. 2557-

2559 ดังนี้ 

 

 

 
 

โครงกา จํานวนเงินโครงกา จํานวนเงินร้อยละโครงกา จํานวนเงินร้อยล
ประจําปงบประมาณ 2557 381 56,130,494.50 340 46,541,110.91 82.92 255 9,589,383.59 17.08

ประจําปงบประมาณ 2558 458 65,836,685.88 426 56,237,355.39 85.42 249 9,599,330.49 14.58

ประจําปงบประมาณ 2559 382 68,287,949.62 352 61,644,544.95 90.27 299 6,675,504.67 9.78

รวม 190,255,130.00 164,423,011.25 25,864,218.75

รายการ
งบประมาณจัดสรรทั้ ผลการเบิกจ่ายสิ้นปีงบปร เงินเหลือจ่ายสิ้นปีงบปร
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ตารางท่ี 4.2 สรุปผลภาพรวมของการดําเนินโครงการและการเบิกจายงบประมาณรายจาย ประจําป  
               พ.ศ.2557 และการจัดสรรเพ่ิมเติมระหวางป จําแนกตามผลผลิต/โครงการ  
   

 

  

 

ตารางท่ี 4.3 สรุปผลภาพรวมของการดําเนินโครงการและการเบิกจายงบประมาณรายจาย ประจําป      

       พ.ศ.2558 และการจัดสรรเพ่ิมเติมระหวางป จําแนกตามผลผลิต/โครงการ    

 

 
 

ตารางท่ี 4.4 สรุปผลภาพรวมของการดําเนินโครงการและการเบิกจายงบประมาณรายจาย ประจําป  

       พ.ศ. 2559 และการจัดสรรเพ่ิมเติมระหวางป จําแนกตามผลผลิต/โครงการ    
 

 
  

 จากตารางแสดงผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี เบิกจายเงินจําแนกเปนจํานวนโครงการในแตละปงบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรใน

ภาพรวม ผลการเบิกจายแยกเปนจํานวนโครงการและจํานวนเงินแยกแตละปและโครงการท่ีไมเปนไปตาม

แผนคือมีการยกเลิกโครงการ และโครงการท่ีไมสามารถดําเนินการจัดภายในระยะเวลาท่ีกําหนด ดังนี้ 

จํานวน งบประมาณ จํานวนเงิน คิดเปน จํานวนเงิน คิดเปน จํานวน งบประมาณ

โครงการ (บาท) (บาท) รอยละ (บาท) รอยละ โครงการ (บาท)

1. ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 203 37,413,341.50  29,745,725.38  79.51     7,667,616.12    20.49     28 3,029,190.00 

2. ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 19 2,099,581.00    1,848,846.30   88.06     250,734.70      11.94     2 690,000.00   

3. ผลงานการใหบริการวิชาการ 68 6,939,640.00    6,755,116.35   97.34     184,523.65      2.66       1 95,500.00     

4. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 40 3,909,680.00    3,360,540.99   85.95     549,139.01      14.05     7 419,700.00   

5. ผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู 23 2,450,100.00    1,934,567.05   78.96     515,532.95      21.04     1 5,000.00      

6. โครงการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 28 3,318,152.00    2,896,314.84   87.29     421,837.16      12.71     2 40,000.00     

รวมทั้งสิ้น 381 56,130,494.50  46,541,110.91  82.92     9,589,383.59    17.08     41 4,279,390.00 

ยอดเบิกจายทั้งสิ้น ยอดคงเหลือ

โครงการ / ผลผลิต

โครงการและงบประมาณที่จัดสรร ไมเปนไปตามแผน

จํานวน งบประมาณ จํานวนเงิน คิดเปน จํานวนเงิน คิดเปน จํานวน งบประมาณ

โครงการ (บาท) (บาท) รอยละ (บาท) รอยละ โครงการ (บาท)

1. ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 253 42,935,730.88  36,784,377.42  85.67     6,151,353.46    14.33     22 2,877,850.00 

2. ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 19 2,547,845.00    1,812,025.25   71.12     735,819.75      28.88      - 

3. ผลงานการใหบริการวิชาการ 92 7,797,225.00    7,426,747.00   95.25     370,478.00      4.75       2 84,700.00     

4. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 37 4,228,795.00    3,176,533.54   75.12     1,052,261.46    24.88     1 78,700.00     

5. ผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู 24 3,378,535.00    3,259,990.14   96.49     118,544.86      3.51        - 

6. โครงการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 33 4,948,555.00    3,777,682.04   76.34     1,170,872.96    23.66     7 1,693,800.00 

รวมทั้งสิ้น 458 65,836,685.88  56,237,355.39  85.42     9,599,330.49    14.58     32 4,735,050.00 

ยอดเบิกจายทั้งสิ้น ยอดคงเหลือ

โครงการ / ผลผลิต

โครงการและงบประมาณที่จัดสรร ไมเปนไปตามแผน

จํานวน งบประมาณ จํานวนเงิน คิดเปน จํานวนเงิน คิดเปน จํานวน งบประมาณ

โครงการ (บาท) (บาท) รอยละ (บาท) รอยละ โครงการ (บาท)

1. ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 184 47,278,306.64  42,734,064.31  90.39     4,544,242.33    9.61       16 3,230,000.00 

2. ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 15 2,941,100.00    2,705,537.30   91.99     235,562.70      8.01       1 24,000.00     

3. ผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู 39 5,529,548.98    5,233,909.77   94.65     295,639.21      5.35       4 844,250.00   

4. โครงการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 23 4,145,401.00    3,209,423.07   77.42     935,977.93      22.58     2 450,000.00   

5. ผลงานการใหบริการวิชาการ 83 4,579,073.00    4,441,877.00   97.00     137,196.00      3.00       4 122,000.00   

6. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 38 3,814,520.00    3,319,733.50   87.03     494,786.50      12.97     3 223,800.00   

รวมทั้งสิ้น 382 68,287,949.62  61,644,544.95  90.27     6,643,404.67    9.73       30 4,894,050.00 

ไมเปนไปตามแผนยอดเบิกจายทั้งสิ้น ยอดคงเหลือ

โครงการ / ผลผลิต

โครงการและงบประมาณที่จัดสรร
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 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ี

ไดรับการจัดสรรท้ังสิ้น 381 โครงการ เปนจํานวนเงิน 56,130,494.50 บาท มีการดําเนินการจัดโครงการ

ผลการเบิกจาย จํานวน 340 โครงการ เปนจํานวนเงิน 51,851,104.50 บาท และมีจํานวนโครงการท่ี

ไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนจํานวน 41 โครงการ รวมเปนจํานวนเงิน 4,279,390.00 บาท  

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ี

ไดรับการจัดสรรท้ังสิ้น 458 โครงการ เปนจํานวนเงิน 65,836,685.88 บาท มีการดําเนินการจัดโครงการ

ผลการเบิกจาย จํานวน 426 โครงการ เปนจํานวนเงิน 61,101,635.88 บาท และมีจํานวนโครงการท่ี

ไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนจํานวน 32 โครงการ รวมเปนจํานวนเงิน 4,735,050.00 บาท  

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ี

ไดรับการจัดสรรท้ังสิ้น 522 โครงการ เปนจํานวนเงิน 68,287,949.62 บาท มีการดําเนินการจัดโครงการ

ผลการเบิกจาย จํานวน 492 โครงการ เปนจํานวนเงิน 63,393,899.62 บาท และมีจํานวนโครงการท่ี

ไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนจํานวน 30 โครงการ รวมเปนจํานวนเงิน 4,894,050.00 บาท 
 

ตารางท่ี 4.5 แสดงผลการเปรียบเทียบการจัดสรรโครงการท้ังหมดและจํานวนเงินงบประมาณรายจาย
       ในภาพรวม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ   
       พ.ศ.  2557-2559  
 

  

 จากตารางแสดงผลการเปรียบเทียบการจัดสรรโครงการท้ังหมดและจํานวนเงินงบประมาณ

รายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกเปนจํานวนโครงการท่ีจัดสรรตน

ปงบประมาณ และโครงการท่ีหนวยงานขออนุมัติเพ่ิมเติมระหวางปและไดรับการจัดสรรงบประมาณ

รายจายงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 ดังนี ้

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีจํานวนโครงการท่ีจัดสรรตนป 

งบประมาณ จํานวน 178 โครงการ เปนจํานวนเงิน 29,764,060.00 บาท และหนวยงานขออนุมัติจัดสรร

โครงการระหวางปงบประมาณ จํานวน 203 โครงการ เปนจํานวนเงิน 26,366,434.50 บาท ดังนั้น

ปงบประมาณ 2557 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรรวมท้ังสิ้นจํานวน 381 

โครงการ เปนจํานวนเงิน 56,130,494.50 บาท 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีจํานวนโครงการท่ีจัดสรรตนป 

งบประมาณ จํานวน 377 โครงการ เปนจํานวนเงิน 53,965,225.00 บาท และหนวยงานขออนุมัติจัดสรร

โครงกา จํานวนเงินโครงกา จํานวนเงินโครงกา จํานวนเงิน
1. โครงการที่จัดสรรตน

ปงบประมาณ
178 29,764,060.00

377 53,965,225.00 245 54,872,000.00

2. โครงการที่ไดรับจัดสรร

ระหวางปงบประมาณ
203 26,366,434.50

81 11,871,460.88 137 13,415,949.62

รวม 381 56,130,494.50 458 65,836,685.88 382 68,287,949.62

รายการ
ประจําปี  2557 ประจําปี  2558 ประจําปี  2559



39 
 
โครงการระหวางปงบประมาณจํานวน 81 โครงการ เปนจํานวนเงิน 11,871,460.88 บาท ดังนั้น

ปงบประมาณ 2558 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรรวมท้ังสิ้น จํานวน 458 

โครงการ เปนจํานวนเงิน 65,836,685.88 บาท  

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีจํานวนโครงการท่ีจัดสรรตนป 

งบประมาณ จํานวน 245 โครงการ เปนจํานวนเงิน 54,872,000.00 บาท และหนวยงานขออนุมัติจัดสรร

โครงการระหวางปงบประมาณ จํานวน 137 โครงการ เปนจํานวนเงิน 13,415,949.62 บาท ดังนั้น

ปงบประมาณ 2559 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรรวมท้ังสิ้นจํานวน 382 

โครงการ เปนจํานวนเงิน 68,287,949.62 บาท 
 

ตารางท่ี 4.6 แสดงผลการเปรียบเทียบโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรร 
       งบประมาณรายจายในภาพรวม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําป
       งบประมาณรายจาย พ.ศ. 2557-2559 ดังนี้ 
 

 
 

 จากตารางแสดงผลการเปรียบเทียบโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรร

งบประมาณรายจายในภาพรวม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกเปนโครงการท่ีขอ

อนุมัติยกเลิกการจัดโครงการและโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

ประจําปงบประมาณรายจาย พ.ศ.  2557-2559 ดังนี้ 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ จํานวน 9 โครงการ เปนจํานวนเงิน 1,231,500.00 บาท โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการ

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 32 โครงการ เปนจํานวนเงิน 3,047,880.00 บาท และเงินเหลือจาย

จากการดําเนินการจัดโครงการ จํานวน 214 โครงการ เปนจํานวนเงิน 5,309,993.59 บาท ดังนั้น

ปงบประมาณ 2557 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผน รวมท้ังสิ้น

จํานวน 41 โครงการ เปนจํานวนเงิน 4,279,380.00 บาท 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ จํานวน 20 โครงการ เปนจํานวนเงิน 2,028,250.00 บาท โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัด

โครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 12 โครงการ เปนจํานวนเงิน 2,706,800.00 บาท ดังนั้น

ประจําปี  2557 ประจําปี  2558 ประจําปี  2559

โครงก จํานวนเงินร้อยลโครงก จํานวนเงินร้อยลโครงก จํานวนเงินร้อยล
1. โครงการที่ขออนุมัติย   
การจัดโครงการ

9 1,231,500.00 29 20 2,028,250.00 43 23 3,371,750.00 68

2. โครงการที่ไม่ได้ดําเน
โครงการภายในระยะเ
กําหนด

32 3,047,880.00 71 12 2,706,800.00 57 13 1,554,400.00 32

รวม 41 4,279,380.00 32 4,735,050.00 36 4,926,150.00

รายการ
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ปงบประมาณ 2558 มีจํานวนโครงการท่ียกเลิกและโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผน รวมท้ังสิ้น

จํานวน 32 โครงการ เปนจํานวนเงิน 4,735,050.00 บาท 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ จํานวน 23 โครงการ เปนจํานวนเงิน 3,371,750.00 บาท และโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัด

โครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 13 โครงการ เปนจํานวนเงิน 1,554,400.00 บาท ดังนั้น

ปงบประมาณ 2559 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผน รวมท้ังสิ้น

จํานวน 36 โครงการ เปนจํานวนเงิน 4,926,150.00 บาท  
  

 จากผลการดําเนินเงินในปงบประมาณ 2557-2558 มีจํานวนเงินเหลือจายคืนสวนกลาง

มหาวิทยาลัยเปนจํานวนมาก เงินเหลือจายไมสามารถจัดสรรเพ่ือดําเนินการไดทันตามกําหนดระยะเวลา 

ในปงบประมาณ 2559 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีจึงไดกําหนดมาตรการเรงรัดการเบิกจาย 

เพ่ือใหมีจํานวนเงินเหลือจายท่ีคืนสวนกลางมหาวิทยาลัยจํานวนลดลง เนื่องจากผลจากการท่ีหนวยงาน

ไดรับจัดสรรงบประมาณในสวนของโครงการแลวไมสามารถเบิกจายได และไมแจงคืนเงินใหกับ

มหาวิทยาลัยหรือคืนเงินแตลาชา ทําใหมหาวิทยาลัยไมสามารถนําเงินงบประมาณดังกลาวมาจัดสรรเปน

รายการอ่ืน ๆ ท่ีมีความจําเปนไดทันเวลา ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงกําหนดมาตรการเรงรัดในปงบประมาณ 

2559 เพ่ือใหการใชจายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ดังนี้ 

 1. ใหหนวยงานจัดทําแผนการจัดโครงการ โดยใหดําเนินการจัดโครงการใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 

31 กรกฎาคม 2559 และหากไมดําเนินการตามระยะเวลาท่ีกําหนดในแผนการจัดโครงการ กองนโยบาย

และแผนจะเสนอมหาวิทยาลัยยกเลิกการจัดโครงการและนํางบประมาณกลับเขาเปนงบประมาณ

สวนกลางของมหาวิทยาลัย 

 2. เรงรัดใหหนวยงานเบิกจายงบดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด คือ 

  - ไตรมาส 1 รอยละ 30 

  - ไตรมาส 2 รอยละ 52 

  - ไตรมาส 3 รอยละ 73 

  - ไตรมาส 4 รอยละ 96 

 มหาวิทยาลัยจําเปนตองกําหนดมาตรการเรงรัดในปงบประมาณ 2559 สําหรับการดําเนินการ

เบิกจายงบประมาณรายจายประจําป 2559 เนื่องจากสํานักงบประมาณจะใชผลของการเบิกจายเงินมา

เปนเกณฑในการจัดสรรงบประมาณของป 2560 โดยหนวยงานจะตองเบิกจายงบประมาณ โดยเฉพาะ

งบดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด หากไมไดตามเปาหมายจะปรับลดตาม

เปอรเซ็นต (รอยละ) ท่ีคณะกรรมการพิจารณางบประมาณของสํานักงบประมาณท่ีจะไดกําหนดตอไป 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดมาตรการเพ่ือเรงรัดการเบิกจายของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย และ

ไดเตรียมการนําเงินงบประมาณเหลือจายดังกลาวมาใชในการเรียนการสอน หรือการบริหารจัดการ

หนวยงานตอไป 
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ผลการดําเนินโครงการและการเบิกจายปงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีดังน้ี 
 

ตารางท่ี 4.7 การแสดงรายการโครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรท้ังส้ินตามงบประมาณรายจาย 

               ประจําป พ.ศ. 2557 
 

รายการ จํานวน จํานวนเงิน 

1. โครงการท่ีจัดสรรตนปงบประมาณ 178 29,764,060.00 
2. โครงการท่ีไดรับจัดสรรระหวางปงบประมาณ 203 26,366,434.50 

รวมท้ังส้ิน 381 56,130,494.50 

 

 จากตารางการแสดงรายการโครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรท้ังสิ้นตามงบประมาณรายจาย 

ประจําป พ.ศ. 2557 ซ่ึงมหาวิทยาลัยจัดสรรโครงการตนปงบประมาณ มีจํานวนโครงการ 178 โครงการ 

เปนจํานวนเงิน 29,764,060.00 บาท และมีโครงการท่ีหนวยไดขออนุมัติเพ่ิมเติมระหวางปงบประมาณ       

มีจํานวนโครงการ 203 โครงการ เปนจํานวนเงิน 26,366,434.50 บาท รวมเปนโครงการท่ีมหาวิทยาลัย 

ไดจัดสรรใหหนวยงานในสังกัดเพ่ือดําเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณรายจาย 

ประจําป พ.ศ. 2557 รวมจํานวนท้ังสิ้น 381 โครงการ รวมเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 56,130,494.50 บาท 
 

ตารางท่ี 4.8 การแสดงรายการจําแนกตามผลผลิต/โครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรตาม 

      งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2557  
 

โครงการ/ผลผลิต จํานวน วงเงินจัดสรร (บาท) 

1. ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 203 37,413,341.50 
2. ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร  19 2,099,581.00 
3. ผลงานการใหบริการทางวิชาการ  68 6,939,640.00 
4. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  40 3,909,680.00 
5. ผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู  23 2,450,100.00 
6. โครงการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน  28 3,318,152.00 

รวมท้ังส้ิน 381 56,130,494.50 
  

 จากตารางแสดงจํานวนโครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรตามงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.

2557 และจัดสรรเพ่ิมเติมระหวางปงบประมาณ จําแนกตามผลผลิต/โครงการ คือ ลําดับท่ี 1 ผลผลิต

ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีจํานวนโครงการ 203 โครงการ วงเงินจัดสรร 

37,413,341.50 บาท ซ่ึงเปนวงเงินท่ีมากท่ีสุด เพ่ือใชในการพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพ วิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี สรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษยในระดับสากล ลําดับท่ี 2 เปนการจัดสรรงบประมาณ

โครงการผลผลิตผลงานการใหบริการทางวิชาการ เพ่ือเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับชุมชนสังคมบน

พ้ืนฐานองคความรู จํานวน 68 โครงการ วงเงินจัดสรร 6,939,640.00 บาท  ลําดับท่ี 3 ผลงานทํานุบํารุง
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ศิลปวัฒนธรรม เพ่ืออนุรักษ สรางสรรคศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินและสิ่งแวดลอม จํานวน 

40 โครงการ วงเงินจัดสรร 3,909,680.00 บาท ลําดับท่ี 4 เปนการจัดสรรงบประมาณโครงการผลผลิต

โครงการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน เพ่ือสงเสริมความเปนนานาชาติ จํานวน 28 โครงการ 

วงเงินจัดสรร 3,318,152.00 บาท ลําดับท่ี 5 เปนการจัดสรรงบประมาณโครงการผลผลิตผลงานวิจัย เพ่ือ

สรางองคความรูเพ่ือการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรมและงานสรางสรรคท่ีสามารถนําไปใช

ประโยชนและชวยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ จํานวน 23 โครงการ วงเงินจัดสรร  

2,450,100.00 บาท ลําดับท่ี 6 ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร เปนการจัดสรรงบประมาณ

โครงการผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร เพ่ือการพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพ สังคมศาสตร

สรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษยในระดับสากล จํานวน 19 โครงการ วงเงินจัดสรร 2,099,581.00 บาท 

ตามลําดับ  
 

ตารางท่ี 4.9 การแสดงรายละเอียดโครงการท่ีไมไดจัดเปนไปตามแผน ประจําปงบประมาณรายจาย  

               ประจําป พ.ศ. 2557  
 

รายการ จํานวน จํานวนเงิน 

1. โครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ 9 1,231,500.00 
2. โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 32 3,047,880.00 

รวมท้ังส้ิน 41 4,279,390.00 
 

 จากตารางจะเห็นไดวาในปงบประมาณรายจายประจําป 2557 มีจํานวนโครงการท่ีไมไดจัดเปน

ไปตามแผน รวมท้ังสิ้น 41 โครงการ รวมเปนจํานวนเงิน 4,279,390.00 บาท (สี่ลานสองแสนเจ็ดหม่ืน 

เกาพันสามรอยเกาสิบบาทถวน) จําแนกเปนโครงท่ีหนวยงานทําเรื่องมาขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ 

จํานวน 9 โครงการ เปนจํานวนเงิน 1,231,500.00 บาท และโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการ

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 32 โครงการ เปนจํานวนเงิน 3,047,880.00 บาท 
 

 สรุปเงินงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2557 ท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรใหหนวยงาน

ในสังกัดตามประเด็นยุทธศาสตรตางๆ ตามภารกิจเรงดวนและภารกิจปกติ เพ่ือนําไปพัฒนามหาวิทยาลัย

ใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลบรรลุตามวิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปน

มหาวิทยาลัยมืออาชีพชั้นนําดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมในระดับประเทศและกาวสูระดับ

สากล” สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศไทยสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืน มีเศรษฐกิจชุมชน

เขมแข็ง เปนสังคมแหงการเรียนรูและประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มหาวิทยาลัยไดกําหนดกรอบการ

พัฒนาตามแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2557 มีการจัดสรรงบประมาณรายจายตามภารกิจตนปและ

ขออนุมัติเพ่ิมเติมระหวางปมีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 381 โครงการ วงเงินจัดสรรท้ังสิ้น 56,130,494.50 

บาท และมีโครงการท่ียกเลิกและไมไดดําเนินการจัดเปนไปตามแผน จํานวน 41 โครงการ เปนจํานวนเงิน
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4,279,390.00 บาท ซ่ึงในปงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2557 มีเงินเหลือจายในสวนของโครงการ

เปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 9,589,383.59 บาท ดังนี ้

ตารางท่ี 4.10 การแสดงรายการเงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการงบประมาณรายจายประจําป  

                 พ.ศ. 2557 
 

รายการ จํานวน จํานวนเงิน 

1. โครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ 9 1,231,500.00 
2. โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 32 3,047,880.00 
3. เงินเหลือจายจากการดําเนินการจัดโครงการ 214 5,309,993.59 

รวมท้ังส้ิน 255 9,589,383.59 

  

 จากการวิเคราะหขอมูล ตารางท่ี 4.7-4.10 จากการดําเนินโครงการและการเบิกจายเงิน

งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2557 ท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดสรรใหหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซ่ึงหนวยงานไดดําเนินการจัดโครงการไปแลวมีเงินเหลือจายจากการดําเนิน

โครงการ เปนจํานวนเงิน 5,309,993.59 บาท จากการดําเนินโครงการท่ีขอยกเลิก เปนจํานวนเงิน 

1,231,500.00 บาท และโครงการท่ีไมสามารถดําเนินการจัดโครงการไดทันตามกําหนดระยะเวลา เปน

จํานวนเงิน 3,047,880.00 บาท รวมเงินท่ีจะตองสงคืนเงินกลับเขาเปนเงินสวนกลางของมหาวิทยาลัย

งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2557 จํานวน 255 โครงการ รวมเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 9,589,383.59 

บาท เพ่ือท่ีมหาวิทยาลัยจะไดพิจารณานําเงินสวนกลางไปดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ี

จําเปนตองดําเนินการเรงดวน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดของมหาวิทยาลัยและทันตามระยะเวลาท่ี

คณะรัฐมนตรีกําหนด 

 

ผลการดําเนินโครงการและการเบิกจายปงบประมาณ 2558 มีดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.11 การแสดงจํานวนโครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรท้ังส้ินตามงบประมาณรายจาย 

                 ประจําป พ.ศ. 2558 
 

รายการ จํานวน จํานวนเงิน 

1. โครงการท่ีจัดสรรตนปงบประมาณ 377 53,965,225.00 

2. โครงการท่ีไดรับจัดสรรระหวางปงบประมาณ  81 11,871,460.88 

รวมท้ังส้ิน 458 65,836,685.88 

 จากตารางแสดงจํานวนโครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรท้ังสิ้นในปงบประมาณรายจาย 2558 

ซ่ึงมีโครงการท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรโครงการตนปงบประมาณ จํานวน 377 โครงการ เปนจํานวนเงิน 
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53,965,225.00บาท และมีโครงการท่ีหนวยไดขออนุมัติเพ่ิมเติมระหวางปงบประมาณ มีจํานวนโครงการ 

49 โครงการ เปนจํานวนเงิน 11,871,460.88 บาท รวมเปนโครงการท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดสรรให

หนวยงานในสังกัดเพ่ือดําเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณรายจาย 2558 มี

จํานวนโครงการรวมท้ังสิ้น 458 โครงการ รวมเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 65,836,685.88 บาท 
 

ตารางท่ี 4/12 การแสดงรายการจําแนกตามผลผลิต/โครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรตาม      

         งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2558  

 

โครงการ/ผลผลิต จํานวน วงเงินจัดสรร (บาท) 

1. ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 253 42,935,730.88 

2. ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร  19 2,547,845.00 

3. ผลงานการใหบริการทางวิชาการ  92 7,797,225.00 

4. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  37 4,228,795.00 

5. ผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู  24 3,378,535.00 

6. โครงการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน  33 4,948,555.00 

รวมท้ังส้ิน 458 65,836,685.88 
 

 จากตารางแสดงภาพรวมจํานวนโครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรตามงบประมาณรายจาย

ประจําป พ.ศ.2558 และจัดสรรเพ่ิมเติมระหวางปงบประมาณ จําแนกตามผลผลิต/โครงการ คือ ลําดับ  

ท่ี 1 ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 253 โครงการ วงเงินจัดสรร 

42,935,730.88บาท ซ่ึงเปนวงเงินท่ีมากท่ีสุด เพ่ือใชในการพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพ วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี สรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษยในระดับสากล ลําดับท่ี 2 เปนการจัดสรรงบประมาณ

โครงการผลผลิตผลงานการใหบริการทางวิชาการ เพ่ือเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับชุมชนสังคมบน

พ้ืนฐานองคความรู จํานวน 92 โครงการ วงเงินจัดสรร 7,797,225.00 บาท  ลําดับท่ี 3 ผลงานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมเพ่ืออนุรักษ สรางสรรคศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินและสิ่งแวดลอม จํานวน 33 

โครงการ วงเงินจัดสรร 4,948,555.00 บาท ลําดับท่ี 4 เปนการจัดสรรงบประมาณโครงการผลผลิต

โครงการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนเพ่ือสงเสริมความเปนนานาชาติ จํานวน 37 โครงการ 

วงเงินจัดสรร 4,228,795.00 บาท ลําดับท่ี 5 เปนการจัดสรรงบประมาณโครงการผลผลิตผลงานวิจัยเพ่ือ

สรางองคความรูเพ่ือการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรมและงานสรางสรรคท่ีสามารถนําไปใช

ประโยชนและชวยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ จํานวน 24 โครงการ วงเงินจัดสรร  

3,378,535.00 บาท ลําดับท่ี 6 เปนการจัดสรรงบประมาณโครงการผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดาน

สังคมศาสตรการพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพ สังคมศาสตรสรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษยในระดับ

สากล จํานวน 19 โครงการ วงเงินจัดสรร 2,547,845.00 บาท ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.13 การแสดงรายละเอียดโครงการท่ีไมไดจัดเปนไปตามแผน ประจําปงบประมาณรายจาย  

                 ประจําป พ.ศ. 2558  
 

รายการ จํานวน จํานวนเงิน 

1. โครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ 20 2,028,250.00 

2. โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 12 2,706,800.00 

รวมท้ังส้ิน 32 4,735,050.00 
 

 จากตารางจะเห็นไดวาในปงบประมาณรายจายประจําป 2558 มีจํานวนโครงการท่ีไมไดจัดเปน

ไปตามแผน รวมท้ังสิ้น 32 โครงการ รวมเปนจํานวนเงิน 4,735,050.00บาท (สี่ลานเจ็ดแสนเจ็ดสามหม่ืน 

หาสิบบาทถวน) จําแนกเปนโครงท่ีหนวยงานทําเรื่องมาขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ จํานวน 20 

โครงการ เปนจํานวนเงิน 2,028,250.00 บาท และโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 12 โครงการ เปนจํานวนเงิน 2,706,800.00 บาท 

 

ตารางท่ี 4.14 การแสดงรายการเงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการงบประมาณรายจายประจําป  

                 พ.ศ. 2558 
 

รายการ จํานวน จํานวนเงิน 

1. โครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ 20 2,028,250.00 

2. โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 12 2,706,800.00 

3. เงินเหลือจายจากการดําเนินการจัดโครงการ 217 4,864,280.49 

รวมท้ังส้ิน 249 9,599,330.49 

  

 จากการวิเคราะหขอมูล ตารางท่ี 4.11-4.14 จากการดําเนินโครงการและการเบิกจายเงิน

งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2558 ท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดสรรใหหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซ่ึงหนวยงานไดดําเนินการจัดโครงการไปแลวมีเงินเหลือจายจากการดําเนิน

โครงการเปนจํานวนเงิน 4,864,280.49 บาท จากการดําเนินโครงการท่ีขอยกเลิก เปนจํานวนเงิน 

2,028,250.00 บาท และโครงการท่ีไมสามารถดําเนินการจัดโครงการไดทันตามกําหนดระยะเวลา เปน

จํานวนเงิน 2,706,800.00 บาท รวมเงินท่ีจะตองสงคืนเงินกลับเขาเปนเงินสวนกลางของมหาวิทยาลัย

งบประมาณรายจาย ประจําป  พ.ศ. 2558 จํานวน 249 โครงการ รวมเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 

9,599,330.49 บาท เพ่ือท่ีมหาวิทยาลัยจะไดพิจารณานําเงินสวนกลางไปดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของกับ

เรื่องท่ีจําเปนตองดําเนินการเรงดวน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดของมหาวิทยาลัยและทันตามระยะเวลาท่ี

คณะรัฐมนตรีกําหนด 
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ผลการดําเนินโครงการและการเบิกจายปงบประมาณ 2559 มีดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.15 การแสดงจํานวนโครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรท้ังส้ินตามงบประมาณรายจาย 

                 ประจําป พ.ศ. 2559 
 

รายการ จํานวน จํานวนเงิน 

1. โครงการท่ีจัดสรรตนปงบประมาณ 245 54,872,000.00 

2. โครงการท่ีไดรับจัดสรรระหวางปงบประมาณ 137 13,415,949.62 

รวมท้ังส้ิน 382 68,287,949.62 
 

 จากตารางแสดงจํานวนโครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรท้ังสิ้นในปงบประมาณรายจาย 2559 

ซ่ึงมีโครงการท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรโครงการตนปงบประมาณ มีจํานวนโครงการ 245 โครงการ เปน

จํานวนเงิน 54,872,000.00 บาท และมีโครงการท่ีหนวยไดขออนุมัติเพ่ิมเติมระหวางปงบประมาณ       

มีจํานวนโครงการ 107 โครงการ เปนจํานวนเงิน 13,415,949.62 บาท รวมเปนโครงการท่ีมหาวิทยาลัย

ไดจัดสรรใหหนวยงานในสังกัดเพ่ือดําเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณรายจาย 

2559 รวมจํานวนโครงการท้ังสิ้น 382 โครงการ รวมเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 68,287,949.62 บาท 
 

ตารางท่ี 4.16 การแสดงรายการจําแนกตามผลผลิต/โครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรตาม 

        งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2559  
 

โครงการ/ผลผลิต จํานวน วงเงินจัดสรร (บาท) 

1. ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 184 47,278,306.64 

2. ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 15 2,941,100.00 

3. ผลงานการใหบริการทางวิชาการ 83 4,579,073.00 

4. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 38 3,814,520.00 

5. ผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู 39 5,529,548.98 

6. โครงการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 23 4,145,401.00 

รวมท้ังส้ิน 382 68,287,949.62 
  

 จากตารางแสดงจํานวนโครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรตามงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.

2559 และจัดสรรเพ่ิมเติมระหวางปงบประมาณ จําแนกตามผลผลิต/โครงการ คือ ลําดับท่ี 1 ผลผลิต

ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีจํานวนโครงการ 184 โครงการ วงเงินจัดสรร 

47,278,306.64 บาท ซ่ึงเปนวงเงินจํานวนท่ีมากท่ีสุด เพ่ือใชในการพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพ 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษยในระดับสากล ลําดับท่ี 2 เปนการจัดสรร
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งบประมาณโครงการผลผลิตผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรูเ พ่ือการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ 

นวัตกรรมและงานสรางสรรคท่ีสามารถนําไปใชประโยชนและชวยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

จํานวน 39 โครงการ วงเงินจัดสรร 5,529,548.98 บาท  ลําดับท่ี 3 เปนการจัดสรรงบประมาณโครงการ

ผลผลิตผลงานการใหบริการทางวิชาการ เพ่ือเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับชุมชนสังคมบนพ้ืนฐานองค

ความรู จํานวน 83 โครงการ วงเงินจัดสรร 4,579,073.00 บาท ลําดับท่ี 4 เปนการจัดสรรงบประมาณ

โครงการผลผลิตโครงการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนเพ่ือสงเสริมความเปนนานาชาติ จํานวน 

23 โครงการ วงเงินจัดสรร 4,145,401.00 บาท ลําดับท่ี 5 ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ืออนุรักษ 

สรางสรรคศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินและสิ่งแวดลอม จํานวน 38 โครงการ วงเงินจัดสรร 

3,814,520.00 บาท ลําดับท่ี 6 เปนการจัดสรรงบประมาณโครงการผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดาน

สังคมศาสตรการพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพ สังคมศาสตรสรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษยในระดับ

สากล จํานวน 15 โครงการ วงเงินจัดสรร 2,941,100.00 บาท ตามลําดับ  
 

ตารางท่ี 4.17 การแสดงรายละเอียดโครงการท่ีไมไดจัดเปนไปตามแผน ประจําปงบประมาณรายจาย  

                 ประจําป พ.ศ. 2559  
 

รายการ จํานวน จํานวนเงิน 

1. โครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ 30 4,894,050.00 
2. โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 13 1,554,400.00 

รวมท้ังส้ิน 43 6,448,450.00 
 

 จากตารางจะเห็นไดวาในปงบประมาณรายจายประจําป 2559 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการ

จัดโครงการและโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด รวมท้ังสิ้น 43 โครงการ 

รวมเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 6,448,450.00 บาท (หกลานสี่แสนสี่หม่ืนแปดพันสี่รอยหาสิบบาทถวน) จําแนก

เปนโครงการท่ีหนวยงานทําเรื่องมาขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ จํานวน 30 โครงการ เปนจํานวนเงิน 

4,894,050.00 บาท และโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 13 

โครงการ เปนจํานวนเงิน 1,554,400.00 บาท 
 

 สรุปเงินงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2559 ท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรใหหนวยงาน

ในสังกัดตามประเด็นยุทธศาสตรตางๆ ตามภารกิจเรงดวนและภารกิจปกติ เพ่ือนําไปพัฒนามหาวิทยาลัย

ใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลบรรลุตามวิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปน

มหาวิทยาลัยมืออาชีพชั้นนําดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมในระดับประเทศและกาวสูระดับ

สากล” สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศไทยสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืน มีเศรษฐกิจชุมชน

เขมแข็ง เปนสังคมแหงการเรียนรูและประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มหาวิทยาลัยไดกําหนดกรอบการ

พัฒนาตามแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2559 มีการจัดสรรงบประมาณรายจายตามภารกิจตนปและ

ขออนุมัติเพ่ิมเติมระหวางปมีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 382 โครงการ วงเงินจัดสรรท้ังสิ้น 68,287,949.62 
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บาท และมีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการและโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด รวมท้ังสิ้น 43 โครงการ รวมเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 6,448,450.00 บาท ซ่ึงใน

ปงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2559 มีเงินเหลือจายในสวนของโครงการเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 

6,448,450.00 บาท ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.18 การแสดงรายการเงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการงบประมาณรายจายประจําป  

                 พ.ศ. 2559 
 

รายการ จํานวน จํานวนเงิน 

1. โครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ 23 3,371,750.00 
2. โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 13 1,554,400.00 
3. เงินเหลือจายจากการดําเนินการจัดโครงการ 263 1,749,354.67 

รวมท้ังส้ิน 293 6,643,404.67 

  

 จากการวิเคราะหขอมูล ตารางท่ี 4.15-4.18 จากการดําเนินโครงการและการเบิกจายเงิน

งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2559 ท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดสรรใหหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซ่ึงหนวยงานไดดําเนินการจัดโครงการไปแลวมีเงินเหลือจายจากการดําเนิน

โครงการ เปนจํานวนเงิน 1,749,354.67 บาท จากการดําเนินโครงการท่ีขอยกเลิก เปนจํานวนเงิน 

3,371,750.00 บาท และโครงการท่ีไมสามารถดําเนินการจัดโครงการไดทันตามกําหนดระยะเวลา เปน

จํานวนเงิน 1,554,400.00 บาท   รวมเงินท่ีจะตองสงคืนเงินกลับเขาเปนเงินสวนกลางของมหาวิทยาลัย 

งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2559 จํานวน 293 โครงการ รวมเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 6,643,404.67 

บาท เพ่ือท่ีมหาวิทยาลัยจะไดพิจารณานําเงินสวนกลางไปดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ี

จําเปนตองดําเนินการเรงดวน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดของมหาวิทยาลัยและทันตามระยะเวลาท่ี

คณะรัฐมนตรีกําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 4.19 แสดงผลการเปรียบเทียบเงินเหลือจายจากโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไป  
         ตามแผนในภาพรวม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําป 
         งบประมาณรายจาย พ.ศ. 2557-2559  
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 จากตารางแสดงผลการเปรียบเทียบเงินเหลือจายจากโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตาม

แผนการจัดสรรงบประมาณรายจายในภาพรวม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกเปน

โครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ี

กําหนด และมีเงินเหลือจายจากการดําเนินการจัดโครงการคืนกลับเขาสวนกลางของมหาวิทยาลัย 

ประจําปงบประมาณรายจาย พ.ศ. 2557-2559 ดังนี้  

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ จํานวน 9 โครงการ เปนจํานวนเงิน 1,231,500.00 บาท คิดเปนรอยละ 13.00 โครงการท่ีไมได

ดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 32 โครงการ เปนจํานวนเงิน 3,047,880.00 

บาท คิดเปนรอยละ 32.00 และมีเงินเหลือจายจากการดําเนินการจัดโครงการ จํานวน 214 โครงการ 

เปนจํานวนเงิน 5,309,993.59 บาท คิดเปนรอยละ 55.00 ดังนั้นปงบประมาณ 2557 มีจํานวนเงิน

งบประมาณท่ีขอยกเลิกและไมไดดําเนินการโครงการเปนไปตามแผนคืนกลับเขาสวนกลางของ

มหาวิทยาลัย รวมท้ังสิ้นจํานวน 255 โครงการ เปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 9,589,373.59 บาท   

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ จํานวน 20 โครงการ เปนจํานวนเงิน 2,028,250.00 บาท คิดเปนรอยละ 21.00 โครงการท่ี

ไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 12 โครงการ เปนจํานวนเงิน 

2,706,800.00 บาท คิดเปนรอยละ 28.00 และมีเงินเหลือจายจากการดําเนินการจัดโครงการ จํานวน 

217 โครงการ เปนจํานวนเงิน 4,864,280.49 บาท คิดเปนรอยละ 51.00 ดังนั้นปงบประมาณ 2558      

มีจํานวนเงินงบประมาณท่ีขอยกเลิกและไมไดดําเนินการโครงการเปนไปตามแผนคืนกลับเขาสวนกลาง

ของมหาวิทยาลัย รวมท้ังสิ้นจํานวน 249 โครงการ เปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 9,599,330.49 บาท 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ จํานวน 23 โครงการ เปนจํานวนเงิน 3,371,750.00 บาท คิดเปนรอยละ 51.00 โครงการท่ี

ไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 13 โครงการ เปนจํานวนเงิน 

1,554,400.00 บาท คิดเปนรอยละ 23.00 และมีเงินเหลือจายจากการดําเนินการจัดโครงการ จํานวน 

263 โครงการ เปนจํานวนเงิน 1,749,354.67 บาท คิดเปนรอยละ 26.00 ดังนั้นปงบประมาณ 2559 มี

ประจําปี  2557 ประจําปี  2558 ประจําปี  2559

โครงกาจํานวนเงินร้อยลโครงกาจํานวนเงินร้อยลโครงก จํานวนเงินร้อยล
1. โครงการที่ขออนุมัติย
การจัดโครงการ

9 1,231,500.00 13 20 2,028,250.00 21 23 3,371,750.00 51

2. โครงการที่ไม่ได้ดําเน
โครงการภายในระยะเ
กําหนด

32 3,047,880.00 32 12 2,706,800.00 28 13 1,554,400.00 23

3. เงินเหลือจ่ายจากการ
ดําเนินการจัดโครงการ

214 5,309,993.59 55 217 4,864,280.49 51 263 1,749,354.67 26

รวม 255 9,589,373.59 249 9,599,330.49 299 6,675,504.67

รายการ
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จํานวนเงินงบประมาณท่ีขอยกเลิกและไมไดดําเนินการโครงการเปนไปตามแผนคืนกลับเขาสวนกลางของ

มหาวิทยาลัย รวมท้ังสิ้นจํานวน 299 โครงการ เปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 6,675,504.67 บาท 

 จากการวิเคราะหขอมูลจากโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรรงบประมาณ

รายจายในภาพรวม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณรายจาย พ.ศ.  

2557-2559 จะเห็นไดวาในปงบประมาณ 2557 และปงบประมาณ 2558 จํานวนเงินเหลือจายมีแนวโนม

มากข้ึนคือในปงบประมาณ 2557 มีจํานวนเงินเหลือจายรวม 9,589,373.59 บาท และปงบประมาณ 

2558 มีจํานวนเงินเหลือจายรวม 9,599,330.49 บาท แตในปงบประมาณ 2559 มีจํานวนเงินเหลือจาย

รวม 6,675,504.67 บาทซ่ึงมีจํานวนลดลงเนื่องจากมหาวิทยาลัยมีมาตรการเรงรัดการเบิกจายตั้งแตตน

ปงบประมาณ 2559 เพ่ือใหหนวยงานในสังกัดไดใชเปนแนวทางปฏิบัติใหสอดคลองกับการเบิกจายเงิน

งบประมาณรายจายตามมติคณะรัฐมนตรีกําหนด 



บทที่ 5 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูล การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

ในการวิจัยครั้งนี้ วิจัยเรื่อง การศึกษาปญหาและอุปสรรคของการดําเนินโครงการ/แผนงาน 

ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จากการวิเคราะหขอมูลการ

จัดสรรเงินงบประมาณและการรายงานความกาวหนาโครงการของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 จากเงินงบประมาณรายจาย งบอุดหนุนและงบรายจายอ่ืน และ

จากการสัมภาษณกลุมผูรับผิดชอบดานแผนงานและงบประมาณ ประจําหนวยงานและผูท่ีมีสวนเก่ียวของ 

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปญหาและสาเหตุของการรายงานผลโครงการท่ีลาชา ไมรายงานผล รายงานผลไม

ถูกตองสมบูรณทําใหการดําเนินโครงการไมเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือศึกษาแนวทางใน

การควบคุมการดําเนินโครงการ/แผนงานใหเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว และเพ่ือ

พัฒนาแนวทางในการวางแผน กําหนดนโยบายการบริหารโครงการ/แผนงานเพ่ือใหผูบริหารใชเปนขอมูล

ในการวางแผนการบริหารองคใหมีประสิทธิภาพตอไป ซ่ึงจากการวิจัยสรุปการวิจัยไดตามลําดับ ดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 

2. การอภิปรายผลการวิจัย 

3. ขอเสนอแนะ 
  

สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 

จากการรายงานผลการวิเคราะหขอมูลงบประมาณรายจายจําแนกตามประจําป ระหวาง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 ใชเครื่องมือวิเคราะหขอมูลจากจากการรวบรวมขอมูลการรายงานผล 

ของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และขอมูลจากระบบบัญชีสามมิติ ERP 

โดยนําขอมูลมาสรางเปนตารางแสดงผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายในภาพรวม ของมหาวิทยาลัย 

เปรียบเทียบขอมูลงบประมาณจัดสรร/ผลการเบิกจาย/โครงการท่ีไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการจําแนก

ตามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบการจัดสรรโครงการท้ังหมด/

จํานวนเงินงบประมาณท่ีจัดสรรเปรียบเทียบตามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 ตารางแสดงผล

การเปรียบเทียบโครงการท่ีไดไดดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรรงบประมาณรายจายในภาพรวม

จําแนกตามจํานวนโครงการและวงเงินงบประมาณท่ีหนวยงานขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ/ 

เปรียบเทียบตามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบเงินเหลือจาย

จากโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรรงบประมาณรายจายในภาพรวม จําแนกตาม

โครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ/โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ี

กําหนด/เงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการ เปรียบเทียบตามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 

และรายการสรุปตารางผลการดําเนินโครงการและการเบิกจายตามปงบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 มาเพ่ือใชประกอบการวิเคราะหนอกจากนี้ยังมีการสัมภาษณบุคลากรท่ี
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เก่ียวของกับการรายงานผลการดําเนินโครงการจากหนวยงานในสังกัด คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/กอง 

จํานวน 28 คน ในการใหรายละเอียดเก่ียวกับขอมูลดานปญหาและอุปสรรคของการดําเนินโครงการ/

แผนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป นอกจากนี้ยังไดแนวคิดขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือ

ใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงบประมาณ ผูวิจัยไดแบงตามกรอบแนวคิดของโครงการวิจัย ดังนี้ 

จากการวิเคราะหขอมูล พบวา ปงบประมาณรายจาย พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยจัดสรร

งบประมาณตามโครงการ/ผลผลิต จํานวน 381 โครงการ วงเงินท้ังสิ้น 56,130,494.50 บาท ผลการ

เบิกจาย 46,541,110.91 บาท คิดเปนรอยละ 82.92 วงเงินคงเหลือ 4,279,390.00 บาท คิดเปนรอยละ 

41.00 และมียอดเงินเหลือจายท่ีดึงเขาสวนกลางมหาวิทยาลัย จํานวน 255 โครงการ เปนจํานวนเงิน

ท้ังสิ้น9,589,383.59 บาท คิดเปนรอยละ 17.08 จําแนกเปน โครงการท่ีขอยกเลิกการจัดโครงการ 

จํานวน 9 โครงการ เปนเงิน 1,231,500.00 บาท คิดเปนรอยละ 13.00 โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัด

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 32 โครงการ เปนเงิน 3,047,880.00 บาท คิดเปนรอยละ 32.00 และ

โครงการท่ีมีเงินเหลือจายจากการจัดโครงการ จํานวน 214 โครงการ เปนเงิน 5,309,993.59 บาท คิด

เปนรอยละ 55.00 ซ่ึงเปนเงินเหลือจายมากท่ีสุดท่ีดึงเขาสวนกลางมหาวิทยาลัย 

จากการวิเคราะหขอมูล พบวา ปงบประมาณรายจาย พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยจัดสรร

งบประมาณตามโครงการ/ผลผลิต จํานวน 458 โครงการ วงเงินท้ังสิ้น 65,836,685.88 บาท ผลการ

เบิกจาย 61,101,635.88 บาท คิดเปนรอยละ 82.92 วงเงินคงเหลือ 4,279,390.00 บาท คิดเปนรอยละ 

41.00 และมียอดเงินเหลือจายท่ีดึงเขาสวนกลางมหาวิทยาลัย จํานวน 255 โครงการ เปนจํานวนเงิน

ท้ังสิ้น9,589,383.59 บาท คิดเปนรอยละ 17.08 จําแนกเปน โครงการท่ีขอยกเลิกการจัดโครงการ 

จํานวน 9 โครงการ เปนเงิน 1,231,500.00 บาท คิดเปนรอยละ 13.00 โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัด

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 32 โครงการ เปนเงิน 3,047,880.00 บาท คิดเปนรอยละ 32.00 และ

โครงการท่ีมีเงินเหลือจายจากการจัดโครงการ จํานวน 214 โครงการ เปนเงิน 5,309,993.59 บาท คิด

เปนรอยละ 55.00 ซ่ึงเปนเงินเหลือจายมากท่ีสุดท่ีดึงเขาสวนกลางมหาวิทยาลัย 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 สวนท่ี 1 จากการรายงานผลท่ีหนวยงานตาง ๆ ในสังกัดของมหาวิทยาลัยและผูวิจัยไดการ

วิเคราะหโครงการ/แผนงาน ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป จัดทําเปรียบเทียบขอมูลตามตางราง ดังนี้ 

 1. ตารางแสดงผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เปรียบเทียบ

ขอมูลงบประมาณจัดสรร/ผลการเบิกจาย/โครงการท่ีไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการจําแนกตามประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 

 จากผลการวิเคราะหขอมูลจากตารางแสดงผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายในภาพรวม

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เบิกจายเงินจําแนกเปนจํานวนโครงการในแตละ
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ปงบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรในภาพรวม ผลการเบิกจายแยกเปนจํานวนโครงการและจํานวนเงิน

แยกแตละปและโครงการท่ีไมเปนไปตามแผนคือมีการยกเลิกโครงการ และโครงการท่ีไมสามารถ

ดําเนินการจัดภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จะมียอดเงินเหลือจายท่ีสงคืนกลับเขาสวนกลางมหาวิทยาลัย

เปนจํานวนมากทุกป ดังนี้ 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ี

ไดรับการจัดสรรท้ังสิ้น 381 โครงการ เปนจํานวนเงิน 56,130,494.50 บาท มีการดําเนินการจัดโครงการ

ผลการเบิกจาย จํานวน 340 โครงการ เปนจํานวนเงิน 51,851,104.50 บาท และมีจํานวนโครงการท่ี

ไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนจํานวน 41 โครงการ รวมเปนจํานวนเงิน 4,279,390.00 บาท 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ี

ไดรับการจัดสรรท้ังสิ้น 458 โครงการ เปนจํานวนเงิน 65,836,685.88 บาท มีการดําเนินการจัดโครงการ

ผลการเบิกจาย จํานวน 426 โครงการ เปนจํานวนเงิน 61,101,635.88 บาท และมีจํานวนโครงการท่ี

ไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนจํานวน 32 โครงการ รวมเปนจํานวนเงิน 4,735,050.00 บาท  

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ี

ไดรับการจัดสรรท้ังสิ้น 522 โครงการ เปนจํานวนเงิน 68,287,949.62 บาท มีการดําเนินการจัดโครงการ 

 2. ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบการจัดสรรโครงการท้ังหมด/จํานวนเงินงบประมาณท่ีจัดสรร

เปรียบเทียบตามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 

 จากผลการวิเคราะหขอมูล จากตารางแสดงผลการเปรียบเทียบการจัดสรรโครงการท้ังหมดและ

จํานวนเงินงบประมาณรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกเปน

จํานวนโครงการท่ีจัดสรรตนปงบประมาณ และโครงการท่ีหนวยงานขออนุมัติเพ่ิมเติมระหวางปและไดรับ

การจัดสรรงบประมาณรายจายงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 หนวยงานมีการจัดสรรงบประมาณตาม

โครงการเพ่ิมข้ึนทุกป และมีการจัดสรรระหวางปก็มีจํานวนเพ่ิมข้ึนทุกปดัวย ดังนี้ 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีจํานวนโครงการท่ีจัดสรรตนป 

งบประมาณ จํานวน 178 โครงการ เปนจํานวนเงิน 29,764,060.00 บาท และหนวยงานขออนุมัติจัดสรร

โครงการระหวางปงบประมาณ จํานวน 203 โครงการ เปนจํานวนเงิน 26,366,434.50 บาท ดังนั้น

ปงบประมาณ 2557 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรรวมท้ังสิ้นจํานวน 381 

โครงการ เปนจํานวนเงิน 56,130,494.50 บาท 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีจํานวนโครงการท่ีจัดสรรตนป 

งบประมาณ จํานวน 377 โครงการ เปนจํานวนเงิน 53,965,225.00 บาท และหนวยงานขออนุมัติจัดสรร

โครงการระหวางปงบประมาณจํานวน 81 โครงการ เปนจํานวนเงิน 11,871,460.88 บาท ดังนั้น
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ปงบประมาณ 2558 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรรวมท้ังสิ้น จํานวน 458 

โครงการ เปนจํานวนเงิน 65,836,685.88 บาท  

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีจํานวนโครงการท่ีจัดสรรตนป 

งบประมาณ จํานวน 245 โครงการ เปนจํานวนเงิน 54,872,000.00 บาท และหนวยงานขออนุมัติจัดสรร

โครงการระหวางปงบประมาณ จํานวน 137 โครงการ เปนจํานวนเงิน 13,415,949.62 บาท ดังนั้น

ปงบประมาณ 2559 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรรวมท้ังสิ้นจํานวน 382 

โครงการ เปนจํานวนเงิน 68,287,949.62 บาท 

 3. ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบโครงการท่ีไดไดดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรร

งบประมาณรายจายในภาพรวมจําแนกตามจํานวนโครงการและวงเงินงบประมาณท่ีหนวยงานขออนุมัติ

ยกเลิกการจัดโครงการ/ เปรียบเทียบตามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 

 จากผลการวิเคราะหขอมูล จากตารางแสดงผลการเปรียบเทียบโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไป

ตามแผนการจัดสรรงบประมาณรายจายในภาพรวม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนก

เปนโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการและโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด ประจําปงบประมาณรายจาย พ.ศ.  2557-2559 จํานวนเงินท่ีขอยกเลิกโครงการและ

จํานวนเงินคงเหลือจาการดําเนินโครงการมีจํานวนมากทุกปงบประมาณ ดังนี้ 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ จํานวน 9 โครงการ เปนจํานวนเงิน 1,231,500.00 บาท และโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัด

โครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 32 โครงการ เปนจํานวนเงิน 3,047,880.00 บาท ดังนั้น

ปงบประมาณ 2557 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผน รวมท้ังสิ้น

จํานวน 41 โครงการ เปนจํานวนเงิน 4,279,380.00 บาท 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ จํานวน 20 โครงการ เปนจํานวนเงิน 2,028,250.00 บาท และโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัด

โครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 12 โครงการ เปนจํานวนเงิน 2,706,800.00 บาท ดังนั้น

ปงบประมาณ 2558 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผน รวมท้ังสิ้น

จํานวน 32 โครงการ เปนจํานวนเงิน 4,735,050.00 บาท 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ จํานวน 30 โครงการ เปนจํานวนเงิน 4,894,050.00 บาท และโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัด

โครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน  โครงการ เปนจํานวนเงิน 1,554,400.00 บาท ดังนั้น

ปงบประมาณ 2559 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผน รวมท้ังสิ้น

จํานวน 43 โครงการ เปนจํานวนเงิน 6,448,450.00 บาท 
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 4. ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบเงินเหลือจายจากโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตาม

แผนการจัดสรรงบประมาณรายจายในภาพรวม จําแนกตามโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ/

โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด/เงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการ 

เปรียบเทียบตามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 

 จากผลการวิเคราะหขอมูล จากตารางแสดงผลการเปรียบเทียบเงินเหลือจายจากโครงการท่ีไมได

ดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรรงบประมาณรายจายในภาพรวม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี จําแนกเปนโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัด

โครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด และมีเงินเหลือจายจากการดําเนินการจัดโครงการคืนกลับเขา

สวนกลางของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณรายจาย พ.ศ. 2557-2559  

 ขอสังเกต จะเห็นไดวาในปงบประมาณ 2557-2558 มีจํานวนเงินเหลือจายคืนสวนกลาง

มหาวิทยาลัยเปนจํานวนมาก แตในปงบประมาณ 2559 มีจํานวนเงินเหลือจายท่ีคืนสวนกลาง

มหาวิทยาลัยจํานวนลดลง เนื่องจากผลจากการท่ีหนวยงานไดรับจัดสรรงบประมาณในสวนของโครงการ

แลวไมสามารถเบิกจายได และไมแจงคืนเงินใหกับมหาวิทยาลัยหรือคืนเงินแตลาชา ทําใหมหาวิทยาลัยไม

สามารถนําเงินงบประมาณดังกลาวมาจัดสรรเปนรายการอ่ืน ๆ ท่ีมีความจําเปนไดทันเวลา ดังนั้น

มหาวิทยาลัยจึงกําหนดมาตรการเรงรัดในปงบประมาณ 2559 เพ่ือใหการใชจายเงินงบประมาณมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ดังนี้  

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ จํานวน 9 โครงการ เปนจํานวนเงิน 1,231,500.00 บาท และโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัด

โครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 32 โครงการ เปนจํานวนเงิน 3,047,880.00 บาท และมีเงิน

เหลือจายจากการดําเนินการจัดโครงการ จํานวน 214 โครงการ เปนจํานวนเงิน 5,309,993.59 บาท

ดังนั้นปงบประมาณ 2557 มีจํานวนเงินงบประมาณท่ีขอยกเลิกและไมไดดําเนินการโครงการเปนไปตาม

แผนคืนกลับเขาสวนกลางของมหาวิทยาลัย รวมท้ังสิ้นจํานวน 255 โครงการ เปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 

9,589,373.59 บาท  

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ จํานวน 20 โครงการ เปนจํานวนเงิน 2,028,250.00 บาท และโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัด

โครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 12 โครงการ เปนจํานวนเงิน 2,706,800.00 บาท และมีเงิน

เหลือจายจากการดําเนินการจัดโครงการ จํานวน 217 โครงการ เปนจํานวนเงิน 4,864,280.49 บาท

ดังนั้นปงบประมาณ 2558 มีจํานวนเงินงบประมาณท่ีขอยกเลิกและไมไดดําเนินการโครงการเปนไปตาม

แผนคืนกลับเขาสวนกลางของมหาวิทยาลัย รวมท้ังสิ้นจํานวน 249 โครงการ เปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 

9,589,373.59 บาท 
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 5. สรุปตารางผลการดําเนินโครงการและการเบิกจายตามปงบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 

 จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบวามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีการขับเคลื่อนตามประเด็น

ยุทธศาสตรโดยแปลงแผนสูการปฏิบัติงาน โดยเนนใหมีการกระจายอํานาจใหหนวยงานมีสวนรวมอยาง

เปนธรรมสูคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สํานัก/กอง ซ่ึงเปนกระบวนการหนึ่งในการบริหารกลยุทธ

มหาวิทยาลัย โดยหนวยงานจะตองกําหนด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ผลลัพธ/ระยะเวลา/งบประมาณ

ใหสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย การกํากับการติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป โดยรายงานผลการดําเนินโครงการรายเดือน/รายไตรมาส มายังกองนโยบายและแผน

เพ่ือท่ีกองนโยบายและแผนจะไดรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล สรุปผลเปรียบเทียบกับยอดเงินในระบบ

บัญชีสามมิติ เสนอตอคณะกรรมการบริหาร แตเนื่องจากการรายงานผลจากหนวยงานมีความลาชา ไม

ถูกตองทําใหสิ้นปงบประมาณจะมีเงินเหลือจากการดําเนินโครงการจํานวนมาก เชน โครงการท่ีขออนุมัติ

ยกเลิกการจัดโครงการ โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด และมีเงินเหลือ

จายจากการดําเนินการจัดโครงการคืนกลับเขาสวนกลางของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณรายจาย

พ.ศ. 2557-2559 ดังนี ้  
  

 จากการวิเคราะหขอมูลจากโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรรงบประมาณ

รายจายในภาพรวม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณรายจาย พ.ศ.  

2557-2559 จะเห็นไดวาในปงบประมาณ 2557 และปงบประมาณ 2558 จํานวนเงินเหลือจายมีแนวโนม

มากข้ึนคือในปงบประมาณ 2557 มีจํานวนเงินเหลือจายรวม 9,589,373.59 บาท และปงบประมาณ 

2558 มีจํานวนเงินเหลือจายรวม 9,599,330.49 บาท แตในปงบประมาณ 2559 มีจํานวนเงินเหลือจาย

รวม 6,675,504.67 บาทซ่ึงมีจํานวนลดลงเนื่องจากมหาวิทยาลัยมีมาตรการเรงรัดการเบิกจายตั้งแตตน

ปงบประมาณ 2559 เพ่ือใหหนวยงานในสังกัดไดใชเปนแนวทางปฏิบัติใหสอดคลองกับการเบิกจายเงิน

งบประมาณรายจายตามมติคณะรัฐมนตรีกําหนด 

 

 สวนท่ี 2 ผลการวิเคราะหปญหาและสาเหตุของการดําเนินการท่ีไมเปนไปตามแผนปฏิบัติ

ราชการ จากการสัมภาษณ กลุมผูรับผิดชอบงานดานแผนงานและงบประมาณ ประจําหนวยงานหรือผูท่ีมี

สวนเก่ียวของ จํานวน 28 คน ในการใหรายละเอียดเก่ียวกับขอมูลดานปญหาและอุปสรรคของการดําเนิน

โครงการ/แผนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป นอกจากนี้ยังไดแนวคิดขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ

เพ่ิมเติมเพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงบประมาณ ผูวิจัยไดแบงตามกรอบแนวคิดของ

โครงการวิจัยการรายงานผลการดําเนินโครงการในการใหรายละเอียดขอมูลเก่ียวกับขอมูลดานปญหาและ

อุปสรรคของการดําเนินโครงการ/แผนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปท่ีผานมา ซ่ึงจําแนกปญหาและ

อุปสรรคได ดังนี้ 
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 ปญหาเก่ียวกับดานความรูเรื่อง หลักเกณฑการเบิกจายเงินในการดําเนินโครงการ บุคลากรผูท่ี

รับผิดชอบงานดานแผนงานและงบประมาณประจําหนวยงานหรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของ สวนมากไมคอยมี

ความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักเกณฑและระเบียบการเบิกจายเงินคาตอบแทน ใชสอยและวัสดุ ในการ

ดําเนินโครงการทําใหเม่ือดําเนินการไปแลวมีปญหาในเรื่องการสงเอกสารหลักฐานการเบิกจายให กอง

คลัง หนวยงานกลางมหาวิทยาลัย เพ่ือตรวจสอบและดําเนินการเบิกจายมีการสงคืนหนวยงานเพ่ือแกไข

เอกสารหลายครั้ง ทําใหการรายงานผลการเบิกจายลาชา ขอมูลท่ีรายงานไมถูกตอง ไมตรงกับยอดใน

ระบบบัญชีสามมิติ ERP ทําใหหนวยงานรายงานผลเงินเหลือจายการจากดําเนินโครงการไมถูกตอ งมหา

วิทยาลัยไมสามารถนําเงินเหลือจายเขาสวนกลางมหาวิทยาลัยไปดําเนินการในภารกิจตาง ๆ ไดทันตาม

กรอบระยะเวลาตามมติคณะรัฐมนตรีกําหนด 

 ปญหาความรู เ ก่ียวกับ นโยบายเรงรัดการเบิกจายของหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน สํานัก

งบประมาณ กระทรวงการคลัง นโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และระเบียบอ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวของกับการเรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายประจําป เพ่ือเรงรัดใหหนวยงานเรงดําเนินการ

จัดโครงการและเบิกจายเงินภายในระยะเวลาท่ีกําหนด เพ่ือจะไดเปนไปตามเปาหมายการเบิกจายเงิน

งบประมาณท่ีกําหนดไวไมนอยกวารอยละตามท่ีมติคณะรัฐมนตรีกําหนดไวเปนรายไตรมาสในสวนของ 

เปาหมายการเบิกจายงบประมาณรายจายงบลงทุน และเปาหมายการเบิกจายงบประมาณรายจายใน

ภาพรวม ซ่ึงไดกําหนดใหหนวยงานสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และจังหวัด ทําแผนการใชจายเงินและ

ติดตามประเมินผล เพ่ือตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน หากไมเปนไปตามแผนการใชจายเงินตามแผนให

ปรับปรุงแผนการใชจายเงินตอคณะกรรมการหรือคณะทํางานในการเรงรัดการใชจายงบประมาณภาครัฐ

ทุกสิ้นไตรมาสพรอมท้ังใหระบุสาเหตุในการปรับปรุงแผนใหสอดคลองกับขอเท็จจริงในระบบ GFMIS ของ

สํานักงบประมาณดวย 

 ปญหาเก่ียวกับ การปรับเปลี่ยนบุคลากรผูท่ีรับผิดชอบงานดานแผนงานและงบประมาณประจํา

หนวยงานหรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ท่ีทําหนาท่ีประสานงานกับหนวยงานกลาง กองนโยบายและแผนเพ่ือ

รายงานผลความกาวหนาของการดําเนินโครงการของหนวยงานในสังกัด ซ่ึงตองรายงานผลความกาวหนา

โครงการรายเดือนและรายไตรมาส ไมมีความตอเนื่องของขอมูล การสานตอเก่ียวกับขอมูลโครงการของ

หนวยงานบุคลากรไมมีความรู ความเขาใจในการรายงานครั้งท่ีแลวมา บุคลากรท่ีทําหนาท่ีรายงานผลไม

เขาใจเก่ียวกับคาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการทําใหการรายงานผลขอมูลไมถูกตอง เสียเวลาในการประสาน

ขอมูลใหม ทําใหการสรุปผล ประมวลผล วิเคราะหผลเพ่ือนําเสนอผูบริหารลาชาไมเปนไปตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปท่ีกําหนดการกํากับติดตามประเมินผลโดยใหหนวยงานในสังกัดตองรายงานผลการ

ดําเนินโครงการภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือน สงขอมูลมายังกองนโยบายและแผนเพ่ือท่ีกองนโยบายและ

แผนจะไดรวบรวบ วิเคราะหขอมูล สรุปผลเพ่ือนําเสนอตอผูบริหารเพ่ือพิจารณา 

 ปญหาเก่ียวกับ เจาของโครงการมีภารกิจหลายดานท้ังภารกิจเก่ียวกับเรื่อง การเรียนการสอน

นักศึกษา และภารกิจงานผูบริหารหนวยงาน งานบริการวิชาการ หรืองานท่ีไดรับมอบหมายอ่ืน ๆ ทําให
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ไมสามารถดําเนินโครงการเปนไปตามแผนการท่ีกําหนดไว หรือปญหาเก่ียวกับเรื่อง การเชิญวิทยากรท่ีมี

ความรูความสามารถเฉพาะทาง เพ่ือใหความรูเชิงปฏิบัติการกับกลุมเปาหมายมักติดภารกิจในชวงท่ี

ดําเนินการจัดโครงการทําใหตองมีการยกเลิกโครงการ หรือการจัดโครงการมีความลาชา ไมเปนไปตาม

แผนการจัดโครงการท่ีกําหนดไวตองเลื่อนหรือปรับแผนการจัดโครงการออกไปเปนระยะ ๆ ทําใหการเบิก

จายเงินโครงการลาชาไมเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการ 

  ผลการวิจัย จากปญหาตาง ๆ ท่ีกลาวมาลวนแลวแตเปนปญหาท่ีทําใหการติดตามประเมินผลซ่ึง

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ใชเปนกระบวนการติดตามผล และวิธีการอยางเปนระบบในการ

เรงรัดการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายท้ังในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน โดยมหาวิทยาลัย

ไดกําหนดกรอบระยะเวลาและแนวทางการติดตามประเมินผล โดยกําหนดใหหนวยงานในสังกัดรายงาน

ผลการปฏิบัติงานใหมีความตอเนื่องเปนรายเดือน รายไตรมาสและรายป เพ่ือนําขอมูลจริงท่ีไดมาปรับปรุง

กระบวนการทํางานโดยการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเปาหมายท่ีกําหนดไว เพ่ือใหการควบคุม 

เรงรัดการปฏิบัติงานเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการ และนําขอมูลท่ีไดมาศึกษาปญหาท่ีเกิดข้ึนในการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือแกไข ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลบรรลุตามเปาหมายท่ี

กําหนดไว 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 ขอเสนอแนะและแนวทางการศึกษาปญหาและอุปสรรคของการดําเนินโครงการ/แผนงาน ตาม

แผนปฏิบัติราชการประจําป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จากผลการศึกษาขอมูลและผลการ

จารใหขอมูลของบุคลากรผูท่ีรับผิดชอบงานดานแผนงานและงบประมาณประจําหนวยงานหรือผูท่ีมีสวน

เก่ียวของ ของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาขอเสนอแนะท่ีมีความถ่ีสูง ซ่ึงสรุปไดดังนี้ คือ 

 1. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรของหนวยงานไดรับความรู ระเบียบการเบิกจายเงินเก่ียวกับ

งบประมาณรายจายเงินโครงการ นโยบายเรงรัดการเบิกจายของหนวยงานท่ีเก่ียวของตาง ๆ  

 2. หนวยงานท่ีเก่ียวของควรจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือใหความรูแกระดับผูปฏิบัติการ เชน

บุคลากรผูท่ีรับผิดชอบงานดานแผนงานและงบประมาณประจําหนวยงานหรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของ เก่ียวกับ

การกําหนดคาเปาหมายตัวชี้วัดของโครงการ อยางตอเนื่อง  

 3. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายกําหนดกรอบระยะเวลาการรายงานผลความกาวหนาของโครงการ

ของหนวยงานในสังกัด และมีมาตรการกําหนดไวในกรณีท่ีหนวยงานใดไมดําเนินการตามนโยบาย เชน นํา

ขอมูลมาพิจารณาเพ่ือปรับลดวงเงินงบประมาณของหนวยงานนั้นในปถัดไป 

 4. หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย ควรกําหนดบุคลากรผูท่ีรับผิดชอบงานดานแผนงานและ

งบประมาณประจําหนวยงานหรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของ เพ่ือจะไดรายงานขอมูลมีความตอเนื่อง รายงานผล

เปนไปตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวเนื่องในอนาคต 

 1. ควรมีการศึกษาลงไปในระดับหนวยงานวาหนวยงานใดท่ีไมรายงานผลการปฏิบัติงาน หรือ

รายงานผลไมถูกตอง เนื่องจากอาจตองพัฒนาเพ่ือใหความรูในแตละหนวยงานท่ีแตกตางกันไป 

 2. ควรศึกษาถึงปญหาท่ีทําใหหนวยงานยกเลิกการจัดโครงการ หรือดําเนินการจัดโครงการไม

เปนไปตามแผน เพ่ือเรงดําเนินการแกไขปญหาเปนรายหนวยงาน 

 3. ควรมีการศึกษาปญหาเก่ียวกับเงินเหลือจายจากการจัดโครงการแลวดึงกลับเขาสวนกลาง

มหาวิทยาลัยเปนจํานวนมากทุกป 
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ประวัติผูเขียน 
 

ช่ือ – นามสกุล  นางบุษบา  สถิรปญญา 

คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (สาขาการจัดการท่ัวไป) 

   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ประสบการณทํางาน ปจจุบัน รับราชการกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

   ธัญบุรี ตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

ท่ีอยูปจจุบัน  721 บานพักขาราชการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

   ถนนรังสิต-นครนายก ตําบลคลองหก อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12110 

สถานท่ีทํางาน   กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

   ถนนรังสิต-นครนายก ตําบลคลองหก อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12110 
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