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การบูรณาการ COE กับ คลัสเตอรอุตสาหกรรมหลัก

และเชื่อมโยงกับสถานประกอบการในอุตสาหกรรมตางๆ

การขับเคลื่อน COE ของ มทร.ธัญบุรี 

เพื่อพัฒนาขีดความสามารถการแขงขันของประเทศ

ความเชื่อมโยงในการใชศูนยปฏิบัติการ

และสถานประกอบการเปนศูนยกลางขับเคลื่อนยุทธศาสตร



ค ำน ำ 
 

แผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์วาระเร่งด่วน พ.ศ.2557 – 2560 ฉบับปรับปรุง
ครั้งที่ 2 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2559  เป็นฉบับปรับปรุงเพ่ือพัฒนาตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายในเชิงคุณภาพควบคู่ไปกับการปรับตัวชี้วัดที่ได้ด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายแล้วเมื่อ 2 ปีที่ผ่านมา ฉบับนี้จึงเป็นแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์วาระ
เร่งด่วนในช่วงแรกของโรดแมปการพัฒนามหาวิทยาลัยเข้าสู่มหาวิทยาลัย 
นักปฏิบัติมืออาชีพในระดับประเทศและก้าวสู่ระดับสากล   

ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์วาระ
เร่งด่วนที่ผ่านมา 2 ปี ได้รับการเสนอแนะในเชิงนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย 
และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลมาเป็นล าดับ รวมถึงความ
ร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกระดับ โดยมีหัวหน้าหน่ วยงานและผู้บริหารได้
ร่วมกันทุ่มเทศักยภาพการขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตร์ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในมิติของการพัฒนา เพ่ือให้มหาวิทยาลัยบรรลุสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์และ
ปณิธานของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

แผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์ฉบับปรับปรุงฉบับที่ 2 นี้ เป็นแผนที่มีตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายที่หน่วยงานจะน าไปเป็นแนวทางการบริหารจัดการให้บรรลุ
ภารกิจส่งผลไปสู่โรดแมปในช่วงที่ 2 และช่วงที่ 3 การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
หรื อ  Professional Hands – On Smart University เ พ่ือสร้ า งคว ามมั่ นค ง  
มั่งค่ัง และยั่งยืน ขององค์กรและบุคลากรทุกระดับสืบไป 
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แผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์วาระเร่งด่วน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ีพ.ศ.2557-2560 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ปรัชญา (Philosophy) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มุ่งเน้น
การพัฒนาก าลั งคน ด้ านวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี ให้มีทักษะความช านาญด้านวิชาชีพ 
เสริมสร้าง ทุนมนุษย์ที่มีมูลค่าเพ่ิมให้กับประเทศ
ไทย และภูมิภาค 

ปณิธาน (Determination) 

มุ่งมั่นจัดการศึกษาวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพด้วยการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
เป็นมหาวิทยาลัยนักปฏิบัติมืออาชีพชั้นน า 
ด้ านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวั ตกรรม 
ในระดับประเทศและก้าวสู่ระดับสากล 
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พันธกิจ
(Mission)

• 1. จัดการศึกษาวิชาชีพระดับอุดมศึกษาบนพ้ืนฐาน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยแีละนวัตกรรมอย่างมีคุณภาพ

• 2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์
สู่การผลิตเชิงพาณิชย์ และการถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

• 3. ให้บริการวิชาการที่มีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ เพื่อการมีอาชีพ
อิสระและพัมนาอาชีพ สู่การเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน

• 4. ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม

• 5. จัดระบบบุคลากรจากสังคมแหง่การเปลีย่นแปลงให้สนอง
ต่อสิทธิประโยชน์บนพื้นฐานความสุขและความก้าวหน้า

• 6. จัดระบบบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่ม
แนวทางการจัดหารายได้ เพื่อเอ้ือต่อนโยบายหลัก

บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ 

อัตลักษณ์ (Identity) 

มหาวิทยาลยันักปฏิบัติมืออาชีพ 
ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยแีละนวัตกรรม 

เอกลักษณ์  (Uniqueness) 
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• กล้ายืดหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง
• ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ
• โปร่งใสและตรวจสอบได้
• ไม่เลือกปฏิบัติ
• มุ่งภักดีองค์กร

ค่านิยมองค์กร 
(Core values)

วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture)

วัฒนธรรมมุ่งผลงาน 
(Result Based Culture)

วัฒนธรรมทีมงาน 
(Teamwork Culture)

วัฒนธรรมสมรรถนะ 
(Competency Culture)

วัฒนธรรมมุ่งเรียนรู้และปรับตัว 
(Learning & Adaptive Culture)
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S-Strong = แข็งแกร่งด้านบัณฑิตนักปฏิบัติ วิชาการและเทคโนโลยี

M-Modern = ทันสมัยด้านเทคโนโลยีและแข่งขันได้ในระดับสากล

A-Agile = คล่องแคล่ว ปราดเปรียว ว่องไว จิ๋วแต่แจ๋ว

R-Reform = ปฏิรูปยกระดับกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ  
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ

T-Trust  =  ได้รับความเชื่อถือ เชื่อม่ันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
และสาธารณชน

SMART = เก่ง ฉลาด ปราดเปรื่อง คล่องแคล่ว น าสมัย 
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การทบทวนภารกิจ (Reprofile) ของ มทร.ธัญบุรี เป็นกรอบแนวคิดการ
พัฒนายุทธศาสตร์ระยะยาวที่เป็น Road Map ในแต่ละช่วง 4 ปี จะมีการเปลี่ยนผ่าน 
(Transition) ศักยภาพด้ วยการขับเคลื่ อนทรัพยากรที่ มีอยู่  (Physical Resource 
Infrastructure) จากซ้ายมือที่มี คณะ/วิทยาลัย/ส านัก ศูนย์ความเป็นเลิศ 22 ศูนย์ ซึ่ง
เป็น In-put เข้าไปสู่กระบวนการขับเคลื่อนด้วยยุทธศาสตร์วาระเร่งด่วน ได้แก่ Hands-
On,  Research & Innovation,  internationalization และ Modern Management 
โดยมีจุดเน้นที่ ศูนย์ปฏิบัติการ ศูนย์ความเป็นเลิศ  สถานประกอบการ และคลัสเตอร์ ไปสู่ 
Out-put ที่ปรับเปลี่ยน (transform) ไปรองรับการหลุดพ้นจากกับดักของประเทศที่มี
รายได้ปานกลาง  เมกกะโปรเจคต์  การพัฒนาเชิงพื้นที่ และเศรษฐกิจพิเศษ ด้วย
กลุ่มเป้าหมายในแถบสีชมพูขวามือสุด ส่วน Out Come มทร.ธัญบุรี จะเข้าสู่การเป็น 
Hands-On Learning University เ ป ลี่ ย น ผ่ า น ไ ป สู่  Hands-On Professional 
University และ Hands-On Smart University ส่งผลไปสู่ เป้าหมาย Impact การเป็น
มหาวิทยาลัยในระดับโลก บนฐานของความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  
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ยุทธศาสตร์
4 ด้าน

1. Hands On
การสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ

2. Research & Innovation
พัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม

3. Internationalization
ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ

4. Modern Management
การบริหารจัดการสมัยใหม่

ยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา 4 ด้าน 
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ประเด็นเชิงนโยบาย แนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย/กลยุทธ์ 
1.1  การพัฒนาหลักสูตร 
 

1. ปรับปรุงหลักสูตร ชั่วโมงปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี 
    -  ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 70:30 
    -  ด้านสังคมศาสตร์ 60:40 
2. พัฒนาระบบสหกิจศึกษา และ WIL 
3. พัฒนา Model การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

1.2  พัฒนาระบบการ  
 เรียนการสอน 

 

1. ส่งเสริมการเขียน/ผลิตต าราวิชาการเพ่ือพัฒนา 
องค์ความรู้ของอาจารย์เป็นสื่อการเรียนการสอน 

2. พัฒนาครุภัณฑ์ ห้องปฏิบัติการ 
3. เพิ่มทักษะทางสังคม (Soft Skills) ภาษาอังกฤษ, 

IT , Activity Transcript 
4. พัฒนากระบวนการทดสอบสมรรถนะวิชาชีพ 
5. วิจัยและน าเสนอรูปแบบการเรียนรู้ใหม่ 

1.3  พัฒนา 
 ระบบผู้สอน 

 

1. พัฒนาอาจารย์มืออาชีพ  (ฝึกอบรมวิชาชีพ 
 เฉพาะทาง  ฝึกประสบการวิชาชีพ   
 ฝังตัวในสถานประกอบการ) 

2. พัฒนาคู่มือและอบรมอาจารย์ผู้สอน 
1.4  พัฒนาระบบ 

 บริการการศึกษา 
 และความร่วมมือ 

 

1. จัดตั้ง Hands On Center : HOC เพ่ือขับเคลื่อน    
    และประสานงานกับคณะ/วิทยาลัย 
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลการผลิตนักปฏิบัติ 
3. ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
4. ระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับสถานประกอบการ 
5. ระบบเผยแพร่การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

 
 



แผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์วาระเร่งด่วน มทร.ธัญบุรี พ.ศ. 2557-2560 (ฉบับย่อ) ปรับปรุงครั้งที ่2 ปีงบประมาณ 2559 

~ 9 ~ 
 

 
 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ชื่อตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

Based 
line 

ค่าเป้าหมาย 
2557 
(ผล) 

2558
(ผล) 

2559 2560 

* 1. ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนารูปแบบ (Model)  
การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมือ
อาชีพในเชิงลึก ของ 4 กลุ่ม
สาขาวิชา (การผลติ การบริการ/
สังคม การเกษตร และการสร้างสรรค์) 

ระดับ 
(1-5) 

- 5 
( 2 Model ) 
(ระดับ 3) 

5 
( 2 Model ) 
(ระดับ 3) 

5 5 

* 2. พัฒนาหลักสูตรเก่า  
ระดับปริญญาตรีที่ครบรอบ 
ให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ข้อ N/A 7 
(ร้อยละ 25) 

( - ) 

7 
(ร้อยละ 100) 
(ร้อยละ100) 

7 7 

* 3. การพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
ระดับปริญญาตรี ที่เป็น
หลักสูตรฐานสมรรถนะ เฉพาะ
วิชาชีพหรือตามความต้องการ
ของสถานประกอบการ 

ระดับ 
(1-5) 

N/A - - 5 5 

** 4. มีระบบการประเมินหรือ
วัดผลของนักศึกษาตาม
สมรรถนะหลักสูตร 

ระดับ 
(1-5) 

- - - 5 5 

** 5. มีการผลิตต าราวิชาการ 
เพ่ิมขึ้นอย่างน้อยหลกัสูตรละ 
1 รายวิชา  

เล่ม - - - 81 81 

** 6. อาจารย์ท่ีผ่านการ
ฝึกอบรมรูปแบบการเรียน
การสอนและประเมินผลแนว
ใหม่ที่เน้นในรูปแบบกิจกรรม 
RMUTT’ Hands-on 
Professional Model 

ร้อยละ N/A - - 20 40 
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ชื่อตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

Based 
line 

ค่าเป้าหมาย 
2557 
(ผล) 

2558
(ผล) 

2559 2560 

* 7. อาจารย์ผ่านการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพใน
สถานประกอบการ หรือเป็น
ที่ปรึกษาให้กับสถาน
ประกอบการ หรือเป็น
วิทยาการให้กับสถาน
ประกอบการในเร่ืองท่ี
เชี่ยวชาญ หรืออาจารย์ 
ที่มีใบประกอบวิชาชีพของ
สภาวิชาชีพ 

ร้อยละ N/A 20 
(24.86) 

40 
(32.19) 

50 70 

** 8. อาจารย์ท่ีไปฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพและ
เป็นที่ปรึกษาให้กับสถาน
ประกอบการในปีที่ผ่านมา 
น าความรู้ท่ีได้รับจากสถาน
ประกอบการมาบูรณาการใน
การจัดการเรียนการสอน 

ร้อยละ N/A - - 80 85 

** 9. การพัฒนาห้องปฏิบัติ
และการจัดการศึกษา
รายวิชาปฏิบัติ 

ระดับ 
(1-5) 

N/A - - 5 5 

* 10. ศูนย์ปฏิบัติการ Center 
of Excellence (COE)  เพ่ือ
รับงานจริงให้นักศึกษาฝึก
ปฏิบัติ ได้รับอนุมัติให้จัดต้ัง
เพ่ิมขึ้น 

ระดับ 
(1-5) 

- 5 
(1 ศูนย์) 
( - ) 

5 
(4 ศูนย์) 
(6 ศูนย์) 

5 
(10 ศูนย)์ 

5 
(20 ศูนย)์ 
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ชื่อตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

Based 
line 

ค่าเป้าหมาย 
2557 
(ผล) 

2558
(ผล) 

2559 2560 

* 11. นักศึกษามีผลการ
ทดสอบ TOEIC ต้ังแต่ 500 
คะแนน ขึ้นไป หรือเทียบเท่า 
เพ่ิมขึ้นจากปี 2558 

ร้อยละ N/A 20 
(14.84) 

20 
(27.02) 

30 35 

* 12. นักศึกษาระดับปริญญาตรี 
สอบผ่าน IC3 

ร้อยละ N/A 60 
(56.48) 

60 
(31.32) 

60 65 

** 13. นักศึกษามี
ประสบการณ์ทางทักษะ
วิชาชีพเชิงสมรรถนะในสถาน
ประกอบการ เป็นไป 
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดใน 
แต่ละหลักสูตร 

ร้อยละ N/A - - 80 85 

** 14. จ านวนชั่วโมง 
ทีน่ักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติ 
ในศูนย์ COE 

ร้อยละ N/A - - 20 40 

** 15. นักศึกษาผ่านเกณฑ์
เข้าร่วมกิจกรรม ตามระบบ 
Activity transcript 

ร้อยละ - - - 70 80 

16. ความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตระดับปริญญาตรีต่อ
คุณภาพบัณฑิตตามอัตลักษณ์ 
"บัณฑิตนักปฏิบัติ" 

ร้อยละ 87.53 88 
(85.20) 

90 
(83.80) 

85 90 

 

หมายเหตุ :    *   หมายถึง  มีการเปลีย่นแปลงช่ือตัวช้ีวัด / ค่าเปา้หมาย 
       **  หมายถึง  ตัวช้ีวัดที่เพิ่มขึน้ ในปี 2559-2560 
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ประเด็นเชิงนโยบาย แนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย/กลยุทธ์ 
2.1 ส่งเสริมการเผยแพร่

งานวิจัยในระดับสูง 
 

1. จัดระบบการช่วยเหลือและให้ค าปรึกษา 
2. จัดกิจกรรม งานสัมมนาทางวิชาการระดับนานาชาต ิ
3. จัดท าวารสารวิชาการทุก CLUSTER หลัก 
4. จัดประกวดแข่งขัน โครงงาน นวัตกรรมนักศึกษาในทุกๆ   

CLUSTER  
2.2 ส่งเสริมการท าวิจัย

และนวัตกรรม  
 

1. ท าวิจัยที่ตอบโจทย์ภาคอตุสาหกรรมหรือท าวิจัยร่วมกับ 
 ภาครัฐและเอกชน 

2. พัฒนาและต่อยอดโครงงานของนักศึกษา 
3. บูรณาการงานวิจยัเข้ากับกระบวนการเรียนการสอนและ 

 การบริการวิชาการ 
4. พัฒนาคลินิกเทคโนโลย ี
5. โครงการ ONE TEXT ONE RESEARCH 

2.3 พัฒนา 
นักวิจัยใหม ่ 

 

1. พัฒนาคลินิกนักวิจัย 
2. ปรับระบบการให้ทุนสนับสนุนงานวิจัยกับอาจารย์รุ่นใหม่ 
3. น าโจทย์จากภาคประกอบการ SME  OTOP มาเป็น  

 ปัญหาในการวิจัยและพัฒนาโครงงานนักศึกษาและต่อยอด 
4. ให้ความส าคัญกับ STUDENT  PROJECT 

2.4 พัฒนาระบบบริหาร
งานวิจัย 

 

1. สร้างพันธมิตร และหาแหล่งทุน 
2. ปรับปรุงกฎระเบียบที่เกีย่วข้อง 
3. พัฒนาระบบผู้เชี่ยวชาญเพื่อรวบรวมข้อมูล คลังปัญญา 

 ของมหาวิทยาลัย 
4. สร้างระบบการพัฒนาเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

 จากผล การด าเนินงานวิจัย 
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ชื่อตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่าเป้าหมาย 
2557 
(ผล) 

2558 
(ผล) 

2559 2560 

* 1. ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์
ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ ต่อ
อาจารย์ประจ า 

ร้อยละ N/A - - 10 15 

** 2. ผลงานวชิาการที่ได้รับ
การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ที่จัดกลุ่มเปน็วารสารทีม่ี
ผลกระทบสูง (Q1-Q2) ต่อ
ผลงานที่ตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ 

ร้อยละ N/A - - 20 25 

** 3. จ านวนบทความวจิัยที่
ได้รับการอ้างอิง (Citation)  
5 ปีย้อนหลัง ใน peered 
reviewed journal / 
Referred journal หรือ ใน
ฐานขอ้มลูระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ ต่อผลงานที่ถกู
ตีพิมพ์ 

ครั้ง N/A - - 0.5 1 

* 4. ผลงานวิจัย/
สิ่งประดิษฐ์/นวัตกรรม 
หรืองานสร้างสรรค์ ที่ย่ืน 
จดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา (สิทธิบัตร หรือ 
อนุสิทธิบัตร) 

ผลงาน N/A - 
 

- 
( 10 ) 

 

15 20 
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ชื่อตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่าเป้าหมาย 
2557 
(ผล) 

2558 
(ผล) 

2559 2560 

**5. ผลงานวิจัย/สิ่งประดิษฐ์ 
/ นวัตกรรม หรืองาน
สร้างสรรค ์ที่จดสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตรและน าไปสู่การ
ต่อยอดเชิงพาณิชย ์

ผลงาน N/A - - 
(6) 

10 15 

* 6. ผลงานวิจัย/สิ่งประดิษฐ์/ 
นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์
ที่เกิดจากความต้องการของ
ชุมชน หรือภาคอุตสาหกรรม 
หรือสถานประกอบการ ซ่ึง
สามารถน าผลงานไปใช้
ประโยชน ์

ผลงาน N/A - - 30 35 

** 7. จ านวนอาจารย์หรือ
นักวิจัยท่ีเข้าร่วมโครงการ 
Talent mobility 

คน N/A - - 
(5) 

15 20 

* 8. จ านวนเงินสนับสนนุ
การท างานวิจัย/สิ่งประดิษฐ์/
นวัตกรรม หรืองาน
สร้างสรรค์ จากแหล่งทุน
ภายนอก  เงินรายรับจาก
งานบริการทางวิชาการ
(วิจัย) และเงินรายรับจาก
ทรัพย์สินทางปัญญา 

ลา้นบาท N/A - 
(12 

แหล่ง
ทุน) 
(25 

แหล่ง
ทุน - 
36.52 
ล้าน
บาท) 

- 
(25 

แหล่ง
ทุน) 
(21 

แหล่ง 
ทุน - 
76.90 
ล้าน
บาท) 

100 110 

 

หมายเหตุ :    *   หมายถึง  มีการเปลีย่นแปลงช่ือตัวช้ีวัด / ค่าเปา้หมาย 
       **  หมายถึง  ตัวช้ีวัดที่เพิ่มขึน้ ในปี 2559-2560 
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ประเด็นเชิงนโยบาย แนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย/กลยุทธ์ 
3.1 การสร้างความ

ร่วมมือกับ
ต่างประเทศ 

 

1. ทบทวน MOU หาพันธมิตรหลกั  
 ในการด าเนินความร่วมมือเชิงลึก 

2. แลกเปลี่ยนบคุลากรกับต่างประเทศ 
3. หลักสูตรนานาชาติการแลกเปลีย่นนักศึกษา  

 การฝึกอบรมระยะสั้น การเทียบโอนหลักสูตร 
3.2 พัฒนาทักษะ 

ด้านภาษาและ 
ความเข้าใจในสังคม  
พหุวัฒนธรรม 

 

1. การฝึกอบรม สื่อสารการเรียนรู ้การใช้สื่อ e-learning 
2. ส่งเสรมิการศึกษาดูงานแลกเปลี่ยน ฝึกอบรม
ต่างประเทศ 

3.3 พัฒนาระบบ 
การบริการและ 
การสร้างการยอมรับ 

 

1. บุคลากรและนักศึกษาส่งผลงานประกวดระดับนานาชาติ 
2. พัฒนากระบวนการและการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
3. จัดกิจกรรม การประชุมสมัมนาระดับนานาชาติ 
4. ปรับปรุงกฎระเบียบ เพื่อเอื้อตอ่บุคลากรต่างชาติ และ  

 เพิ่มสัดส่วนของบุคลากรต่างชาต ิ
3.4 พัฒนาโครงสร้าง

พ้ืนฐานและ
สภาพแวดล้อม 

 

1. มีหน่วยงานในการบริการประสานงาน การด าเนิน 
 กิจกรรมกับต่างประเทศ เช่น การเดินทางต่างประเทศ 

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลชาวต่างชาติ  
3. ปรับปรุงระบบบริการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
4. ปรับปรุงอาคาร หอพัก ท่ีพัก โรงแรม 
5. น าประเด็นการประเมินเพื่อการจัดอันดับมาศึกษา 

 วิเคราะห์และใช้เป็นแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา  
 มหาวิทยาลัย 
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ชื่อตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

Based 
Line 

ค่าเป้าหมาย 
2557 
(ผล) 

2558 
(ผล) 

2559 2560 

* 1. พัฒนาหลักสูตรโดยมี
ความร่วมมือกับหน่วยงาน/
สถาบันการศึกษาใน
ต่างประเทศ (International 
/ Double Degree / Joint 
Degree) เพ่ิมขึ้น 

ระดับ 
(1-5) 

- 5 
( 1 

หลักสูตร) 
ระดับ 5 

( 3 
หลักสูตร) 

5 
( 1 

หลักสูตร) 
ระดับ 4 

( - 
หลักสูตร) 

5 
( 3 

หลักสูตร) 
 

5 
( 3 

หลักสูตร) 

* 2. นักศึกษาปริญญาตรี
ของ มทร.ธัญบุรี ที่เดินทาง
ไปศึกษา/แลกเปลี่ยน/ 
ฝึกประสบการณ์กับ
มหาวิทยาลัย/องค์กร 
ในต่างประเทศ 

ร้อยละ N/A 0.50 
(95  
คน) 
0.66 
(135 
คน) 

1.45 
(300 
คน) 
1.55 
(319 
คน) 

2 
(430 
คน) 

3 

3. นักศกึษาต่างชาติ 
ที่เดินทางมาแลกเปลี่ยน 
ยัง มทร.ธัญบุรี 

คน 77 35 
(190) 

240 
(262) 

300 350 

** 4. นักศึกษาต่างชาติใน
หลักสูตรนานาชาติ 

ร้อยละ - - - 
(6.23) 

10 15 

* 5. อาจารย์ ไปน าเสนอ/
ประชุมร่วม/วิจัยร่วม/
แลกเปลี่ยน/ 
ฝึกประสบการณ์กับ
มหาวิทยาลัย/องค์กรใน
ต่างประเทศ  

ร้อยละ N/A 10 
(12.81) 

 
 

16 
(16.79) 

 
 

20 25 
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ชื่อตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

Based 
Line 

ค่าเป้าหมาย 
2557 
(ผล) 

2558 
(ผล) 

2559 2560 

** 6. ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาระบบการรับอาจารย์
และบุคลากรต่างชาติเข้ามา
ท างาน ณ มทร.ธัญบุรี 

ระดับ 
(1-5) 

- - - 5 5 

** 7. หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่มีอาจารย์/
นักวิจัย/บุคลากรต่างชาติ
เดินทางมาแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์/บรรยายพิเศษ/ 
ท าวิจัยระยะสั้นไม่เกิน 1 ภาค
การศึกษา 

ร้อยละ N/A - - 50 70 

 8. จ านวนกิจกรรมการ 
จัดประชุมวชิาการระดับชาติ
และนานาชาติที่มทร.ธัญบุรี
เป็นเจ้าภาพ  เจ้าภาพร่วม  
หรือเป็นคณะกรรมการ
ด าเนินการ 

กิจ 
กรรม 

4 4 
(13) 

15 
(16) 

18 20 

 9. ระดับความส าเร็จของการ
ได้รับการจัดอันดับ 1 ใน 5 
ของ มหาวิทยาลัยด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ของประเทศไทย โดยการ
ประเมินของWebometrics  

อันดับ 13 11 
(6) 

5 
(10) 

5 5 
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ชื่อตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

Based 
Line 

ค่าเป้าหมาย 
2557 
(ผล) 

2558 
(ผล) 

2559 2560 

10. ระดับความส าเร็จของการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย
การประเมินของ QS  World  
University  Rankings 

ระดับ 
(1-5) 

- - 3 
(1) 

3 4 

 
หมายเหตุ :    *   หมายถึง  มีการเปลีย่นแปลงช่ือตัวช้ีวัด / ค่าเปา้หมาย 
       **  หมายถึง  ตัวช้ีวัดที่เพิ่มขึน้ ในปี 2559-2560 
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ประเด็นเชิงนโยบาย แนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย/กลยุทธ์ 

4.1 ก้าวสู่องค์กรที่ม ี
สมรรถนะ 

 

1. สร้างเอกลักษณ์ในการผลิตบณัฑิตมืออาชีพ  
2. พัฒนาศักยภาพของการบริการวิชาการ 

3  สรา้งความรบัผิดชอบเป็นที่พึง่ตอ่สังคมและชุมชน 

4. สร้างวัฒนธรรมองค์กร 

5. ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาล 

4.2 พัฒนาระบบบริหาร
การเงินและ
ทรัพยากร 

 

1. พัฒนาระบบ ระเบียบบริหารทรัพยากร งบประมาณ    
 งานคลัง 

2. พัฒนาระบบกองทุนพัฒนานักศึกษา บุคลากร การวิจัย 

3. เพิ่มรายได้จากบริการวิชาการ และการจัดการ        
   ทรัพย์สิน 

4. เพิ่มรายได้จากการบริหารการเงิน 

5. สร้างเสถียรภาพทางการเงนิ ในระยะยาว 

4.3 พัฒนาระบบบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย ์

 

1. ปรับปรุงระบบการสรรหา คัดเลือกบคุลากร 

2. สร้างแผนแม่บทการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ 

3. พัฒนาระบบการประเมินสมรรถนะเพื่อการพัฒนา 

4. พัฒนาศักยภาพของผูบ้ริหาร ระดับต้น กลาง สูง 

4.4 ปรับปรุงระบบ
โครงสร้าง
บริหารงานด้านต่างๆ 

 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 

2. จัดระบบการสนับสนนุกิจการของสภา 

3. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการประชุม 

4. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 

5. พัฒนาสิง่แวดลอ้มเข้าสูก่ารผลิตบัณฑิตนกัปฏิบัติมืออาชพี 
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ชื่อตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่าเป้าหมาย 
2557 
(แผน) 

2558 
(แผน) 

2559 2560 

** 1. ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท าแผนแม่บทระยะยาว 
15 ปี ในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

ระดับ 
(1-5) 

- - - 5 5 

* 2. ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการที่ย่ืนขอต าแหน่งทาง
วิชาการต่อผู้ที่มีคุณสมบัติครบ
ที่จะขอต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ N/A - 
(9.94) 

- 
(13.18) 

10 15 

* 3. บุคลากรได้รับการ
เสริมสร้างทักษะและสมรรถนะ
ทางวิชาชีพเฉพาะทาง 

ร้อยละ 60 65 
(75.83) 

70 
(95.43) 

95 100 

** 4. ผู้บริหารระดับต้น 
ระดับกลาง และระดับสูง ได้รับ
การพัฒนาทักษะในหลักสูตร 
มีเชิงบริหารจัดการ 

ร้อยละ N/A - - 50 60 

** 5. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรตาม
เกณฑ์ภาระงานขัน้ต่ า และการ
ประเมินในเชิงสมรรถนะทุก
หน่วยงาน 

ระดับ 
(1-5) 

- - - 5 5 

** 6. การพัฒนาระบบและ
กระบวนงานเพ่ือประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานหรือการ
ให้บริการในส่วนงานของสาย
สนับสนุน 

ระดับ 
(1-5) 

- - - 5 5 
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ชื่อตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่าเป้าหมาย 
2557 
(แผน) 

2558 
(แผน) 

2559 2560 

* 7. ระดับความส าเร็จ 
การจัดท าระบบสารสนเทศ  
เป็นศูนย์ข้อมูลกลาง  
เพ่ือรวบรวมข้อมูลพื้นฐานและ 
ข้อมูลเพ่ือใช้ในการบริหาร
จัดการตัดสินใจ 

ระดับ 
(1-5) 

2 3 
(4) 

4 
(4) 

5 5 

** 8. ความส าเร็จของการ
พัฒนาการผลิตสื่อการเรียน
การสอนผ่านช่องทางวิทยุ
โทรทัศน์ ต าราทางวิชาการ 
และสื่อออนไลน์ เพ่ือใช้เป็น
เคร่ืองมือในการจัดการศึกษา 

ระดับ 
(1-5) 

- - - 5 5 

* 9. พัฒนารายได้จากการ
บริหารจัดการทรัพย์สินเพ่ิมขึ้น  

ร้อยละ - - - 
 
 
 

25 30 

* 10. จ านวนหน่วยพลังงาน
ไฟฟ้าท่ีประหยัดได้ในอาคาร/
พ้ืนที่เป้าหมาย 

ร้อยละ N/A - - 5 6 

** 11. ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนาและปรับปรุง
สภาพแวดล้อมเพ่ือสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

ระดับ 
(1-5) 

- - - 5 5 

 

 

 

 

(225,277,009.98 บาท) 
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ชื่อตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่าเป้าหมาย 
2557 
(แผน) 

2558 
(แผน) 

2559 2560 

** 12. ความส าเร็จของการ
พัฒนาและปรับปรุง
สภาพแวดล้อมให้เข้าสู่ระบบ 
Green University 

ระดับ 
(1-5) 

- - - 5 5 

 
หมายเหตุ :    *   หมายถึง  มีการเปลีย่นแปลงช่ือตัวช้ีวัด / ค่าเปา้หมาย 
       **  หมายถึง  ตัวช้ีวัดที่เพิ่มขึน้ ในปี 2559-2560 
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RMUTT 2557-2560 “Hands-On Learning University” 
ช่วงเวลาแห่งการเรียนรู้และพัฒนาทรัพยากรภายในองค์กรเพื่อขับเคลื่อน  
  การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ  

Hands-On 
  การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม 

Research & Innovation 
  การส่งเสริมความเป็นนานาชาติ 

Internationalization 
  การบริหารจัดการสมัยใหม ่

Modern Management 
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เป้าหมายในปี 2560 
 

1.1 นักศึกษาสอบผ่านภาษาอังกฤษTOEIC 
ตั้งแต ่500 คะแนนข้ึนไปเพิ่มขึ้น จากปี 
2558  ร้อยละ 35 

1.2 นักศึกษาระดับปริญญาตรีสอบผ่าน
มาตรฐาน IT ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด ร้อยละ 65 

1.3 นักศึกษามีประสบการณ์ทางทักษะ
วิชาชีพเชิงสมรรถนะในสถานประกอบการ 
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดในแต่ละ
หลักสตูร ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85 

1.4 นักศึกษาช้ันปีท่ี 3-4 ในสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับศูนย์ COE ไดฝ้ึก
ปฏิบัติงานจริงในศูนย์ COE ร้อยละ 40 

1.5 นักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์การเข้าร่วม
กิจกรรมตามระบบ Activity transcript 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

1.6 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตนักปฏิบัติ
มืออาชีพ  ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 

1.7 พัฒนาหลักสตูรใหม่ที่เป็นหลักสูตรฐาน
สมรรถนะเฉพาะวิชาชีพหรือตามความ
ต้องการของสถานประกอบการ อย่าง
น้อย 2 หลักสูตร 

1.8 อาจารยผ์่านการฝึกอบรม RMUTT’ 
Hands-on Professional Model 
อย่างน้อย ร้อยละ 40 

1.9 อาจารยผ์่านการฝึกประสบการณว์ิชาชีพ
ในสถานประกอบการ หรือเป็นท่ีปรึกษา 
หรือเป็นวิทยากร ให้กับสถาน
ประกอบการในเรื่องที่เช่ียวชาญ หรือ
อาจารย์ที่มีใบประกอบวิชาชีพของสภา
วิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

1.10 อาจารยไ์ปฝึกประสบการณ์วิชาชีพและ
เป็นที่ปรึกษาให้กับสถานประกอบการใน
ปีท่ีผ่านมาน าความรู้ที่ได้รับจากสถาน
ประกอบการมาบูรณาการในการจดัการ
เรียนการสอน ร้อยละ 85

 

 
 

 1. การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
Hands - On 
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เป้าหมายในปี 2560 
 
2.1 ร้อยละ/จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 

นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ที่ตีพมิพ์
ในวารสารวิชาการระดับชาติ และ
นานาชาติ ต่ออาจารย์ประจ าไมต่่ ากว่า 
ร้อยละ 15 

2.2 ร้อยละผลงานวิชาการที่ไดร้ับการตีพิมพ์
ในวารสารวิชาการที่จัดกลุม่เป็นวารสาร
ที่มีผลกระทบสูง (Q1-Q2) ต่อผลงานท่ี
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ ร้อยละ 25 

2.3 จ านวนบทความวิจยัที่ได้รบัการอ้างอิง 
(Citation) 5 ปีย้อนหลัง ใน peered 
reviewed journal / Referred journal 
หรือ ในฐานข้อมลูระดับชาตหิรือระดับ
นานาชาต ิต่อผลงานที่ถูกตีพมิพ ์1 ครั้ง 

2.4 ผลงานวิจัย/สิ่งประดิษฐ์/นวัตกรรมหรือ
งานสร้างสรรค์ ท่ียื่นจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา (สิทธิบัตร หรืออนุ
สิทธิบัตร) ไม่น้อยกว่า 20 ผลงาน 

2.5 ผลงานวิจัย/สิ่งประดิษฐ์ / นวัตกรรม 
หรืองานสร้างสรรค์ ที่จดสิทธิบตัรและ
น าไปสู่การต่อยอดเชิงพาณิชย ์ 
ไม่น้อยกว่า 15 ผลงาน 

2.6 ผลงานวิจัย/สิ่งประดิษฐ์/ นวัตกรรม หรือ
งานสรา้งสรรคท์ี่เกดิจากความต้องการ
ของชุมชน หรือภาคอุตสาหกรรม หรือ
สถานประกอบการ ซึ่งสามารถน า
ผลงานไปใช้ประโยชน์ ไม่น้อยกว่า  
35 ผลงาน 

2.7 จ านวนอาจารย์หรือนักวิจัยที่เข้ารว่ม
โครงการ Talent mobility ไม่น้อยกว่า 
20 คน 

2.8 จ านวนเงินสนับสนุนการท างานวิจยั/
สิ่งประดิษฐ/์นวัตกรรม หรืองาน
สร้างสรรค์ จากแหล่งทุนภายนอก  เงิน
รายได้จากงานบริการทางวิชาการ(วิจัย) 
และเงินรายได้จากทรัพยส์ินทางปญัญา 
ไม่น้อยกว่า 110 ล้านบาท 

 
 
 
 

 2. การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม 
Research & Innovation 

 



แผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์วาระเร่งด่วน มทร.ธัญบุรี พ.ศ. 2557-2560 (ฉบับย่อ) ปรับปรุงครั้งที ่2 ปีงบประมาณ 2559 

~ 29 ~ 
 

 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมายในปี 2560 
 

3.1 นักศึกษาเดินทางไปศึกษา/แลกเปลี่ยน/
ฝึกประสบการณ์กับมหาวิทยาลยั/
องค์กรในต่างประเทศ ร้อยละ 3 

3.2 นักศึกษาต่างชาติเดินทางมาแลกเปลี่ยน
กับ มทร.ธัญบุร ีไม่น้อยกว่า 350 คน 

3.3 นักศึกษาต่างชาติในหลักสตูรนานาชาติ 
ร้อยละ 15 

3.4 อาจารย์ ไปน าเสนอ/ประชุมร่วม/วิจัย
ร่วม/แลกเปลี่ยน/ฝึกประสบการณ์กับ
มหาวิทยาลัย/องค์กรในต่างประเทศ  
ร้อยละ 25 

3.5 หลักสตูรความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา
ในต่างประเทศเพิ่มขึ้น อย่างน้อย  
3 หลักสูตร 

3.6 พัฒนาจัดตั้งส านักงานให้มหาวิทยาลัย
จากต่างประเทศอย่างเป็นสดัส่วน 

 
 

3.7 มีระบบการรับอาจารย์และบุคลากร
ต่างชาติเข้ามาท างาน และประกาศอัตรา
ค่าจ้างและค่าตอบแทนที่ได้รับความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

3.8 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่มีอาจารย์/
นักวิจัย/บุคลากรต่างชาติเดินทางมา
แลกเปลี่ยนประสบการณ์/บรรยายพิเศษ/
ท าวิจัยระยะสั้นไม่เกิน 1 ภาคการศึกษา 
ร้อยละ 70 

3.9 กิจกรรมในการประชุมวิชาการนานาชาติ
ปีละ 20 กิจกรรม 

3.7  การจัดอันดับ Webometrics อยู่ในอันดับ 
1-5 ของมหาวิทยาลัย ด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีของไทย 

3.9  สาขาท่ีก าหนดไดร้ับการจัดอนัดับโดย
การประเมินของ QS  World  
University  Ranking  

 
 
 
 
 

 3. การส่งเสรมิความเปน็นานาชาติ 
Internationalization 
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เป้าหมายในปี 2560 
 

4.1 บุคลากรสายวิชาการทีย่ื่นขอ
ต าแหน่งทางวิชาการต่อผู้ที่มี
คุณสมบัติครบที่จะขอ 
ต าแหน่ง ทางวิชาการ  
มากกว่าร้อยละ 15 

4.2 บุคลากรไดร้ับการเสริมสร้าง
ทักษะและสมรรถนะทางวิชาชีพ
เฉพาะทาง ร้อยละ 100 

4.3 ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง 
และระดับสูง ไดร้ับการพัฒนา
ทักษะในหลักสูตรเชิงบริหาร
จัดการ มากกว่าร้อยละ 60 

4.4 มีการประเมินผลการปฏบิัติงาน
ของบุคลากรตามเกณฑ์ภาระงาน
ขั้นต่ า และการประเมินในเชิง
สมรรถนะทุกหน่วยงาน  

4.5 พัฒนาระบบและกระบวนงานเพื่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานหรือ
การให้บริการในส่วนงานของสาย
สนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

 

4.6 มีระบบสารสนเทศเป็นศูนย์ข้อมูล
กลาง เพื่อรวบรวมข้อมูลพื้นฐานและ
ข้อมูลเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ
ตัดสินใจ ครบถ้วนอยา่งน้อย 4 ระบบ 

4.7 พัฒนาการผลิตสื่อการเรียนการ
สอนผ่านช่องทางวิทยุโทรทัศน์ 
ต าราทางวิชาการ และ สื่อ  ออนไลน์ 
และน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการจัด
การศึกษา ครบทุกช่องทาง 

4.8 พัฒนารายได้จากการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินเพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 30 

4.9 พัฒนาพ้ืนท่ีส่วนหน่ึงของ 
ศูนย์รังสิต เป็นพื้นที่เชิงพาณิชย์ 

4.10 หน่วยพลังงานไฟฟ้าท่ีประหยัดได้ใน
อาคาร/พื้นที่เป้าหมาย ร้อยละ 6 

4.11 พัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดล้อม
เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
ในพื้นที่ตามแผนท่ีก าหนด 

4.12 พัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ให้เข้าสู่ระบบ Green University 

 
 
 

 4. การบริหารจัดการสมัยใหม ่
Modern Management 
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*1. ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน SMEs 

*2. ศูนย์ความเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีชีวภาพและนาโน 

*3. ศูนย์ส านักงานออกแบบสถาปัตยกรรม 

*4. ศูนย์ผลิตและบริการวิชาการผลิตภัณฑ์สุขภาพและความงาม 

*5. ศูนย์ปฏิบัติการ Media Technology Service Excellence Center

*6. ศูนย์ปฏิบัติการทางการเกษตรเพื่อสุขภาพ 

7. ศูนย์พัฒนาครูมืออาชีพ 

8. ศูนย์ฝึกอบรมเทคโนโลยีการเชื่อม 

9. ศูนย์ปฏิบัติการวิจัยคุณภาพชีวิตสังคมสูงวัย และผู้ด้อยโอกาส 

10. ศูนย์คหกรรมครบวงจร 

11. ศูนย์โรงพิมพ์ 

12. ศูนย์นวัตกรรมโครงสร้างพื้นฐานคมนาคม  

13. ศูนย์นวัตกรรมการออกแบบและการผลิต 

14. ศูนย์พลังงาน 

15. ศูนย์พัฒนาทักษะเพื่ออุตสาหกรรม 

16. ศูนย์ความเป็นเลิศด้านอิเล็กทรอนิกส์อากาศยาน 

17. ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการจัดการน้ าและสิ่งแวดล้อม 

18. ศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิศวกรรมเครื่องมือแพทย์ 

19. ศูนย์รับรองมาตรฐานเครื่องจักรกลการเกษตร 

20. ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและการแสดง 

21. ศูนย์พัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษ 22. ศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าหมาย
ศูนย์ COE 

นักศึกษาได้ฝึก
ปฏิบัติงานจริง 

รับงานจากภายนอก 

บริการทางวิชาการ 

วิจัยร่วมกับ 
สถานประกอบการ 

Center Of  

Excellence  

(COE) 

* หมายถึง ศูนย์ความเป็นเลิศ 
ท่ีได้มีการประกาศจัดตั้ง  
ในปี 2558 
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การบูรณาการในรูปแบบของกลุ่มคลสัเตอร์ (Cluster) 

 

 
 

 
 

บูรณาการหลักสูตร วิจัยร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

เป็นสถาบันก าหนดมาตรฐาน
ระดับชาต/ินานาชาติ

• คณะวิศวกรรมศาสตร์
• คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
• คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

1. พลังงาน

• คณะวิศวกรรมศาสตร์
• คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

2. ออโตเมชั่นและ  
ควบคุม

• คณะเทคโนโลยีการเกษตร
• คณะวิศวกรรมศาสตร์
• คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์
• วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย
• คณะบริหารธุรกิจ
• คณะพยาบาลศาสตร์

3. อาหารและสุขภาพ

• คณะศิลปกรรมศาสตร์
• คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์
• คณะวิศวกรรมศาสตร์

4. แฟชั่นและสิ่งทอ

• คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน
• คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
• คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

5. มีเดียเทคโนโลยี

• ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
• คณะบริหารธุรกิจ
• คณะศิลปศาสตร์

6. ICT
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คณะผู้จัดท ำ 
 
ที่ปรึกษำ 
รศ.ดร.ประเสริฐ   ป่ินปฐมรัฐ   :   อธิการบดมีหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี 
 
วิเครำะห์ / เรียบเรียง 
ดร.วิชัย    พยัคฆโส   :   รองอธิการบด ี
ผศ.ดร.สมหมาย    ผิวสอาด   :   รองอธิการบด ี
นายวิรัช    โหตระไวศยะ   :   รองอธิการบด ี
นายพงศ์พิชญ์    ต่วนภูษา   :   รองอธิการบด ี
ผศ.ไพบูลย์    แย้มเผื่อน   :   ผู้ช่วยอธิการบด ี
ดร.วิสิทธิ์    ล้อธรรมจักร   :   ผู้ช่วยอธิการบด ี
รศ.ดร.ณฐา    คุปตัษเฐียร   :   ผู้ช่วยอธิการบด ี
ผศ.นที     ภู่รอด    :   ผู้ช่วยอธิการบด ี
ผศ.ดร.วารณุี    อริยวิริยะนันท์   :   ผู้อ านวยการสถาบันวิจยัและพัฒนา 
นายนิติ    วิทยาวิโรจน์   :   ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผศ.มโน  สุวรรณค า :   ผู้อ านวยการกองอาคารสถานที ่
นางสาวนวรัตน    นิลดับแก้ว   :  ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
งานนโยบายและแผนยุทธศาสตร์   :  กองนโยบายและแผน มทร.ธญับุรี 
 
ภำพประกอบ 
ศิลปิน ทวีพงษ์    ลมิมากร  :  ศิลปดุษฎีบณัฑิตกติตมิศักดิ์ มทร.ธัญบุรี 
กองประชาสัมพันธ์   :  ส านักงานอธิการบดี มทร.ธญับรุี 
 
ออกแบบปก 
นายอาทิตย ์ สุรางคนารักษ์ :  กองนโยบายและแผน มทร.ธัญบุรี 
 



Center of Competitive

Sectors

Cluster of

Excellence Excellence

การบูรณาการ COE กับ คลัสเตอรอุตสาหกรรมหลัก

และเชื่อมโยงกับสถานประกอบการในอุตสาหกรรมตางๆ

การขับเคลื่อน COE ของ มทร.ธัญบุรี 

เพื่อพัฒนาขีดความสามารถการแขงขันของประเทศ

ความเชื่อมโยงในการใชศูนยปฏิบัติการ

และสถานประกอบการเปนศูนยกลางขับเคลื่อนยุทธศาสตร



Rmutt Road Map

Strategic Plan

Rmutt Reprofile

Transform

Rmutt Positioning

National Policy

“Smart University”
ขับเคลื่อนดวยศูนยความเปนเลิศ

ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

พัฒนาพื้นที่เมืองเศรษฐกิจทวารวดีสูประตู

เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกตอนบน

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
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