
แนวทางการจัดทําข้อเสนอแผนงานโครงการ
ในลักษณะห่วงโซ่คุณค่า
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พีรธร บุณยรัตพันธ์ุ

รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร

แนวคิดและตัวแบบ Value Chain ของ Michael Porter 
• ผลผลิตท่ีมีคณุค่าต้องพัฒนาจาก 

“Concept to Market”
• กระบวนการดําเนินงานทางตรง

และการสนับสนุนทางอ้อมลว้นมี
ส่วนสําคัญต่อความสําเร็จจึงต้อง
มีคุณภาพ และได้รับการควบคมุ

• มูลค่าเพิ่มเกิดจากการเช่ือมโยง
และการส่งต่อ

• การเช่ือมโยงทําให้เกิดบูรณาการ
ขีดความสามารถ

• การส่งต่อทําให้การจัดการ
ทรัพยากรเกิดประโยชน์เพิ่มขึ้น

• ห่วงโซ่คุณค่าจะเสริมสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน 
(Competitive Advantage) โดย
คุณค่าจะสร้างความแตกต่าง

Inbound 
Logistics:

การขนส่งและ
จัดเก็บวัตถุดิบ

Operations:

การผลิตสินค้า
หรือบริการ

Outbound 
Logistics:

การขนส่งและ
จัดเก็บสินค้า

Marketing 
and Sales:
การตลาดและ

การขาย

Service:
การบริการท้ัง
ก่อนและหลัง

การขาย

Procurement: การจัดซ้ือ

Technology Development: การพัฒนาเทคโนโลยี

Human Resource Management: การบริหารทรัพยากรมนุษย์

Firm Infrastructure: โครงสร้างพื้นฐานองค์กร

Margin:
ผลกําไร

Support Activities: กิจกรรมสนับสนุน

Primary Activities: กิจกรรมหลัก
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การประยุกต์ตัวแบบห่วงโซ่คุณค่า (applied Value Chain model)

V1 พัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน

• บริบทกายภาพ 
ทรัพยากรและ
ส่ิงแวดล้อม 
รวมทั้งระบบ
เศรษฐกิจสังคมที่
เอ้ือต่อการพัฒนา

V2 ยกระดับ
ปัจจัยการผลิต

• ทุนประเภทต่างๆ 
และปัจจัยนําเข้า
ที่จําเป็น รวมทั้ง
การจัดหาให้
เพียงพอ อย่างมี
ประสิทธิภาพ

V3 เพิ่มศักยภาพ
การผลิตสินค้า 

บริการ

• กระบวนการ
บริหารจัดการ 
และดําเนินงาน 
รวมทั้งการแปร
สภาพปัจจัยให้
เป็นผลผลิต

V4 เสริมมูลค่า
สินค้าและบริการ

• กลวิธีเติมเต็ม
มูลค่า เสริม
คุณค่าให้ผลผลิต 
ตอบสนองความ
ต้องการ และมี
คุณภาพ

V5 เช่ือมโยง
เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม

• เทคโนโลยีเสริม
กระบวนการ
ดําเนินงาน และ
นวัตกรรม
ยกระดับผลผลิต
ให้แข่งขันได้

V6 พัฒนาการ
ตลาด และสร้าง

การรับรู้

• ส่ือสารให้เกิดการ
รับรู้ผลผลิตไปยัง
เป้าหมายในวง
กว้าง โดยกระตุ้น
ความต้องการ 
สร้างแรงดึงดูด

V7 ขยายช่องทาง
และโอกาส

กระจายสินค้า 
บริการ

• การส่งมอบ และ
กระจายผลผลิต
ไปยังเป้าหมาย 
และสร้างระบบ
ความร่วมมือเพื่อ
การสนับสนุน 

ต้นทาง ปลายทางกลางทาง

กิจกรรมสนับสนุน Support Activities

กิจกรรมหลัก Primary Activities

ความพร้อม ตัวป้อน

ดําเนินการ สร้างคุณค่า

ต่อยอด

ชักจูง ส่งมอบ
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ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ

(Strategy)
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 5 ปี

นโยบายสําคัญของรัฐบาล

Agenda-
Based

Area-  
Based

Function-
Based

แผน/
แผนงานระดับ
หน่วยงาน

(Plan/Program)

ภารกิจ/เป้าหมาย
ของหน่วยงาน

แผน/
แผนงานระดับ

พ้ืนท่ี
(Plan/Program)

ศักยภาพ/ความต้องการ
ของพื้นที่

(Project)

ยุทธศาสตร์พัฒนาภาค เมืองและพื้นท่ีเศรษฐกิจ
ทิศทางพัฒนาภาค แผนกลุ่มจังหวัดและจังหวัด

ยุทธศาสตร์กระทรวง/หน่วยงาน
ทิศทาง และนโยบายกระทรวง/หน่วยงาน
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แนวทางวิเคราะห์เพื่อจัดทําแผนพัฒนาพื้นที่และโครงการ

• ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
• Thailand 4.0, ทิศทางพัฒนาเศรษฐกิจ
• แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
• ทิศทางพัฒนาภาคเหนือ/ผังภาคเหนือ

ยุทธศาสตร์ 
นโยบาย และ
แผนระดับชาติ 

และพื้นที่

• ตัวช้ีวัด กพร./ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์พัฒนา
• ข้อมูลพื้นฐาน ดัชนีพัฒนา และสถิติ
• ผลดําเนินงานของหน่วยงานตามนโยบาย
• การประเมินสถานการณ์โดยหน่วยงาน

สถานการณ์ 
และสถานภาพ 
จากข้อมูลใน
ฐานข้อมูล

ประเด็นต้ังต้น
กรอบทิศทางพัฒนา
ตําแหน่งยุทธศาสตร์

Value Chain

Winning Project

SWOT & 
Data 

Synthesize วิสัยทัศน์ พันธกิจ
เป้าประสงค์
ประเด็นยุทธศาสตร์

Key Success 
Factors 
Analysis

Gap & 
Missing Link 

Analysis
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ปัญหาเชิงประสบการณ์ในการใช้ Value chain ของหน่วยงานในพื้นที่ (1)

ปัญหาการคิดเชิงระบบและการวิเคราะห์ Value Chain

• วิเคราะห์ Value Chain ไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนพัฒนา
• ขาดการ Mapping ศักยภาพ ทรัพยากร พ้ืนท่ี และข้อมูลท่ีสําคัญ
• แผนงาน โครงการมาก่อนแล้ว “จับยัด” ลงใน Value Chain
• ใช้ข้อมูลไม่เป็น และไม่เข้าใจการวิเคราะห์ Value Chain
• วิเคราะห์ Value Chain ในประเด็นการพัฒนาเชิงสังคมไม่ชัดเจน
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ปัญหาเชิงประสบการณ์ในการใช้ Value chain ของหน่วยงานในพื้นที่ (2)

ปัญหาการจัดทําแผนงานและงบประมาณโดยอาศัย Value Chain

• ใช้การหารแบ่งงบประมาณแบ่งตามพื้นท่ี และจัดสรรตามโควต้า
• ไม่เชื่อมโยงกรอบการพัฒนาเป็นลําดับชั้น โครงการ กิจกรรมจึงซ้ําซ้อนในทุกแผน
• แยกไม่ออกระหว่างงาน Function กับงานพัฒนา Area-based
• ไม่ได้พิจารณาเป้าประสงค์ของกรอบการทําแผนและงบประมาณ เน้นรักษากรอบเงิน
• ขาดการพิจารณาจัดลําดับความสําคัญ และประมาณการผลท่ีจะเกิดข้ึนตามแผน
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ปัญหาเชิงประสบการณ์ในการใช้ Value chain ของหน่วยงานในพื้นที่ (3)

ปัญหาการออกแบบโครงการ กิจกรรมตาม Value Chain

• โครงการ กิจกรรมขาดความเชื่อมโยงและไม่ส่งต่อผลผลิตระหว่างห่วงโซ่
• ไม่ได้กําหนดพื้นท่ีท่ีต้องให้ความสําคัญในการพัฒนา จึงขาดความเชื่อมโยงเชงิพื้นท่ี
• ให้ความสําคัญกับโครงการ กิจกรรมในส่วนต้นทางมาก เน้นโครงสร้างพื้นฐาน
• โครงการ กิจกรรมในส่วนกลางทางทําซ้ําแล้วซ้ําอีก และรูปแบบจําเจ
• โครงการ กิจกรรมในส่วนปลายทาง ไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย ไม่ตอบโจทย์
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แนวทางการเชื่อมโยง และจัดทําแผนงานโครงการตาม Value Chain
ให้สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนปฏิรูปประเทศ

การเช่ือมโยง

•ต้องให้ความสําคัญกับการตอบโจทย์ตามท่ีกําหนด
ไว้ในแผนแม่บทฯ และแผนปฏิรูปฯ

•ต้องเชื่อมโยงเชิงสาระกับแผนแม่บทฯ และแผน
ปฏิรูปฯ มากกว่า “การเล่นคํา” หรือ “การอ้างถึง”

•ต้องเชื่อมโยงกับแผนแม่บทฯ และแผนปฏิรูปฯ 
โดยสัมพันธ์ในระดับ “ตัวชี้วัด” และ “เป้าหมาย”

•ต้องเชื่อมโยง “งาน” “งบประมาณ” และ 
“ความสําเร็จ” โดยการทํางานด้วยเงนิท่ีไดร้บั
จัดสรรให้บรรลุเป้าหมายและวัดผลได้ตามตัวชี้วัด

การจัดทําแผนงาน โครงการ

• พิจารณาลึกถึงระดับแผนย่อย ตัวชี้วัด และ
เป้าหมายของแผนแม่บทฯ และแผนปฏิรูปฯ แล้ว
ค่อยคิดโครงการ

• ไม่สอดงบประมาณ (โครงการ) ท่ีไม่เกี่ยวข้อง
หรือไม่เหมาะสมในแผนงาน

• พิจารณาขอบเขตภารกิจของหน่วยงาน บางภารกิจ
ท่ีเป็นงานประจําของหน่วย อาจกลายเป็นงาน
โครงการเชงิยุทธศาสตร์ หรืองานเชิงปฏิรปูก็ได้ 
หากยกระดับการดําเนินงาน

การเช่ือมโยง การจัดทําแผนงาน โครงการ

9

การเชื่อมโยงแผนพัฒนาภาคให้สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนปฏิรูปประเทศ

แผนปฏิรูปประเทศ

• แผนปฏิรูปฯ ด้าน
• เป้าหมาย
• ตัวช้ีวัด

• ประเด็นปฏิรูป
• ประเด็นย่อย/แผนงาน

ยุทธศาสตร์
การพัฒนาภาค

• ยุทธศาสตร์
• แนวทางการพัฒนา
• ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย

• แผนงาน
• พื้นที่เป้าหมาย

แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

• แผนแม่บทประเด็น
• เป้าหมาย
• ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย

• แผนแม่บทย่อย
• เป้าหมาย
• ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย

ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง

โครงการ
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แนวทางการใช้ห่วงโซ่คุณค่า
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์เพื่อจัดทําแผนงานและ

โครงการพัฒนาเชิงพื้นท่ี

11

ขั้นตอนการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ตามห่วงโซ่คุณค่าเพื่อแปลงสู่การปฏิบัติ

ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง

โครงสร้างพื้นฐาน ปัจจัยการผลิต ผลิตสินค้า/บริการ สร้างมูลค่าเพิ่ม เสริมนวัตกรรม ตลาด/การรับรู้ ช่องทางกระจาย

CSF1

KSF1

CSF2

KSF2

CSF3

KSF3

CSF5

KSF5

CSF6

KSF6

CSF7

KSF4

CSF4

Missing Link

ประเด็นยุทธศาสตร์ / ประเด็นการพัฒนา (Strategic Issue)

KPI1 KPI2 KPI3 KPI4 KPI5 KPI6 KPI7

โครงการ และกิจกรรม (Project & Activities) ในลักษณะ Project-based

พิจารณา Value Chain 
ให้สอดคล้องตามลักษณะ
ประเด็นยุทธศาสตร์

วิเคราะห์หา Critical 
Success Factors แต่ละ
ห่วงโซ่

กรอง Key Success 
Factors วิเคราะห์ข้อมูล 
Missing Link และ Gap

กําหนด KPI และค่า
เป้าหมาย ที่ต้องการและ
เป็นไปได้

ออกแบบโครงการ/
กิจกรรมโดยใช้ข้อมูลชี้นํา

เลือก/กําหนดประเด็น
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การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า Value Chain

ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง

โครงสร้างพื้นฐาน ปัจจัยการผลติ ผลิตสินค้า/บริการ สร้างมูลค่าเพิ่ม เสริมนวัตกรรม ตลาด/การรับรู้ ช่องทางกระจาย
ส่ิงก่อสร้าง ระบบกายภาพ

สภาพแวดล้อม

เส้นทางคมนาคม

แหล่งพลังงาน และน้ํา

เศรษฐกิจ/สังคม/กฎหมาย

วิจัยและพัฒนา (R&D)

เครื่องมือ เคร่ืองจักร

วัตถุดิบ

ที่ดิน

แหล่งทุน งบประมาณ

บุคลากร

ส่วนประกอบ

การบริหารจัดการ

การแปรรูป

การผลิตสินค้า

การจัดทําบริการ

กระบวนงาน

การปฏิบัติงาน

ออกแบบสร้างสรรค์

มาตรฐาน

คุณภาพ

ตรวจรับรอง

สนองความต้องการ

พัฒนาคุณค่า

ระบบข้อมูลสารสนเทศ

ระบบ Online & IoT

เครื่องมืออัตโนมัติ

ระบบอัจฉริยะ

ประยุกต์เทคโนโลยี

กระบวนวิธีใหม่

เผยแพร่/ส่ือสารข้อมูล

ประชาสัมพันธ์

การตลาด

แบรนด์/ภาพลักษณ์

ทดสอบสินค้า/บริการ

สร้างแรงดึงดูด

โลจิสติกส์

การขนส่ง/ส่งมอบ

ขยายโอกาส

ช่องทาง Outlet

เครือข่าย

บริการสนับสนุน

ความพร้อม เพียงพอ/ใช้ได้ ขีดความสามารถ คุณค่าและมูลค่า ประสิทธิภาพ เข้าถึงได้ เสมอภาค

ประเด็นยุทธศาสตร์ / ประเด็นพัฒนา: ทิศทางการพัฒนา    ศักยภาพที่มีอยู่ ความจําเป็นต้องการ
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การกําหนดปัจจัยสําคัญ Critical Success Factors
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง

โครงสร้างพื้นฐาน ปัจจัยการผลติ ผลิตสินค้า/บริการ สร้างมูลค่าเพิ่ม เสริมนวัตกรรม ตลาด/การรับรู้ ช่องทางกระจาย

CSF1

KSF1

CSF2

KSF2

CSF3

KSF3

CSF5

KSF5

CSF6

KSF6

CSF7

KSF4

CSF4

Missing Link

KPI1 KPI2 KPI3 KPI4 KPI5 KPI6 KPI7

สนอง
ความ

ต้องการ
ผู้รับผล

ลด
ต้นทุน/
ประหยัด
ทรัพยากร

เพิ่ม
ศักยภาพ

การ
ทํางาน

ความ
แตกต่าง 
โดดเด่น 
แข่งขัน

โอกาส
การ

เติบโตใน
อนาคต

สร้าง
ความอยู่
รอดอย่าง
ย่ังยืน

Customer Cost Capability Competitive Consolidate Complete

Critical Success Factors
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การวิเคราะห์กรองปัจจัยความสําเร็จ Key Success Factors
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง

โครงสร้างพื้นฐาน ปัจจัยการผลติ ผลิตสินค้า/บริการ สร้างมูลค่าเพิ่ม เสริมนวัตกรรม ตลาด/การรับรู้ ช่องทางกระจาย

CSF1

KSF1

CSF2

KSF2

CSF3

KSF3

CSF5

KSF5

CSF6

KSF6

CSF7

KSF4

CSF4

Missing Link

KPI1 KPI2 KPI3 KPI4 KPI5 KPI6 KPI7

สภาพท่ีเป็นจริง
(Current 
State)

สภาพท่ีคาดหวัง 
(Desired 
State) S: จุดแข็ง W: จุดอ่อน

O: โอกาส T: อุปสรรค

เปรียบเทียบ
ผลกับเป้าหมาย
(KPI & Target)

 เปรียบเทียบ
การดําเนินงาน
(Benchmark)

สังเกต
การ

เปลี่ยน
แปลง

Change

วิเคราะห์ปัจจัย

Gap Analysis Link Analysis
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การกําหนดตัวชี้วัดผลงาน Key Performance Indicators
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง

โครงสร้างพื้นฐาน ปัจจัยการผลติ ผลิตสินค้า/บริการ สร้างมูลค่าเพิ่ม เสริมนวัตกรรม ตลาด/การรับรู้ ช่องทางกระจาย

CSF1

KSF1

CSF2

KSF2

CSF3

KSF3

CSF5

KSF5

CSF6

KSF6

CSF7

KSF4

CSF4

Missing Link

KPI1 KPI2 KPI3 KPI4 KPI5 KPI6 KPI7
Key Performance Indicators

ผลสัมฤทธ์ิ
(Result)

ผลผลิต
(Output)

+
ผลลัพธ์

(Outcome)
=

สภาพท่ีพึงปรารถนา

ตัวชี้วัด KPI

สะท้อนผลที่ต้องการ
วัดได้ เป็นรูปธรรม
ตามประเด็นพัฒนา

ระดับท่ีพึงปรารถนา

ค่าเป้าหมาย Target

คาดหวังผลสําเร็จ
เป็นไปได้ ท้าทาย
นําสู่การเปลี่ยนแปลง

16



หลักการคิดและออกแบบแนวคิดโครงการโดยประยุกต์ Project Canvas

มีข้อมูล สิ่งบ่งช้ี
สภาพปัญหา และความ
ต้องการตามสภาพจริง

เช่ือมโยง
ยุทธศาสตร์ นโยบาย และ

ประเด็นการพัฒนา

ใช้ความเช่ียวชาญ
เทคนิคและภารกิจที่
รับผิดชอบอยู่เป็นฐาน

กําหนดผลผลิต ผลลัพธ์
และตัวช้ีวัดที่เป็น

รูปธรรม
กําหนดพื้นที่ 

และกลุ่มเป้าหมายที่ตรง
และพร้อมร่วมดําเนินงาน

หาความร่วมมือ 
เครือข่าย และภาคีเพื่อ

สนับสนุน

มีคุณค่า และ
มีความหมาย ยึดโยงผู้ที่

เกี่ยวข้อง

กําหนดโจทย์ และ
วัตถุประสงค์ในการ
บริการท่ีชัดเจน

ออกแบบ
กิจกรรม กระบวนการ 

และการส่งมอบบริการท่ี
ปฏิบัติได้

ช้ีถึงประโยชน์ 
มูลค่าเพิ่ม ผลพลอยได้ 
และการนําไปขยายผล

17

หลักการพิจารณา Value chain และแผนงาน โครงการเพื่อความสําเร็จ
• ความต้องการ
• ศักยภาพ

•ตรวจสอบ

• ความสอดคล้อง
• ความเหมาะสม

•พิจารณา

• ความเป็นไปได้
• ความเสี่ยง

•วิเคราะห์

• ผลสัมฤทธ์ิ
• ผลกระทบ

•ประเมิน

• ความคุ้มค่า
• ความย่ังยืน

•ประมาณการ

• ใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์
• เป็นไปตามระเบียบและข้อตกลง

•สอบทวน

ส่งผลสําเร็จเชิงบวก
เป็นวงกว้าง 
(Impact)

ตอบสนองต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย

(Stakeholder)

ตอบโจทย์ทิศทาง
การพัฒนา 

(Goal)

ใช้ศักยภาพของ
พ้ืนท่ี

(Positioning)

Winning 
Project

Best Value

Big Move

18



ตัวอย่างการเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ และ
วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าเพื่อจัดทํา

โครงการพัฒนาพ้ืนท่ี (1)

19

ตัวอย่างความเชื่อมโยงทิศทางการพัฒนาภาค แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด และจังหวัด

1. พัฒนาการท่องเท่ียวและธุรกิจบริการ
ต่อเน่ือง

2. ใช้โอกาสเขตเศรษฐกิจพิเศษ และ
เช่ือมโยงอนุภูมิภาค

3. ยกระดับฐานผลิตการเกษตรและการ
แปรรูปมูลค่าสูง

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตและแก้ไขปัญหา
ความยากจน

5. อนุรักษ์และฟื้นฟูป่า จัดการนํ้าและ
แก้ไขปัญหามลพิษหมอกควัน

ภาคเหนือ
เป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูง
เช่ือมโยงเศรษฐกิจกับกลุ่มประเทศ

อนุภูมิภาคลุ่มแม่นํ้าโขง
1. พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน และ
แก้ไขปัญหาความยากจน

2. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม

3. พัฒนาผลิตภาพทางการเกษตร

4. ส่งเสริมการท่องเที่ยว สินค้า OTOP 
และการค้าชายแดน

5. บริหารจัดการภาครัฐ รักษาความ
ม่ันคงชายแดนและความสงบเรียบร้อย

ตาก
“เมืองน่าอยู่ ประตูการค้าชายแดน”

(ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี และการท่องเที่ยว
การลงทุนในพื้นที่เพิ่มขึ้น)

1 .พัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรอัจฉริยะ 
อาหารปลอดภัย และระบบตลาดยั่งยืน

2.สร้างสรรค์ท่องเท่ียวและบริการมูลค่าสูง
บนฐานนิเวศและประวัติศาสตร์

3.ยกระดับโครงข่ายคมนาคมและโลจิสติกส์
สู่ภูมิภาค และอาเซียน

4.อนุรักษ์ ฟื้นฟู จัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมและพลังงานอย่างยั่งยืน

กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1
ศูนย์กลางการบริการสี่แยกอินโดจีนเช่ือมโยง 

เศรษฐกิจ สังคมและบริการของภูมิภาค
สู่ความม่ันคง ม่ังคั่งและยั่งยนื

5. เสริมสร้างเศรษฐกิจฐานความรู้และ
เศรษฐกิจดิจิทัลเพื่อขีดความสามารถแข่งขัน

6. เสริมสร้ างความมั่นคงและยกระดับ
คุณภาพชีวิตแบบบูรณาการหลากมิติ
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ตัวอย่างการวิเคราะห์ทิศทางพัฒนาโดยยึดถือข้อมูลหลักฐาน (Evidence-based)

S2:มีศักยภาพด้าน
เกษตรพื้นที่สูง  
เกษตรปลอดภัย

W1: การกระจาย
รายได้ไม่เป็นธรรม 

ยากจน

O1: เขตเศรษฐกิจ
พิเศษ จุดกระจาย
สินค้าสู่ภูมิภาค

T1: กระแสบริโภค
อาหารปลอดภัย 
มาตรฐานอาหาร

• เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรและท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
• แนวโน้มภาคอุตสาหกรรมและเกษตรขยายตัว
• อุตสาหกรรมเกษตรมีมูลค่าและมีโอกาสสูง
• ยังมีหมู่บ้านที่ต้องการการพัฒนา

ข้อมูล
และ

แนวโน้ม

• พื้นที่ค้าชายแดน บน Economic Corridor โครงข่ายคมนาคม
• เขตเศรษฐกิจพิเศษเน้นแรงงานเข้มข้น เน้นเกษตรอุตสาหกรรม
• ผลผลิตเกษตรหลากหลายท้ังพืช พืชเมืองหนาว ไม้ผล ปศุสัตว์
• มีการท่องเที่ยวหลากหลายและเป็นแหล่งจับจ่ายใช้สอย

ศักยภาพ

• สภาพภูมิประเทศห่างไกล ธุรกันดาร เป็นป่า
• ประชาชนยังยากจน มีรายได้จํากัด ขาดที่ดินทํากิน ขาดอาชีพ
• การค้าชายแดนคาดว่าจะหดตัวลงต่อเน่ือง
• ได้รับผลกระทบจากปัญหาภัยธรรมชาติ หมอกควัน ไฟป่า

ปัญหา

การวิเคราะห์สถานการณ์
และสถานภาพของพ้ืนที่ (SWOT)

Gap & 
Missing Link

จังหวัด
ตาก

ประเด็น
ต้ังต้น:

ผู้ยากจน

เกษตร
ปลอดภัย
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ตัวอย่างการเช่ือมโยงยทุธศาสตร์ นโยบาย แผน และภารกิจ

พัฒนาผู้ยากจนให้
มีอาชีพ มีงานทํา
ด้านเกษตร/พัฒนา

ธุรกิจเกษตร

เช่ือมโยงสินค้า
ท่องเที่ยว OTOP/ 
เศรษฐกิจภูมิภาค
ผ่านเส้นทางการค้า

พัฒนามาตรฐาน
และนวัตกรรม
เกษตร และการ

แปรรูป

Bio Economy & 
AgriTech

Hands-on ฝึกอบรมเกษตรกรStart-up ฝึกอบรมผู้ประกอบการ

ศูนย์รวบรวมตรวจสอบสินค้า
ศูนย์จับคู่-เช่ือมโยงสินค้า
ศูนย์พัฒนาขีดความสามารถ

เกษตรแม่นยํา เกษตรปลอดภัย
สินค้าแปรรูปมูลค่าสูง

ยกระดับคุณภาพ/มาตรฐาน

ยุทธศาสตร์ชาติ:
การแข่งขัน การพัฒนาคน คุณภาพชีวิต

ทิศทางพัฒนาภาคเหนือ:
ยกระดับฐานผลิตการเกษตร/แปรรปู


Thailand 4.0:

เทคโนโลยีชีวภาพ ผู้ประกอบการใหม่ ใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม และแรงงานทักษะสูง
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ตัวอย่างการกําหนดประเด็น วิเคราะห์ Value Chain กําหนด CSF และกรอง KSF 

แหล่งน้ําการเกษตร

ที่ดินทํากิน

โครงข่ายคมนาคม

การส่งเสริมการลงทุน

ปริมาณแรงงาน

ทักษะผู้ประกอบการ

สมรรถนะเกษตรกร

ทุนประกอบการ

รูปแบบการเพาะปลูก

การจัดการธุรกิจ

การเก็บเกี่ยว

การจัดการต้นทุน

กํากับมาตรฐาน

พัฒนา Start Up

ระบบการแปรรูป

สินค้าหลากหลาย

นวัตกรรมการจัดการ

PostHarvest InnoTech

Smart-Farming

ฐานข้อมูล และ GIS

ส่ือสารการตลาด

Brand: AgriSafty

Roadshow

e-Marketing

โลจิสติกส์สินค้า

การส่งต่อผู้รับบริการ

Match & Delivery

เชื่อมโยงสินค้าบริการ



ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง

โครงสร้างพื้นฐาน ปัจจัยการผลติ ผลิตสินค้า/บริการ สร้างมูลค่าเพิ่ม เสริมนวัตกรรม ตลาด/การรับรู้ ช่องทางกระจาย



ประเด็นยุทธศาสตร์ / ประเด็นพัฒนา: สร้างอาชีพผู้ยากจน และเกษตรปลอดภัย (Bio Economy & AgriTech) 

ที่ดินทํากิน ผู้ประกอบการ/
เกษตรกร

การจัดการ/
เพาะปลูก Missing Link

Smart-
Farming/Post-

Harvest
Brand: 

AgriSafty Missing Link
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ตัวอย่างการนํา KSF กําหนดตัวชี้วัด และออกแบบโครงการ

จํานวนผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรแปรรูป ระดับรายได้ของประชาชน
อัตราเติบโตทางเศรษฐกิจภาคเกษตร

ที่ดินทํากิน ผู้ประกอบการ/
เกษตรกร

การจัดการ/
เพาะปลูก Missing Link

Smart-
Farming/Post-

Harvest
Brand: 

AgriTech Missing Link

โครงการพัฒนาอาชีพเกษตรสมัยใหม่ และสร้าง
ธุรกิจเกษตรแปรรูปครบวงจรฐานเศรษฐกิจชีวภาพ

จํานวนผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรแปรรูป .....ราย
ระดับรายได้ของประชาชน .....
อัตราเติบโตทางเศรษฐกิจภาคเกษตร …..%

พื้นที่: จังหวัดตาก
กลุ่มเป้าหมาย: ผู้ประกอบการ, เกษตรกร (ผู้ยากจน)

งบประมาณ: ..... ล้านบาท

หน่วยรับผิดชอบ: สถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่

กิจกรรม:
พัฒนาเกษตรกรให้มีสมรรถนะและความชํานาญด้านเกษตรสมัยใหม่
ยกระดับขีดความสามารถผู้ประกอบการ Start Up ธุรกิจเกษตรแปรรูป
เช่ือมโยงสินค้าเกษตรสู่การบริการครบวงจรภายใต้ Brand เดียวกัน
พัฒนานวัตกรรมสินค้าเกษตรแปรรูปให้หลากหลาย และมีมูลค่าสูง
พัฒนามาตรฐาน และระบบหลังการเก็บเก่ียว กํากับมาตรฐานสินค้าเกษตร

วัตถุประสงค์:
เพื่อพัฒนาธุรกิจเกษตรและแปรรูปให้ครบวงจร และเติบโตอย่างต่อเน่ือง
เพื่อสร้างนวัตกรรมสินค้าเกษตรให้หลากหลาย ได้มาตรฐาน และเช่ือมโยงการบริการ
เพื่อพัฒนาเกษตรปลอดภัยช่วยแก้ปัญหาความยากจนและเป็นฐานเศรษฐกิจชีวภาพ
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ตัวอย่างออกแบบโครงการเพ่ือความสําเร็จ

เกษตรกรยังยากจน
ต้องการพัฒนาสินค้า/ผู้
ประกอบธุรกิจเกษตร

ธุรกิจเกษตรและเกษตรแปรรูป
เติบโตต่อเน่ือง

ยุทธศาสตร์ชาติ
Thailand 4.0

เศรษฐกิจกระแสใหม่
ทิศทางพัฒนาภาคเหนือ

สถาบันอุดมศึกษา
มีองค์ความรู้ บริการ

วิชาการ 
ชํานาญพัฒนาผู้ประกอบการ 
และเกษตรกร   เศรษฐกิจขยายตัว 

  สร้างงาน สร้างรายได้ 
เพิ่มขีดความสามารถแข่งขัน
จํานวนผู้ประกอบการธุรกิจ
เกษตร
ระดับรายได้ของประชาชน
อัตราเติบโตทางเศรษฐกิจ
ภาคเกษตร

พื้นที่: จังหวัดตาก
กลุ่มเป้าหมาย: ผู้ประกอบการ  
เกษตรกร

ประสานงาน กรอ.
ความร่วมมือเกษตร 

ท่องเที่ยว พาณิชย์ แรงงาน

เช่ือมโยงผู้ประกอบการ
เกษตรกร และตลาด
นําองค์ความรู้ ศักยภาพมา
พัฒนานวัตกรรม และธุรกิจ

สร้างเศรษฐกิจ
ชีวภาพให้เติบโตช่วย
แก้ปัญหาความยากจน
พัฒนาธุรกิจเกษตร
สร้างนวัตกรรม
ยกระดับการตลาด

Capacity Building
Product 

Development
Standardization
Networking & Incubate
Marketing

ผู้ประกอบการ
เติบโต มีโอกาสแข่งขัน

ได้นวัตกรรมช่วยการผลิต
เกษตรกรพัฒนาทักษะ มี
อาชีพ ม่ันคงเลี้ยงตัวเองได้
เช่ือมโยงอุตสาหกรรม
เกษตร การแปรรูป สู่การ
ท่องเที่ยว
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ตัวอย่างการเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ และ
วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าเพื่อจัดทํา

โครงการพัฒนาพ้ืนท่ี (2)
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ตัวอย่าง: การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคกับแผนพัฒนาจังหวัด
ภาคเหนือ: เป็นฐานเศรษฐกิจสรา้งสรรค์มูลค่าสูง

เช่ือมโยงเศรษฐกิจกับประเทศ
ในกลุ่มอนุภมูิภาคลุ่มแม่น้าํโขง

1. พัฒนาการท่องเที่ยวและธุรกิจบริการต่อเน่ืองให้มี
คุณภาพสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืน และกระจาย
ประโยชน์อย่างทั่วถึง รวมทั้งต่อยอดการผลิตสินค้าและ
บริการที่มีศักยภาพสูงด้วยภูมิปัญญาและนวัตกรรม

2. ใช้โอกาสจากเขตเศรษฐกิจพิเศษ และการเช่ือมโยง
กับอนุภูมิภาค GMS BIMSTEC และ AEC เพื่อขยาย
ฐานเศรษฐกิจของภาค

3. ยกระดับเป็นฐานการผลิตเกษตรอินทรีย์และเกษตร
ปลอดภัยเชื่อมโยงอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปที่สร้าง
มูลค่าเพิ่มสูง

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตและแก้ไขปัญหาความยากจน

5. อนุรักษ์และฟื้นฟู ป่า ต้นนํ้าให้คงความสมบูรณ์ 
จัดระบบบริหารจัดการนําอย่างเหมาะสมและเช่ือมโยง
พื้นที่ เกษตรให้ทั่วถึงป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษ
หมอกควันอย่างยั่งยืน

1. พัฒนาให้เป็นเมืองน่าอยู่ โครงสร้างพื้นฐานมีการพฒันา 
คนมีความรู้คูคุ่ณธรรม มีวินัย  มีศิลปะวัฒนธรรมประเพณี
ที่ดีงาม และมีการสืบสานต่อไป มีความ มั่นคง มั่งคั่งและ
ยั่งยืนในการดํารงชีวิต

2. ส่งเสริม พัฒนา ผลผลิตด้าน การเกษตรกรรม 
อุตสาหกรรม การแปรรูปสินค้า OTOP ให้มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพปลอดภัย และมีระบบการตลาดที่ดี 

3. ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วม ในการพัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง ความมั่นคง และความ
สมัครสมาน สามัคคีของประชาชน

4. พัฒนาอนุรักษ์ และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม แหล่งนํ้า และพลังงาน

5. ส่งเสริมพัฒนาจุดผ่านแดน ถาวรภูดู่ และการค้า การ
ลงทุน การท่องเที่ยว และความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายในและ
ระหว่างประเทศ

1.ประชาชนและชุมชนมีความ
เข้มแข็ง มีคุณภาพมชีีวิตที่ดีความ
มั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืน ด้วย
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง
2.เพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันด้านการเกษตรกรรม 
อุตสาหกรรม การแปรรูปสินค้า 
ผลิตภัณฑ์ OTOP และการตลาด

3.เป็นเมือง 3 วัฒนธรรม ที่มีอัต
ลักษณ์และยกระดับการ
ท่องเที่ยวทุกด้าน

4.ทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่ิงแวดล้อม และพลังงานมีความ
อุดมสมบูรณ์เพิ่มข้ึน

5.ระบบบริหารการค้าชายแดน 
การลงทุน การท่องเที่ยว 
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศมี
ศักยภาพสูงข้ึน

1.เสริมสร้างบ้านเมืองให้น่าอยู่ พัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน พัฒนาคน ชุมชนและ
ครอบครัวเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่
ดี และการขยายผลปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง
2.พัฒนาภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม 
ผลิตภัณฑ์ OTOP ให้มีคุณภาพปลอดภัยได้
มาตรฐาน และมีการบริหารจัดการด้าน
การตลาดที่มีประสิทธิภาพ

3.พัฒนาทุนทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
การท่องเที่ยว และการบริหารจัดการภาครัฐ

4.อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติ และแหล่ง
นํ้า และส่งเสริมพัฒนาพลังงานที่เป็นมิตรต่อ 
ส่ิงแวดล้อม

5.เพิ่มศกัยภาพ การค้า การลงทุน การ
ท่องเที่ยว และความสัมพันธ์กับประเทศต่างๆ

อุตรดิตถ์: เมืองแห่งคุณภาพชีวิต ผลผลิตปลอดภัย การท่องเที่ยวพัฒนา การค้าชายแดนเติบโต
พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์
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ตัวอย่าง การวิเคราะห์สถานการณ์ สถานภาพ และห่วงโซ่ท่ีขาดหาย (Missing Link)

S: จุดแข็ง
การขยายตัวของ
ภาคอุตสาหกรรม

และบริการ

O: โอกาส
ศักยภาพการ

เช่ือมโยงเศรษฐกิจ
การค้าชายแดน

W: จุดอ่อน
ความเหลื่อมล้ําทาง
เศรษฐกิจ และการ

ว่างงาน

T: อุปสรรค
ค่าครองชีพสูงขึ้น 
เคลื่อนตัวสู่สังคม

สูงอายุ

Link Analysis

ห่วงโซ่ที่ขาดหาย (Missing Link)

ห่วงโซ่ที่สมบูรณ์ (Completed Link)

Vision เป็นฐานเศรษฐกจิสรา้งสรรคม์ลูคา่สงู
เชือ่มโยงเศรษฐกจิกบัประเทศในกลุม่อนุ
ภูมภิาคลุม่แมน้ํ่าโขง

Missio
n

4. พฒันาคุณภาพชวีติ และแก้ไขปัญหา
ความยากจน 
   (กลุม่ผู้สงูอายุ)

Vision เมืองแห่งคุณภาพชีวิต ผลผลิตปลอดภัย การท่องเที่ยวพัฒนา 
การค้าชายแดนเติบโต

Strategy 1 1.5 เสริมสร้างสถาบันครอบครัวและชุมชนให้มีความม่ันคงเข้มแข็ง ปลอดยา
เสพติด และสังคมผู้สูงอายุ
1.6 ส่งเสริมการมีงานทําและเพิ่มรายได้ของประชาชนอย่างท่ัวถึงและลดความ
เหล่ือมลํ้า

Strategy 2 2.2 เสริมสร้างศักยภาพการแข่งขนัการบริหารจัดการให้กับภาคการผลิตทุก
ด้าน ทุกองค์กรให้เข้มแข็ง 
2.4 ส่งเสริมพัฒนาการบริการประชาชนของภาครัฐและระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐให้มีธรรมาภิบาล

ทิศทางการพัฒนาภาค

วิเคราะห์
โดยยึดถือ
ข้อมูลและ
หลักฐาน
(Evidence
-based)

การวิเคราะห์สถานการณ์และสถานภาพของพื้นที่ (SWOT)

แผนพัฒนาจังหวัด
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ตัวอย่างการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคสู่การออกแบบโครงการ

V1 พัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน

• อารยะสถาปัตย์
• ระบบท่ีพักอาศัย

V2 ยกระดับปัจจยั
การผลิต

• บุคลากรดูแล
ผู้สูงอายุ

• อาสาสมัคร
ช่วยเหลือ
ผู้สูงอายุ

V3 เพิ่มศักยภาพ
การผลิตสินค้า 

บริการ
• ระบบดูแล

สุขภาพ
• ระบบการออม
• ครอบครัว

เข้มแข็ง

V4 เสริมมูลค่า
สินค้าและบริการ

• การมีงานทํา
• กลุ่มอาชีพ
• การเข้าถึงทุน
• ระบบสวัสดิการ

V5 เชื่อมโยง
เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม
• นวัตกรรมดูแล

ผู้สูงอายุ
• เทคโนโลยีช่วย

ดํารงชีวิต

V6 พัฒนาการ
ตลาด และสร้าง

การรับรู้
• สร้างการรับรู้

คุณค่าใน
ผู้สูงอายุ

• ส่ือสารข้อมูล
สําหรับผู้สูงอายุ

V7 ขยายช่องทาง
และโอกาสกระจาย

สินค้า บริการ
• ศูนย์พัฒนา

ผู้สูงอายุ
• องค์กรผู้สูงอายุ
• การใช้ศักยภาพ

ผู้สูงอายุ

Gap: อารยะ
สถาปัตย์

Gap: บุคลากรดูแล
ผู้สูงอายุ

Gap: ระบบดูแล
สุขภาพ

Gap: การมีงานทํา Missing Link Missing Link Missing Link

วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ 
เพื่อกําหนด
ประเด็น

วิเคราะห์
Value Chain 

และ
วิเคราะห์

CSF

วิเคราะห์
KSF โดยหา 

Missing Link 
และ Gap

ภาคเหนือ : เป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูง เชื่อมโยงเศรษฐกิจกับประเทศในกลุ่มอนุภูมภิาคลุม่แมนํ้่าโขง
1. พัฒนาการท่องเที่ยวและธุรกิจ
บริการต่อเน่ืองให้มีคุณภาพสามารถ
สร้างมูลค่าเพิ่มอย่างยั่ งยืน และ
กระจายประ โยชน์ อ ย่ า งทั่ ว ถึ ง 
รวมทั้งต่อยอดการผลิตสินค้าและ
บริการที่มีศักยภาพสูงด้วยภูมิปัญญา
และนวัตกรรม

2. ใช้โอกาสจากเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
และการเชื่อมโยงกับอนุภูมิภาค 
GMS  BIMSTEC และ  AEC เ พื่ อ
ขยายฐานเศรษฐกิจของภาค

3. ยกระดับเป็นฐานการผลิตเกษตร
อิ น ท รี ย์ แ ล ะ เ ก ษ ต ร ป ล อ ด ภั ย
เชื่อมโยงอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป
ที่สร้างมูลค่าเพิ่มสูง

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตและแก้ไข
ปัญหาความยากจน

5. อนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นนํ้าให้คง
ความสมบูรณ์  จัดระบบบริหาร
จั ดการ นํ าอย่ า ง เหมาะสมและ
เชื่อมโยงพื้นที่เกษตรให้ทั่วถึงป้องกัน
และแก้ไขปัญหามลพิษหมอกควัน
อย่างยั่งยืน

อุตรดิตถ์: เมืองแห่งคุณภาพชีวิต ผลผลิตปลอดภัย การท่องเที่ยวพัฒนา การค้าชายแดนเติบโต
1. พัฒนาให้เป็นเมืองน่าอยู่ โครงสร้างพื้นฐานมีการพฒันา คนมี
ความรู้คู่คุณธรรม มีวินัย  มีศิลปะวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงาม และ
มีการสืบสานต่อไป มีความ มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนในการดํารงชีวิต

2. ส่งเสริม พัฒนา ผลผลิตด้าน การเกษตรกรรม อุตสาหกรรม 
การแปรรูปสินค้า OTOP ให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพปลอดภัย 
และมีระบบการตลาดที่ดี 

3. ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วม ในการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ 
การเมืองการปกครอง ความมั่นคง และความสมัครสมาน สามัคคี
ของประชาชน
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ตัวอย่างการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคสู่การออกแบบโครงการ (ต่อ)
KSF และ 

Missing Link

KPI

Gap: อารยะ
สถาปัตย์

Gap: บุคลากรดูแล
ผู้สูงอายุ

Gap: ระบบดูแล
สุขภาพ

Gap: การมีงานทํา
Missing Link: 

เทคโนโลยีนวัตกรรม
Missing Link:

การรับรู้และคุณค่า
Missing Link: 

ช่องทางและโอกาส

ร้อยละของผู้สูงอายุท่ีมีสุขภาวะแข็งแรง ร้อยละของผู้สูงอายุท่ีมีอาชีพและมีรายได้พึ่งพาตนเองได้

โครงการส่งเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์สูงอายุให้มีงานทําโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (Silver Human Resource Service)
ความสอดคล้อง: (1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตร์ท่ี 1,2,9 
(2) นโยบาย Thailand 4.0 (3) เศรษฐกิจ
กระแสใหม่ (4) ทิศทางการพัฒนาภาค

วัตถุประสงค์: 1. เพื่อส่งเสริมและยกระดับศักยภาพของผู้สูงอายุนําสู่การมีงานทําและมีรายได้พึ่งพาตนเองได้
                 2. เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการจัดหางานให้แก่ผู้สูงอายุท่ีมีศักยภาพ

ตัวชี้วัดความสําเร็จ: ร้อยละของผู้สูงอายุมี
อาชีพและมีรายได้พึ่งพาตนเองได้

ค่าเป้าหมาย: 10 %

กิจกรรม: 1. สํารวจผู้สูงอายุท่ีมีศักยภาพ และจัดทําฐานข้อมูลผู้สูงอายุท่ีมีความสามารถในการทํางาน
            2. จัดทําระบบสมรรถนะ (Competency) แรงงานสูงอายุและแรงงานก่อนวัยสูงอายุตามที่ผู้ประกอบการต้องการ
            3. อบรมเสริมยกระดับสมรรถนะการทํางานให้กลุ่มผู้สูงอายุเป้าหมาย โดยเน้นทักษะใช้เทคโนโลยี และภาษาอังกฤษ
            3. จัดทํา Website และ Application ส่งเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์สูงอายุ Silver Human Resource Service

4. จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ และ Job Matching ให้นายจ้างมีโอกาสพบผู้สูงอายุท่ีมีสมรรถนะและต้องการมีงานทํา

พื้นท่ีดําเนินการ: จังหวัดอุตรดิตถ์ เป้าหมาย: ผู้สูงอายท่ีุมีศักยภาพในการทํางาน , ผู้ประกอบการท่ีต้องการแรงงานผู้สูงอายุ

งบประมาณ: 10,000,000 บาท (สิบล้านบาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบ: สํานักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัด, สํานักงานแรงงานจังหวัด

ออกแบบ
โครงการ
เชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์ 
KSF และ KPI
โดยใช้ข้อมูล

ชี้นํา
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