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$ĀŸå*% ĕðêĈðĆĀźĈðćÞäĈðĒüßĈðĎÞĈúáìĆÞúúøÞĈúùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ
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ùÞŲćþăùŇĈäòúĆÞăñĕāňóďňăŇĈððźĈĖòĕåňĕðÞĈúĒßċùðĔáúäÞĈúĖűňøċ
òúĆĀĊîïĊ÷ĈõùĊĚäßČěð

İĔáúäÞĈúıĒòŎðĒáúčĚăäøčăĀźĈáćçĕðÞĈúēòüäēðþðĔùñĈù 
ēóðäĈð āúčăĒòŃĈāøĈùßăäāðŇþùäĈðĖòĀďŇÞĈúòéĊñćŲĊĕāňĒÞĊűóü
üćõïŋăùŇĈäĒòŎðúďòïúúø ăùŇĈäĖúÞęŲĈø ÞĈúŵćűîźĈĔáúäÞĈúîċĚ
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ĒõċùäõăŲŇăÞĈúßćñĒáüčĚăðÞĈúõćųðĈŲĈø İĒòŃĈāøĈùßăä
òúĆĒîŸıűćäðćěð îĎÞāðŇþùäĈðßăäúćêŵźĈĒòŎðŲňăäøăäĖòîċĚ
òüĈùîĈäĒűċùþÞćð ēüĆúŇþøÞćðŵćűîźĈĔáúäÞĈúîċĚĒåčĚăøŲŇăÞćñ
ĒòŃĈāøĈùòúĆĒîŸĕāňĒÞĊűÞĈúĒòüċĚùðēòüäăùŇĈäĒòŎðúĆññ



https://www.nesdc.go.th/nscr/main/
áďŇøčăÞĈúŵćűîźĈĔáúäÞĈúą āðňĈ 3

āðňĈ --2

āðňĈ -3.

āðňĈ -54

āðňĈ 51

āðňĈ 4-

āðňĈ 0-

āðňĈ /1

ĀĈúñćç

āðňĈ 4 ,-Ā
Ň
þ
ð
î
ċ
Ě

ÞŇăðüäøčăĒßċùðĔáúäÞĈú
āüćÞÞĈúĒõčĚăÞĈúßćñĒáüčĚăðÞĈú
űźĈĒðĊðÞĈúŲĈøùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ

āðňĈ /0 How to read

åčĚăĔáúäÞĈú

āðňĈ -,

Ā
Ň
þ
ð
î
ċ
Ě

ÞĈúüäøčăĒßċùðĔáúäÞĈú,.

āðňĈ .,-

āüćÞÞĈúēüĆĒāŲĎóü

þćŲíĎòúĆĀäáŋ

ÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù+ 
óďňĖűňúćñóüòúĆĔùåðŋ

óüóüĊŲ óüüćõïŋ
Ųćþåċěþćű áŇĈĒòŃĈāøĈù

ÞĊŵÞúúøēüĆäñòúĆøĈì

îñîþðåčĚăĔáúäÞĈú

÷ĈáóðþÞ

āðňĈ -. Flow áþĈøáĊű

āøĈùĒāŲĎ ĀŸå* ĖűňŵćűîźĈ Hyperlink ĀźĈāúćñÞĈúĒßňĈíČäĒðčěăāĈĕðēŲŇüĆĀŇþð ĔűùóďňăŇĈðĀĈøĈúíáüĊÞîċĚāćþßňăāúčăĒüßāðňĈĖűňĒüù



ĀŇþðîċĚ -
ÞŇăðüäøčă

ĒßċùðĔáúäÞĈú
āüćÞÞĈúĒõčĚăÞĈúßćñĒáüčĚăð
ÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúŲĈø
ùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ
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ĒõčĚăĕāňÞĈúßćñĒáüčĚăðÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúēòüäùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊĖòĀďŇÞĈúòéĊñćŲĊűźĈĒðĊðĖòĕðîĊŸîĈäĒűċùþÞćð 
ĒÞĊűáþĈøáĎňøáŇĈēüĆøċòúĆĀĊîïĊ÷Ĉõ ŵČäøċÞĈúðźĈāüćÞÞĈúŲŇĈä Ę øĈòúćñĕåňÞćñÞĈúßćñĒáüčĚăðÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúą

āüćÞÞĈúĒõčĚăÞĈúßćñĒáüčĚăðÞĈú
űźĈĒðĊðÞĈúŲĈøùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ

øŲĊáìĆúćêøðŲúċ -4 õ*á* 20

ÞĈúŵćűîźĈĔáúäÞĈúĀźĈáćç ĒõčĚăßćñĒáüčĚăðĒòŃĈāøĈùùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ 

úŇþøÞćðþĊĒáúĈĆāŋēüĆŵćűîźĈĔáúäÞĈúĀźĈáćçßăäēŲŇüĆòĿäñòúĆøĈì
ĕðāňþä õ*Ÿ* .122 ).13, îċĚĀĈøĈúíĀŇäóüŲŇăÞĈúñúúüĎĒòŃĈāøĈùîċĚ
ÞźĈāðűĖþňĕð õ*Ÿ* .13, ŲĈøāüćÞáþĈøĀćøõćðïŋĒåĊäĒāŲĎēüĆóü 
$Causal Relationship:XYZ% āŇþäĔæŇáĎìáŇĈßăäòúĆĒîŸĖîù $FVCT% 
ßăä -0, ĒòŃĈāøĈùēóðēøŇñîùŇăù ĔűùĕåňßňăøďüĀíĊŲĊ ĀíĈðÞĈúìŋ
äĈðþĊŵćù ēüĆßňăøďüăčĚð Ę îċĚĒÞċĚùþßňăäòúĆÞăñÞĈúűźĈĒðĊðÞĈú 

ĀźĈðćÞäĈðĀ÷ĈõćųðĈÞĈúĒŸúÿêÞĊŵēüĆ
ĀćäáøēāŇäåĈŲĊ $ĀŸå*%

āðŇþùäĈðĒŵňĈ÷Ĉõîćěä / úĆűćñ

òúĆĀĈðēüĆñďúìĈÞĈúÞĈúűźĈĒðĊðäĈðúĆāþŇĈäāðŇþùäĈðîċĚĒÞċĚùþßňăäĕðÞĈúŵćűîźĈēóðúĆűćñîċĚ / ēüĆŵćűîźĈĔáúäÞĈú+ÞĈúűźĈĒðĊðäĈðîċĚ
ĀăűáüňăäÞćðŲĈøāüćÞÞĈúáþĈøĀćøõćðïŋĒåĊäĒāŲĎēüĆóü $XYZ)

ŸČÞÿĈĒòŃĈāøĈù Ųćþåċěþćű ēüĆáŇĈĒòŃĈāøĈù îćěäĒòŃĈāøĈùĕðúĆűćñòúĆĒűęðēóðēøŇñîą $Y2) ēüĆĒòŃĈāøĈùēóðēøŇñîùŇăù $Y1) 
ĒõčĚăŵćűîźĈòōŵŵćùĀźĈáćçĀďŇáþĈøĀźĈĒúęŵ 

òúĆĀĈðÞćñĀŸå. (ĕðêĈðĆĀźĈðćÞäĈðĒüßĈðĎÞĈúÞüĈä% ĕðÞĈúßćñĒáüčĚăðÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúßăäāðŇþùäĈðîċĚĒÞċĚùþßňăäĕðÞĈúñúúüĎ

ĒòŃĈāøĈùßăäùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ

İîñîþðēüĆĒõĊĚøĒŲĊøāðŇþùäĈðúĆűćñÞúøîċĚøċĀŇþðúŇþøßćñĒáüčĚăð
ÞĈúñúúüĎĒòŃĈāøĈùßăäēóðēøŇñîùŇăùĕāňøċáþĈøáúñíňþð 
ĔűùŲňăäĀăűáüňăäÞćñ÷ĈúÞĊŵāðňĈîċĚßăäāðŇþùäĈðı

ĒòŎðāðŇþùäĈðÞüĈäĕðÞĈúúþñúþøăäáŋáþĈøúďň þĊĒáúĈĆāŋßňăøďü ēüĆõćųðĈĒáúčĚăäøčăîċĚĕåňĀðćñĀðĎðÞĈúßćñĒáüčĚăðÞĈúűźĈĒðĊðÞĈú
ŲĈøùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ

÷ĈúÞĊŵßăäēŲŇüĆāðŇþùäĈð

İāðŇþùäĈðāüćÞĀðćñĀðĎðÞĈúßćñĒáüčĚăðÞĈúűźĈĒðĊðÞĈú
ŲĈøùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊı

øŲĊ áúø* þćðîċĚ -4õ*á* 

20

ĀúňĈäáþĈøúďňēüĆáþĈøĒßňĈĕŵĕāňÞćñāðŇþùäĈðĒŵňĈ÷Ĉõîćěä / úĆűćñēüĆāðŇþùäĈðúþøßćñĒáüčĚăðîċĚĒÞċĚùþßňăäÞćññîñĈîÞĈú
űźĈĒðĊðÞĈúĕðĔáúäÞĈúĀźĈáćç ĒõčĚăĕāňĒÞĊűÞĈúßćñĒáüčĚăðĖòĕðîĊŸîĈäĒűċùþÞćðēüĆĀĈøĈúíòľűåŇăäþŇĈäÞĈúõćųðĈòúĆĒîŸĖűň

òúĆĀĈðäĈðēüĆűźĈĒðĊðÞĈúðźĈĒßňĈßňăøďüēóðēüĆĔáúäÞĈúîċĚĖűňŵćűîźĈĒßňĈúĆññ eMENSCR

ðźĈĒĀðăóüÞĈúßćñĒáüčĚăðÞĈúñúúüĎĒòŃĈāøĈùßăäùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊēüĆŵćűîźĈúĈùäĈðòúĆŵźĈòĿóŇĈðáìĆúćêøðŲúċ

āðŇþùäĈðîċĚĒÞċĚùþßňăä
İŵćűîźĈēüĆòúćñòúĎäßňăøďü ĀíĊŲĊ ĀíĈðÞĈúìŋ 
ĕāňĀăűáüňăäÞćñĒòŃĈāøĈùßăäùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊēüĆ

ēóðēøŇñî÷ĈùĕŲňùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊı

ĀðćñĀðĎðÞĈúŵćűîźĈðĔùñĈù ēóðúĆűćñîċĚ /ÞĈúŵćűîźĈĔáúäÞĈú+ÞĈúűźĈĒðĊðäĈð ÞĈúŲĊűŲĈø ŲúþŵĀăñ ēüĆòúĆĒøĊðóü ēüĆÞĈú

ÞĈúòúĆĒøĊðĀíĈðÞĈúìŋÞĈúñúúüĎĒòŃĈāøĈùÞĈúõćųðĈ

āðŇþùäĈðĒŵňĈßăäßňăøďü : ðźĈĒßňĈßňăøďü ĀíĊŲĊ ĀíĈðÞĈúìŋ ĕāňøċáþĈøĒòŎðòōŵŵĎñćðăùŇĈäĀøźĚĈĒĀøăñðêĈðßňăøďüĒòľű÷Ĉáúćê ĒõčĚăĀðćñĀðĎð

ÞĈúŲĊűŲĈøēüĆòúĆĒøĊðóüÞĈúűźĈĒðĊðäĈðŲĈøùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ (Open-D)

āðŇþùäĈðîċĚĒÞċĚùþßňăäÞćñÞĈúøăñîĎðēüĆÞĈúÞźĈÞćñäĈðþĊŵćù :ĀðćñĀðĎðÞĈúÞźĈāðűîĊŸîĈääĈðþĊŵćù ēüĆÞĈúŵćűîźĈßňăĒĀðă

ĔáúäÞĈúþĊŵćùĕāňĀăűáüňăäÞćñĒòŃĈāøĈùÞĈúõćųðĈŲĈøùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ ĒòŃĈāøĈùēóðēøŇñî÷ĈùĕŲňùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ ēüĆāŇþäĔæŇáĎìáŇĈ

ßăäòúĆĒîŸĖîù (FVCT) ßăä -0,ĒòŃĈāøĈùēóðēøŇñîùŇăù úþøîćěäűźĈĒðĊðÞĈúääĈðþĊŵćùēüĆðźĈĒßňĈäĈðþĊŵćùîċĚēüňþĒĀúęŵĕðúĆññ

āðŇþùäĈð
îċĚĒÞċĚùþßňăä 

ĀŸå* 

āðŇþùäĈðĒŵňĈ÷ĈõēóðēøŇñîą îćěä / úĆűćñ 

ĀŇþðîċĚ - 
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ĒõčĚăĕāňÞĈúßćñĒáüčĚăðÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúēòüäùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊĖòĀďŇÞĈúòéĊñćŲĊűźĈĒðĊðĖòĕðîĊŸîĈäĒűċùþÞćð 
ĒÞĊűáþĈøáĎňøáŇĈēüĆøċòúĆĀĊîïĊ÷Ĉõ ŵČäøċÞĈúðźĈāüćÞÞĈúŲŇĈä Ę øĈòúćñĕåňÞćñÞĈúßćñĒáüčĚăðÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúą

îĎÞāðŇþùäĈðßăäúćêßćñĒáüčĚăðùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊĖòĀďŇÞĈúòéĊñćŲĊñðāüćÞÞĈúþäŵúñúĊāĈúäĈðáĎì÷Ĉõ 
$Plan-Do-Check-Act: PDCA)ĔűùóďňăŇĈðĕðêĈðĆāðŇþùäĈðßăäúćêøċñîñĈîāüćÞĕðÞĈúēòüäēóðúĆűćñåĈŲĊ 

$Plan)ĖòĀďŇÞĈúòéĊñćŲĊóŇĈðÞĈúŵćűîźĈĔáúäÞĈú $Do)Ĕűùĕåň āŇþäĔæŇáĎìáŇĈßăäòúĆĒîŸĖîù (FinalValue
Chain Thailand)ĒòŎðĒáúčĚăäøčăăăÞēññĔáúäÞĈú $X)ĒõčĚăòľűåŇăäþŇĈäÞĈúõćųðĈòúĆĒîŸ

ĒòŎðĒáúčĚăäøčăĕðÞĈúþĊĒáúĈĆāŋòōŵŵćùîċĚáþúøċĔáúäÞĈúøĈúăäúćñēüĆ
ðźĈĖòŵćűîźĈĔáúäÞĈúîċĚŲăñĒòŃĈāøĈùēóðēøŇñîùŇăù Y1ĖűňăùŇĈä
åćűĒŵðēüĆøċòúĆĀĊîïĊ÷Ĉõ

ĀŸå* ĕðêĈðĆĀźĈðćÞäĈðĒüßĈðĎÞĈúßăäáìĆÞúúøÞĈúùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ îźĈāðňĈîċĚăźĈðþùáþĈøĀĆűþÞ
ēüĆòúĆøþüóüßňăáĊűĒāęðŵĈÞāðŇþùäĈðĒŵňĈ÷ĈõŲĈøāüćÞþĊåĈÞĈúŵðŲÞóüČÞĒòŎðĒăÞĀĈú FVCT

òōŵŵćù (F)ĒòŎðĀĊĚäîċĚĀĈøĈúíßùćñ+ßćñĒáüčĚăðăäáŋòúĆÞăñĕāňĀŇäóüŲŇăÞĈúñúúüĎĒòŃĈāøĈù
ēóðēøŇñîùŇăù $Y1%  

āŇþäĔæŇáĎìáŇĈòúĆĒîŸĖîù 
$Final Value Chain Thailand: 
FVCT) áčăăĆĖú ;

FVCTòúĆÞăñűňþù ăäáŋòúĆÞăñ$V% ēüĆòōŵŵćù(F)

ÅĒāęðăäáŋòúĆÞăñēüĆòōŵŵćùĕð÷ĈõúþøîćěäāøűîċĚĀŇäóüŲŇăÞĈúñúúüĎĒòŃĈāøĈù
ēóðēøŇñîùŇăù $Y1% æČĚäŵĆîźĈĕāňāðŇþùäĈðĒßňĈĕŵñîñĈîßăäŲðĒăäĕðÞĈúĒòŎð
ĀŇþðāðČĚäßăäÞĈúßćñĒáüčĚăðĒòŃĈāøĈù
ÅĕåňþĊĒáúĈĆāŋŵćűîźĈēóðúĆűćñîċĚ / ēüĆĔáúäÞĈú ŵĆîźĈĕāňĖűňĔáúäÞĈúîċĚĀăűáüňăä
ÞćñîĊŸîĈäÞĈúõćųðĈòúĆĒîŸēüĆēóðúĆűćñîċĚ / ăùŇĈäåćűĒŵðøĈÞßČěð

òúĆĔùåðŋßăäāŇþäĔæŇáĎìáŇĈòúĆĒîŸĖîù

ăäáŋòúĆÞăñ (V)ĒòŎðĀĊĚäîċĚĀĈøĈúíßùćñ+ßćñĒáüčĚăðĒòŃĈāøĈùēóðēøŇñîùŇăù $Y1% ĕāňñúúüĎóüüćõïŋîċĚ
ÞźĈāðű æČĚäēŲŇüĆăäáŋòúĆÞăñòúĆÞăñűňþùòōŵŵćùîċĚĀŇäóüŲŇăăäáŋòúĆÞăñðćěð Ę 

ėňĹĘŇİŒĚĻōŚŃįĸŎĭĮľňŀīĹƞĠňīŊŖıŀŏƚėňĹıĥŊİŇīŊİįŁĻŇėėňĹİĹŊŁňĹĝňįĚŎĩĶňĴ (PDCA)

óďňăŇĈðĀĈøĈúíîźĈáþĈøĒßňĈĕŵ FVCT ĒõĊĚøĒŲĊøĖűňîċĚ***

Z

ĀŇþðîċĚ - āüćÞÞĈúĒõčĚăÞĈúßćñĒáüčĚăðÞĈú
űźĈĒðĊðÞĈúŲĈøùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ
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ĀŇþðîċĚ - 

ēŲŇòōŵŵĎñćð ÞĈúűźĈĒðĊðÞĈú+ŵćűîźĈĔáúäÞĈúßăäóďňăŇĈðùćäáäĒòŎðÞĈúűźĈĒðĊðÞĈú
ĒõčĚăŲňăäÞĈúñúúüĎŲćþåċěþćűßăäùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ 

ēóðúĆűćñîċĚ 3

ēóðòéĊñćŲĊúĈåÞĈú

ēóðòéĊñćŲĊúĈåÞĈúÞúĆîúþä+Þúø 
úĆùĆ 1 òĿ ēüĆúĈùòĿF

U
N

C
T

IO
N

ēóðòéĊñćŲĊÞĈúűňĈð***
ĒŷõĈĆĒîŇĈîċĚŵźĈĒòŎðŲĈøñúĊñî
ÞĈúõćųðĈòúĆĒîŸĒîŇĈðćěðA

G
E

N
D

A

ēóðòéĊñćŲĊÞĈúĕðúĆűćñõčěðîċĚ

ĒòŃĈāøĈùēüĆēðþîĈäÞĈúõćųðĈ÷Ĉá 
ēóðõćųðĈÞüĎŇøŵćäāþćű ēüĆ
ēóðõćųðĈŵćäāþćű ąüą

A
R

E
A

ēóðēøŇñî÷ĈùĕŲň
ùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ

ēóðúĆűćñîċĚ 2

ēóðúĆűćñîċĚ -
ùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ

ĔáúäÞĈú+ÞĈúűźĈĒðĊðäĈð

ÞĈúŵćűîźĈĔáúäÞĈúßăäóďňăŇĈð ŲňăäĒòŎðÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúĒõčĚăĕāňĀĈøĈúíŲăñŲćěäēŲŇĒòŃĈāøĈùßăäĔáúäÞĈú ĖòŵðíČäÞĈú
õĎŇäĒòŃĈĀďŇĒòŃĈāøĈùßăäòúĆĒîŸăùŇĈäĒòŎðüźĈűćñŲĈøáþĈøĀźĈáćçßăäēóð ĔűùŵĆøċŲćþåċěþćűĕðēóðîĎÞ Ę úĆűćñĒòŎð
ĒáúčĚăäøčăîċĚáăùåċěēüĆþćűáþĈøĀźĈĒúęŵîćěäĒòŃĈāøĈùßăäĔáúäÞĈúēüĆĒòŃĈāøĈùßăäēóðúĆűćñŲŇĈä Ę

Xn ßăäĔáúäÞĈú

ĒòŃĈāøĈù

ßăä
ùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ

Ųćþåċěþćű

Ųćþåċěþćű

Ųćþåċěþćű

Ųćþåċěþćű

ĒòŃĈāøĈù

ßăä
ēóðúĆűćñîċĚ /

ĒòŃĈāøĈù

ßăä
ēóðēøŇñî÷ĈùĕŲň
ùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ

ĒòŃĈāøĈù

āüćÞÞĈúĒõčĚăÞĈúßćñĒáüčĚăðÞĈú
űźĈĒðĊðÞĈúŲĈøùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ
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āüćÞĒÞìëŋÞĈúòúĆĒøĊðĔáúäÞĈú

āüćÞĒÞìëŋÞĈúòúĆĒøĊðĔáúäÞĈúą : ĒõčĚăĕāňóďňăŇĈðĀĈøĈúíðźĈĖòĕåňĕðÞĈúòúĆÞăñÞĈúĒßċùð 
$úŇĈä% ßňăĒĀðăĔáúäÞĈúą ĒõčĚăĕāňĖűňĔáúäÞĈúîċĚŲăñĔŵîùŋŲŇăÞĈúõćųðĈòúĆĒîŸ 

ĀŇþðîċĚ -
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ĀŇþðîċĚ - áþĈøĀćøõćðïŋúĆāþŇĈäēññöăúŋø $úŇĈä% ßňăĒĀðă
ĔáúäÞĈúą ÞćñāüćÞĒÞìëŋÞĈúòúĆĒøĊðĔáúäÞĈúą

ĔáúäÞĈúĀăűáüňăäÞćñòōŵŵćùēüĆăäáŋòúĆÞăñßăäāŇþä
ĔæŇáĎìáŇĈßăäĒòŃĈāøĈùēóðēøŇñîùŇăù $Y1)îċĚĒüčăÞøĈ 
ēüĆĔáúäÞĈúĀĈøĈúíĀŇäóüŲŇăÞĈúñúúüĎĒòŃĈāøĈùēóð
ēøŇñîùŇăù $Y1)ēüĆùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊŲĈøāüćÞÞĈú XYZ

áþĈøŵźĈĒòŎðŲňăäøċĔáúäÞĈú

ĔáúäÞĈúĒòŎðÞĈúŵćűîźĈñðêĈðßňăøďüĒåĊäòúĆŵćÞÿŋ 
$ĖøŇĕåŇÞĈúÞüŇĈþăňĈä%

ĔáúäÞĈúøċþćŲíĎòúĆĀäáŋ óüóüĊŲ óüüćõïŋ ēüĆ
ÞüĎŇøĒòŃĈāøĈùóďňúćñòúĆĔùåðŋ îċĚåćűĒŵð ĀĈøĈúíĀŇäóüŲŇă
ÞĈúñúúüĎĒòŃĈāøĈùßăäĔáúäÞĈúăùŇĈäĒòŎðúďòïúúø

ĔáúäÞĈúøċúĈùüĆĒăċùűēóðÞĈúűźĈĒðĊðäĈðēüĆÞĊŵÞúúøîċĚ
åćűĒŵð ĒòŎðĖòĖűňŵúĊä ēüĆĀŇäóüĔűùŲúäŲŇăÞĈúñúúüĎ
ĒòŃĈāøĈùēüĆþćŲíĎòúĆĀäáŋßăäĔáúäÞĈúăùŇĈäēîňŵúĊä

ĔáúäÞĈúøċŲćþåċěþćűîċĚĀĈøĈúíåċěēüĆþćűáþĈøĀźĈĒúęŵßăä
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈúĖűňăùŇĈäĒòŎðúďòïúúø 

ĔáúäÞĈúĖøŇĒòŎðÞĈúŵćűŲćěäÞăäîĎðēüĆáìĆÞúúøÞĈú+
ÞĈúŵćűŲćěäāðŇþùäĈð+ÞĈúòúćñòúĎä æŇăøēæø ÞŇăĀúňĈä
ăĈáĈúĀźĈðćÞäĈð+ÞĈúŵćűæčěăáúĎ÷ćìëŋ āĈÞĒòŎðŲňăä
ĀŇäóüŲŇăÞĈúñúúüĎĒòŃĈāøĈùēóðēøŇñîùŇăù $Y1)îċĚ
ĒÞċĚùþßňăäăùŇĈäåćűĒŵð

ĒÞìëŋßňă- ŲĈøāüćÞĒÞìëŋÞĈúòúĆĒøĊðĔáúäÞĈúą 



ĀŇþðîċĚ .
ÞĈúüäøčă

ĒßċùðĔáúäÞĈú
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ßćěðŲăðÞĈúüäúĈùüĆĒăċùűßăäÞĈúĒßċùðĔáúäÞĈú

ÞĈúĒßċùðĔáúäÞĈúĀŇþðîċĚ .

Flow 

áþĈøáĊű 
ĒòŃĈāøĈù
ĔáúäÞĈú

ÅîźĈăĆĖú
ÅĖűňăĆĖú
ÅŲăñŲúäĖāðßăäĒòŃĈāøĈùåĈŲĊ

*

ĒòŃĈāøĈùßăäĔáúäÞĈúŵĆĖøŇòúĈÞéăùďŇĕð
ēññöăúŋøÞĈúŵćűîźĈĔáúäÞĈúăùŇĈäĒòŎðîĈäÞĈú
*

āðňĈ -.

āøĈùĒāŲĎ ĀŸå* ĖűňŵćűîźĈ Hyperlink ĀźĈāúćñÞĈúĒßňĈíČäĒðčěăāĈĕðēŲŇüĆĀŇþð ĔűùóďňăŇĈðĀĈøĈúíáüĊÞîċĚāćþßňăāúčă
ĒüßāðňĈĖűňĒüù

ĀĆîňăð÷Ĉõúþø
ßăäĔáúäÞĈú

ÅîźĈĔáúäÞĈúîźĈĖø
ÅĔáúäÞĈúøċáþĈøŵźĈĒòŎðāúčăĖøŇ

îźĈăùŇĈäĖúĕāňĔáúäÞĈúøċ
ðźěĈāðćÞßăäáþĈøŵźĈĒòŎð
îċĚŲňăäűźĈĒðĊðÞĈú

ÅøċĒõčĚăăĆĖú
ÅøċĒõčĚăĕáú

óüüćõïŋóüîċĚĖűňúćñĀĎűîňĈù
ŵĆĒòŎðăĆĖú

áŇĈĒòŃĈāøĈùĀźĈĒúęŵēáŇĖāð

þćűáþĈøĀźĈĒúęŵßăä
ÞüĎŇøĒòŃĈāøĈùŲćþåċěþćű

ĒøčĚăĒĀúęŵēüňþĖűňăĆĖúóüóüĊŲ

ĕáúĖűňúćñóü
ŵĈÞÞĈúűźĈĒðĊð
ĔáúäÞĈú

óüóüĊŲ óüüćõïŋ

Ųćþåċěþćű
ÅŲňăäîźĈăùŇĈäĖú 
ÅĒúĊĚøēüĆĒĀúęŵĒøčĚăĖāúŇ
ÅŲňăäĕåňĒäĊðĒîŇĈĖāúŇ

ĀĆîňăð÷Ĉõúþø
ßăäĔáúäÞĈúîċĚåćűĒŵð 
áúăñáüĎøÞĈúűźĈĒðĊðäĈð

øĈÞÞþŇĈ

āðňĈ /1

åčĚă
ĔáúäÞĈú

āüćÞÞĈú
ēüĆ
ĒāŲĎóüāðňĈ 0- þćŲíĎòúĆĀäáŋ

ßăä
ĔáúäÞĈú āðňĈ 4-

ÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù+ 
óďňĖűňúćñ
óüòúĆĔùåðŋāðňĈ 51

ÞĊŵÞúúø
ēüĆ

äñòúĆøĈì
îñîþð
åčĚăĔáúäÞĈú

āðňĈ -3.

āðňĈ -54

āðňĈ
--2

āðňĈ
-.0

āðňĈ
-1,

āðňĈ
-23
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Flow áþĈøáĊű )2ßćěðŲăð ŵźĈĖþňßČěðĕŵÞŇăðüäøčăĒßċùðĔáúäÞĈú

Flow áþĈøáĊű õĊåĊŲ
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú

āøĈùĒāŲĎ: ÞĈúŵćűîźĈ Flow áþĈøáĊű 2 ßćěðŲăððċěĒòŎðĖòŲĈø Logical framework (Log Frame) āúčă
ÞúăñēðþáĊűĒåĊäŲúúÞĆ æČĚäĒòŎðĒáúčĚăäøčăîċĚĕåňĕðÞĈúþĈäēóð ŵćűÞĈú ēüĆòúĆĒøĊðĔáúäÞĈú Ĕűùøċ
üćÞÿìĆĒòŎðÞĈúēĀűäáþĈøĀćøõćðïŋĒåĊäĒāŲĎóüúĆāþŇĈäăäáŋòúĆÞăñŲŇĈä Ę ßăäĔáúäÞĈú ĒõčĚăĕāň
Ēāęð÷ĈõúþøēüĆîĊŸîĈäßăäĔáúäÞĈúăùŇĈäåćűĒŵð 

÷Ĉõúþø 2 Flow

ÞŇăðîċĚŵĆüäøčăĒßċùðĔáúäÞĈúăùŇĈäĒòŎðîĈäÞĈú ŵźĈĒòŎðŲňăäøċßćěðŲăðĀźĈáćç
îċĚĒúċùÞþŇĈ İ2 FlowáþĈøáĊűı āúčă İÞĈúîűĀăñēðþáĊűēüĆŲúþŵĀăñáþĈøõúňăø
ĒñčěăäŲňðı æČĚäîźĈāðňĈîċĚĒòŎðÞüĖÞĕðÞĈúÞúăäēüĆòúćñēŲŇäēðþáĊűßăäĔáúäÞĈúĕāňøċîĊŸîĈä
îċĚåćűĒŵð ĀăűáüňăäÞćññúĊñîÞĈúõćųðĈ ēüĆŲćěäăùďŇñðêĈðßňăøďüîċĚĒõċùäõă ßćěðŲăððċě
ŵĆåŇþùüűáþĈøĒĀċĚùäßăäÞĈúĒßċùðĔáúäÞĈúîċĚáüĎøĒáúčă āúčăĖøŇŲăñĔŵîùŋîċĚēîňŵúĊäßăä
õčěðîċĚēüĆðĔùñĈù

ĕðÞúĆñþðÞĈúðċě óďňăŇĈðŵĆĖűňõĊŵĈúìĈĒñčěăäŲňðþŇĈēðþáĊűĔáúäÞĈúîċĚŲðĒăäÞźĈüćä
ŵĆõćųðĈðćěð ĀăűáüňăäÞćñ÷ĈúÞĊŵ āðňĈîċĚ ēüĆñîñĈîßăäāðŇþùäĈðāúčăĖøŇ ĒåčĚăøĔùäÞćñ
òōçāĈēüĆáþĈøŲňăäÞĈúĕðõčěðîċĚĖűňŵúĊäāúčăĖøŇ ēüĆøċòōŵŵćùĀðćñĀðĎðĒõċùäõăîċĚŵĆîźĈĕāň
ĔáúäÞĈúĀĈøĈúíñúúüĎóüĖűň ðăÞŵĈÞðċě ùćäáþúŲúþŵĀăñþŇĈēðþáĊűðćěðĀĈøĈúí
ĒåčĚăøĔùäÞćñĒòŃĈāøĈùßăäòúĆĒîŸĖűňăùŇĈäĒòŎðúďòïúúøĒõċùäĕű

űćäðćěð ßćěðŲăð İ2 Flow áþĈøáĊűı ŵČäĖøŇĕåŇĒõċùäÞĈúĒŲúċùøĒăÞĀĈúòúĆÞăñÞĈú
ĒßċùðĔáúäÞĈú ēŲŇĒòŎðÞĈúîűĀăñáþĈøĒòŎðĖòĖűňĕð÷Ĉõúþø ĒõčĚăĕāňĔáúäÞĈúîċĚÞźĈüćä
ŵĆíďÞõćųðĈĕðßćěðíćűĖò øċ İáþĈøēøŇðùźĈ åćűĒŵð ēüĆŲúäŵĎűı ēüĆĀĈøĈúíĀčĚăĀĈú
ĖűňăùŇĈäðŇĈĒåčĚăíčăŲŇăóďňøċĀŇþðĒÞċĚùþßňăäēüĆóďňăðĎøćŲĊäñòúĆøĈì

ĀŇþðîċĚ 2
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Flow áþĈøáĊű )2ßćěðŲăð ŵźĈĖþňßČěðĕŵÞŇăðüäøčăĒßċùðĔáúäÞĈú

ēĀűä İáþĈøĒòŎðĖòĖűňı ĖøŇĕåŇēáŇ İáþĈøăùĈÞîźĈı

ÅĒõčĚăĒßňĈĕŵ İñúĊñîı ēüĆ İāðňĈîċĚı ßăäăäáŋÞú
ÅŲćěäŲňðŵĈÞ÷ĈúÞĊŵŵúĊä ĖøŇĕåŇĖăĒűċùüăù Ę

İēĀűäþŇĈîźĈĖűňŵúĊä ĒõúĈĆøċĒäčĚăðĖßõúňăøı

Flow áþĈøáĊű õĊåĊŲ
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú

ĀŇþðîċĚ 2

ñîñĈî
ēüĆ÷ĈúÞĊŵ
ßăäăäáŋÞú

úďňăĆĖúñňĈä

îñîþð

îúĈñ

ĖøŇîúĈñ

ÞĈú
űźĈĒðĊðäĈð
îċĚóŇĈðøĈ

îñîþð

ĖøŇîúĈñ

îúĈñòōçāĈ
ĀíĈðÞĈúìŋ
ì òōŵŵĎñćð

îúĈñĀĊĚäîċĚáþú
ŵĆĒòŎð+ 
ăðĈáŲîċĚ
áĈűāþćä

îñîþð

ĖøŇîúĈñ

îúĈñ

îñîþð îñîþð

ĀĊĚäîċĚŲňăäÞĈú
ŵĆîźĈ
$ĔáúäÞĈú
îċĚŵĆõćųðĈ%

îúĈñ

Ėò Flow 
ŲŇăĖò

ĖøŇîúĈñ ĖøŇîúĈñ

ĒòŃĈāøĈù
ĔáúäÞĈú
ĒñčěăäŲňð

ēòüäēðþáĊűĒòŎðÞĈúÞúĆîźĈ

ēóðÞĈú
űźĈĒðĊðäĈð

ēóðúĆùĆĒþüĈóďňúćñóĊűåăñ

Å ēŲÞÞĊŵÞúúøāüćÞ ī
ÞĊŵÞúúøùŇăù

Å øċáþĈøåćűĒŵðþŇĈ
ĔáúäÞĈúðċě
İŵĆűźĈĒðĊðÞĈú
ĕðüćÞÿìĆĕűı

Ėò Flow ŲŇăĖò

Å þĈäĖîøŋĖüðŋ 
Å úĆñĎåŇþäĒþüĈ
ĀźĈáćç ĒåŇð 
ĒúĊĚøŲňð īÞüĈä
îĈä īĀĊěðĀĎű

Å ĕáúúćñóĊűåăñ
Å ÞĊŵÞúúøĖāð
òúĆĀĈðäĈðÞćñ
ĕáúñňĈä

ŲăñĖűň ŲăñĖűň

ĒòŃĈāøĈù
ĔáúäÞĈú
ĒñčěăäŲňð

òúĆĒøĊð İĀĊĚäîċĚŵźĈĒòŎðŲňăäøċı āúčă İĒäčĚăðĖßîċĚŲňăäõúňăøı

ĀźĈúþŵáþĈø
õúňăøßăä
ĔáúäÞĈú

úĆñĎ İòōŵŵćùĀźĈáćç
ĀďŇáþĈøĀźĈĒúęŵı
ßăäĔáúäÞĈú

ÅîúćõùĈÞúēüĆ
ăäáŋòúĆÞăñ
îċĚøċăùďŇēüňþ

ÅĀĊĚäîċĚùćäĖøŇøċ ēüĆ
ŵźĈĒòŎðŲňăäøċ

Ėò Flow 
ŲŇăĖòŲăñĖűň
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ÅŲúþŵĀăñþŇĈĔáúäÞĈúŲăñĔŵîùŋúĆűćñòúĆĒîŸ
Å İĖøŇĕåŇĒúčĚăäßăäāðŇþùäĈðüňþð Ęı

İŵĆĒűĊðāðňĈĔáúäÞĈúðċěŵúĊä Ę āúčăĖøŇı

İŵĆĒòüċĚùðēòüäăĆĖúı

Flow áþĈøáĊű )2ßćěðŲăð ŵźĈĖþňßČěðĕŵÞŇăðüäøčăĒßċùðĔáúäÞĈú

Flow áþĈøáĊű õĊåĊŲ
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú

ĀŇþðîċĚ 2

ĒòŃĈāøĈù
ĔáúäÞĈú
ĒñčěăäŲňð

þĊĒáúĈĆāŋáþĈøĒåčĚăøĔùäăĆĖúñňĈä

ùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ
ēóðēøŇñî÷ĈùĕŲň
ùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ

øċåŇăäþŇĈäŲúäĖāð
îċĚĔáúäÞĈúÞźĈüćä
ŵĆĒßňĈĖòòľű $Gap)

ÅùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊűňĈð
îċĚĒÞċĚùþßňăäāüćÞ ēüĆ 
ĀðćñĀðĎð
ÅîźĈĖøíČäĒÞċĚùþßňăä

ÅēóðēøŇñîą ĖāðîċĚĒÞċĚùþßňăä
ÅĒòŃĈāøĈùēóðùŇăù $Y1%
ÅFVCT
ÅîźĈĖøíČäĒÞċĚùþßňăä

ÅăĆĖúîċĚáčăåŇþä ì òōŵŵĎñćð
ßăäòúĆĒîŸ
ÅĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈúðċěŵĆĖò
òľűåŇþäþŇĈäðćěðùćäĖä

ĀĊĚäîċĚŲňăäŲăñĀĊĚäîċĚŲňăäŲăñ

ŲăñĖűň

ŲăñĖøŇĖűň ŲăñĖøŇĖűň ŲăñĖøŇĖűň

ĀĊĚäîċĚŲňăäŲăñîñîþð

Ėò Flow 
ŲŇăĖòŲăñĖűňŲăñĖűň

ēĀűäĕāňĒāęðáĎìáŇĈßăäĔáúäÞĈú

ĒòŃĈāøĈù
ĔáúäÞĈú
ĒñčěăäŲňð

ĖűňăĆĖú
$óüóüĊŲ%

ĒõčĚăĕáú 
$ÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù%

ŵĆĒòüċĚùðēòüä
ăĆĖú $óüüćõïŋ%

ŲăñĖűň ŲăñĖűň
Ėò Flow 
ŲŇăĖò

ÅĀĊĚäîċĚŵĆĖűň÷Ĉùāüćä
ÞĈúűźĈĒðĊðĔáúäÞĈú

ĀĊĚäîċĚŲňăäŲăñ

ÅĕáúîċĚĖűňúćñòúĆĔùåðŋ
ŵĈÞóüóüĊŲ

ĀĊĚäîċĚŲňăäŲăñ

ÅĕðúĆùĆùĈþŵĆĒòŎð
ùćäĖä

ĀĊĚäîċĚŲňăäŲăñ

ŲăñĖøŇĖűň ŲăñĖøŇĖűň ŲăñĖøŇĖűň

îñîþð

ŲăñĖűň

ŲúþŵĀăñßćěðĀĎűîňĈùþŇĈŵĆŲňăäîźĈŵúĊäāúčăĖøŇ

ĒòŃĈāøĈù
ĔáúäÞĈú
ĒñčěăäŲňð

ĕåŇ

ĖøŇĕåŇ

Ųăñ÷ĈúÞĊŵ
ēüĆòōçāĈîċĚ
øċăùďŇ

îñîþð
Flow 1îñîþð

ĕåŇ

ĖøŇĕåŇ

úďňþŇĈŲňăä
îźĈăĆĖú

îñîþð
Flow 2

ĖøŇĕåŇ

îúćõùĈÞú
õăĒõċùä

îñîþð
Flow 3

ĖøŇĕåŇ

ŲăñĒòŃĈåĈŲĊ
ēüĆòľű

åŇăäþŇĈäÞĈú
õćųðĈòúĆĒîŸ

îñîþð
Flow 4

ĒòŎð checklist ĀźĈāúćñÞĈúŲúþŵĀăñĕðēŲŇüĆ Flow āĈÞõĊŵĈúìĈēüňþĖøŇĕåŇĕāňÞüćñĖòîñîþðFlow ðćěð Ę ēüĆĒòŃĈāøĈùāøĈù

ĕåŇĕåŇ

ĖøŇĕåŇ

ĒÞĊűÞĈú
ĒòüċĚùðēòüäēüĆ
øċÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù
îċĚåćűĒŵð

îñîþð
Flow 5

ĕåŇ îñîþð+
òúćñòúĎä

ĒòŃĈāøĈù
ĔáúäÞĈúîċĚ
õúňăøŵĆ
ðźĈĖòĒßċùð
ĔáúäÞĈúą
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ĒúĊĚøŵĈÞÞĈúĀźĈúþŵŲćþĒăäÞŇăðþŇĈ İĒúĈáčăĕáú ÞźĈüćäĒŵăăĆĖú ēüĆŵĆîźĈăĆĖúı

ĒúĊĚøŲňðĀźĈúþŵÞćðĒüù

ÅÞèāøĈù+úĆĒñċùñ+áźĈĀćĚä
ÅðĔùñĈùúćêñĈüāúčăēóðúĆűćñåĈŲĊîċĚăäáŋÞúßăäóďňăŇĈðĒÞċĚùþßňăä

ñîñĈîēüĆ÷ĈúÞĊŵßăäăäáŋÞúåŇþù İŲúþŵĀăñı þŇĈăäáŋÞúßăäóďňăŇĈðøċāðňĈîċĚăĆĖúñňĈä 

űďŵĈÞ 6

ĀĊĚäîċĚűźĈĒðĊðäĈðóŇĈðøĈåŇþùĕāňĒāęð İúŇăäúăùı þŇĈîċĚóŇĈðøĈóďňăŇĈðĒáùĒßňĈĖòĒÞċĚùþÞćñòúĆĒűęðăĆĖúñňĈä

ÅēóðòéĊñćŲĊúĈåÞĈúßăäāðŇþùäĈð
ÅúĈùäĈðóüÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúîċĚāðŇþùäĈðßăäúćêĖűňñćðîČÞĕðúĆññ eMENSCR

űďŵĈÞ 6

ìòōçāĈĀíĈðÞĈúìŋòōŵŵĎñćð

ÅúĈùäĈðóüÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúŲŇĈä Ę îċĚĒÞċĚùþßňăä ăĈîĊ úĈùäĈðĀúĎòóüÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúŲĈøùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ 
$úĈùäĈðòúĆŵźĈòĿą% úĈùäĈðóüĀćøûîïĊĞßăäāðŇþùäĈð
ÅßňăøďüĀíĊŲĊ ĀíĈðÞĈúìŋ äĈðþĊŵćù
ÅßňăĒîęŵŵúĊäîċĚĒÞĊűßČěð

űďŵĈÞ 6

ÅĒòŃĈāøĈù+þĊĀćùîćŸðŋúĆűćñåĈŲĊ ēüňþíŇĈùúĆűćñüäøĈ
ÅóüüćõïŋîċĚĒÞĊűßČěðāüćäŵĈÞÞĈúēÞňĖßòōçāĈ

űďŵĈÞ 6

ĀĊĚäîċĚáþúŵĆĒòŎð+ ăðĈáŲîċĚáĈűāþćä

Å ĒåčĚăøÞćñßňăøďüŵĈÞßňăøďüßňĈäŲňðþŇĈĔáúäÞĈúðċěŵĆ İăĎűåŇăäþŇĈäı îċĚĒŵăĖűňăùŇĈäĖúűďŵĈÞ 6

ĀĊĚäîċĚŲňăäÞĈúŵĆîźĈ $ĔáúäÞĈúîċĚŵĆõćųðĈ%

åŇþùĕāň İŲćěäĔŵîùŋı îċĚĒåčĚăøĔùäÞćñòōçāĈîċĚĒÞĊűŵúĊä
ĖøŇĕåŇáĊűĒăä

åŇþùĕāňøċ İ÷ĈõĒòŃĈāøĈùı þŇĈóďňăŇĈðÞźĈüćäŵĆßùćñ
ŵĈÞòōŵŵĎñćðĖòùćäŵĎűĖāð

åŇþùĕāňĒāęðþŇĈŵĆ ıîźĈăĆĖúŲŇăĖòı
ĒõčĚăĕāňĖòíČäĀĊĚäîċĚāþćä

ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈúáúŇĈþĘåŇþùĕāňĒāęðþŇĈĔáúäÞĈúðċěîźĈĒõčĚăăĆĖú

ŲÞóüČÞáþĈøáĊűßăäĔáúäÞĈú

Flow áþĈøáĊű õĊåĊŲ
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú

ĀŇþðîċĚ 2

ñîñĈî
ēüĆ÷ĈúÞĊŵ
ßăäăäáŋÞú

úďňăĆĖúñňĈä

îñîþð

îúĈñ

ĖøŇîúĈñ

ÞĈú
űźĈĒðĊðäĈð
îċĚóŇĈðøĈ

îñîþð

ĖøŇîúĈñ

îúĈñòōçāĈ
ĀíĈðÞĈúìŋ
ì òōŵŵĎñćð

îúĈñĀĊĚäîċĚáþú
ŵĆĒòŎð+ 
ăðĈáŲîċĚ
áĈűāþćä

îñîþð

ĖøŇîúĈñ

îúĈñ

îñîþð îñîþð

ĀĊĚäîċĚŲňăäÞĈú
ŵĆîźĈ
$ĔáúäÞĈú
îċĚŵĆõćųðĈ%

îúĈñ

Ėò Flow 
ŲŇăĖò

ĖøŇîúĈñ ĖøŇîúĈñ
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āüćäŵĈÞúďňñîñĈî ÷ĈúÞĊŵāðňĈîċĚßăäăäáŋÞúßăäāðŇþùäĈðóďňăŇĈðēüňþĖò Step Ėűň

ŲćþăùŇĈä
ĒõčĚăĕāňóďňăŇĈðĒÞĊűáþĈøĒßňĈĕŵ óďňĒßċùðŵĆùÞŲćþăùŇĈäúĈùüĆĒăċùűîċĚĒÞċĚùþßňăäÞćñ ĀŸå*
ŵĈÞÞăäùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊēüĆÞĈúòéĊúďòòúĆĒîŸ $Þùò*% ĔűùĕðîċĚðċěŵĆùÞŲćþăùŇĈäĔáúäÞĈú TPMAP

ñîñĈîēüĆ÷ĈúÞĊŵßăäăäáŋÞú
ÞüĖÞÞĈúîźĈäĈð ßăä Þùò* ĀŸå* ŲĈøÞèÞúĆîúþäēñŇäĀŇþðúĈåÞĈúĀźĈðćÞäĈðĀ÷ĈõćųðĈÞĈú
ĒŸúÿêÞĊŵēüĆĀćäáøēāŇäåĈŲĊ ĀźĈðćÞðĈùÞúćêøðŲúċ õ*Ÿ* .12.

ŵćűîźĈēóð 

ēóðúĆűćñîċĚ -ēüĆ .ĕðĀŇþðßăäēóðēøŇñî÷ĈùĕŲň
ùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ ĒõčĚăĒòŎðÞúăñîĊŸîĈäÞĈúűźĈĒðĊðäĈð
ĕāňēÞŇāðŇþùäĈðúćê

+îñîþð+òúćñòúĎä

ßćñĒáüčĚăð

ĀúňĈäēðþúŇþøĕðÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúŲĈøùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊēüĆ
ēóðÞĈúòéĊúďòòúĆĒîŸßăäîĎÞ÷ĈáĀŇþð

ĒóùēõúŇ ĀúňĈäáþĈøúďňáþĈøĒßňĈĕŵ

ŵćűîźĈ+õćųðĈĒáúčĚăäøčăĒåĊäðĔùñĈù

ŲĊűŲĈøŲúþŵĀăñ ēüĆòúĆĒøĊðóü

ŵćűîźĈēüĆõćųðĈúĆññêĈðßňăøďüîċĚĒÞċĚùþßňăäÞćñÞĈú
þĊĒáúĈĆāŋðĔùñĈùāúčăùĎîïŸĈĀŲúŋÞĈúõćųðĈŲĈø
ùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊēüĆēóðÞĈúòéĊúďòòúĆĒîŸ

ÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúŲĈøùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ ēüĆēóðÞĈúòéĊúďòòúĆĒîŸ úþøîćěä
úĈùäĈðóüÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúîċĚĒÞċĚùþßňăä ĒõčĚăĒóùēõúŇŲŇăĀĈïĈúìĆĒòŎðòúĆŵźĈ 
ŲĈøîċĚÞèāøĈùÞźĈāðű

ÞĈúűźĈĒðĊðäĈðîċĚóŇĈðøĈ

ŵćűîźĈēóð ßćñĒáüčĚăð
ŵćűîźĈ+õćųðĈ ŲĊűŲĈøóŇĈðēóðúĆűćñîċĚ /

ēüĆĔáúäÞĈú

ĀúňĈäÞĈúŲúĆāðćÞúďň

ŵćűîźĈúĈùäĈðĀúĎò
óüÞĈúűźĈĒðĊðÞĈú
ŲĈøùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ 
òúĆŵźĈòĿ

úĆññîċĚŵćűîźĈßČěðĒõčĚăĕāňāðŇþùäĈðúćê
úĈùäĈðáþĈøÞňĈþāðňĈ óüÞĈú
űźĈĒðĊðäĈð ēüĆóüĀćøûîïĊĞßăä
ĔáúäÞĈúāúčăēóðäĈðŲŇĈä Ę

úĆññîċĚîċĚĕāňñúĊÞĈú ßňăøďüĒåĊäĀíĊŲĊēüĆåĎűßňăøďüõćųðĈ
òúĆĒîŸĕðøĊŲĊŲŇĈä ĘĒõčĚăĕāňāðŇþùäĈðúćê ĒăÞåð 
÷ĈáċÞĈúõćųðĈîċĚĒÞċĚùþßňăäēüĆòúĆåĈåð

ðźĈĖòĕåňŲŇăùăűÞĈúþĊĒáúĈĆāŋ

āüćäŵĈÞúďňÞĈúűźĈĒðĊðäĈðîċĚóŇĈðøĈßăäăäáŋÞúßăäāðŇþùäĈðóďňăŇĈðēüňþĖò Step Ėűň

úĆññîċĚĀĈøĈúíúĆñĎÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù
ĕðúĆűćññĎááüēüĆáúćþĒúčăð
îċĚŵźĈēðÞŲĈøåĎøåð îňăäíĊĚð+
îňăäîċĚ ŵćäāþćű òúĆĒîŸ āúčă
òōçāĈáþĈøßćűĀðúĈùòúĆĒűęð

ÞĈúõćųðĈòúĆĒîŸ
ĕðòōŵŵĎñćðĒòŎðÞĈú
ŲćűĀĊðĕŵñðêĈðßňăøďü
îċĚßňăøďüŲňăäøċĒåčĚăøĔùä
ÞćðĕðēŲŇüĆøĊŲĊ

òúĆĒűęðÞĈúõćųðĈáð

òĿ .12,ĀŸå* ŵČäĖűň
õćųðĈúĆññ

òĿ .12,ĀŸå* õćųðĈ

ŲÞóüČÞáþĈøáĊűßăäĔáúäÞĈú

Flow áþĈøáĊű õĊåĊŲ
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú

ĀŇþðîċĚ 2
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ìòōçāĈ ĀíĈðÞĈúìŋòōŵŵĎñćð

ßňăøďüāðŇþùäĈð
÷Ĉáúćê

òōçāĈĒåĊäúĆññ TPMAP ĕðòōŵŵĎñćð

ÅĒõčĚăõćųðĈúĆññßňăøďüßðĈűĕāçŇ ĀźĈāúćñÞĈúõćųðĈ
áðŲüăűåŇþäåċþĊŲ (TPMAP)øĈĕåňĕðÞĈúñúĊāĈú
úĈåÞĈúēóŇðűĊðĔűùĒŷõĈĆĕðòúĆĒűęðÞĈúùÞúĆűćñ
áĎì÷ĈõåċþĊŲßăäòúĆåĈåð ĒõĊĚøúĈùĖűň üű÷ĈúĆáŇĈ
áúăäåċõ ēüĆĒõĊĚøĔăÞĈĀűňĈðăĈåċõ
ÅĒõčĚăĀðćñĀðĎðÞĈúòéĊñćŲĊäĈðßăäáìĆÞúúøÞĈú
ùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ áìĆÞúúøÞĈúòéĊúďòòúĆĒîŸ ąüą 
ĕðÞĈúøċßňăøďüŵĈÞÞĈúñďúìĈÞĈúßňăøďüŵĈÞ
āüĈÞāüĈùēāüŇäøĈĕåňĕðÞĈúŵćűîźĈ+ÞĈúòúćñòúĎä
ùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ ēóðÞĈúòéĊúďòòúĆĒîŸ ēüĆēóð
úĆűćñŲŇĈä Ę úþøîćěäÞĈúēòüäēóðĖòĀďŇÞĈúòéĊñćŲĊ
îċĚŲćěäăùďŇñðāüćÞêĈðĒåĊäòúĆŵćÞÿŋ $evidence based 
policy) 
ÅĒõčĚăĒòŎðĒáúčĚăäøčăĀźĈáćçĀźĈāúćñāðŇþùäĈð÷ĈáúćêēüĆ
÷ĈáċŲŇĈä Ę ĕðÞĈúÞźĈāðűÞüĎŇøĒòŃĈāøĈùÞĈúõćųðĈ 
ÞĈúåċěòúĆĒűęðÞĈúõćųðĈ ÞĈúÞźĈāðűðĔùñĈù 
ēóðäĈð ĔáúäÞĈú āúčăÞĊŵÞúúøĕðÞĈúõćųðĈáð
ŲüăűåŇþäåċþĊŲßăäÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù ēüĆÞĈúĒòŎð
ĒáúčĚăäøčăĕðÞĈúŲĊűŲĈøēüĆòúĆĒøĊðóüÞĈúűźĈĒðĊðÞĈú
ŲŇĈä Ę ĕðÞĈúõćųðĈáðŲüăűåŇþäåċþĊŲŲĈø
ÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù 

þćŲíĎòúĆĀäáŋĔáúäÞĈú TPMAP òĿ .12,

ÅúĆññ TPMAP øċŸćÞù÷ĈõõćųðĈĒòŎðĒáúčĚăäøčăîċĚîćðĀøćù
ÅēŲŇòōŵŵĎñćðùćäøċßňăŵźĈÞćűĒúčĚăäßňăøďüŵźĈðþðøĈÞ åćěðßăäßňăøďüîċĚÞúĆŵćű
ÞúĆŵĈù ēüĆÞĈúòúĆøþüóüîċĚüŇĈåňĈ 
ÅĕðßìĆîċĚÞĈúēÞňĖßòōçāĈáþĈøùĈÞŵð ŲňăäÞĈúÞĈúŲćűĀĊðĕŵîċĚēøŇðùźĈ
îćðĒāŲĎÞĈúìŋ ēüĆăĊäßňăøďüĒåĊäõčěðîċĚ űćäðćěð ÞĈúðźĈĒîáĔðĔüùċòōççĈòúĆűĊÿêŋ 
$AI) øĈĕåňĕðÞĈúòúĆøþüóü þĊĒáúĈĆāŋ ēüĆĀćäĒáúĈĆāŋßňăøďü ŵĆåŇþù
o ñďúìĈÞĈúßňăøďüŵĈÞāüĈùāðŇþùäĈðăùŇĈäĖúňúăùŲŇă 
o øăäĒāęðáþĈøĒåčĚăøĔùäßăäòōçāĈăùŇĈäüČÞæČěä
o ĀúňĈäßňăĒĀðăĒåĊäðĔùñĈùîċĚĒŷõĈĆĒŵĈĆŵä ŲúäŵĎű ĒòŎðøĊŲúēüĆîćðĒþüĈ

ßňăáňðõñŵĈÞÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúîċĚóŇĈðøĈ

ĀĊĚäîċĚáþúŵĆĒòŎð+ ăðĈáŲîċĚáĈűāþćä

ùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ 

óüüćõïŋĕðúĆùĆùĈþÅŵźĈðþðáðîċĚøċòōçāĈĕðēŲŇüĆøĊŲĊáþĈøßćűĀðøċŵźĈðþðüűüäăùŇĈäŲŇăĒðčĚăä 
ÅáðĖîùĖűňúćñÞĈúõćųðĈŲĈøŸćÞù÷ĈõēüĆáþĈøŲňăäÞĈúĒŷõĈĆñĎááü
ÅîĎÞ÷ĈáĀŇþðøċßňăøďüēüĆĒáúčĚăäøčăĕðÞĈúßćñĒáüčĚăðÞĈúõćųðĈúŇþøÞćð
ÅðĔùñĈùēüĆøĈŲúÞĈúŲŇĈä Ę ßćñĒáüčĚăðăùďŇñðêĈðßňăøďüŵúĊä $evidence-

based)
ÅòúĆĒîŸĖîùøċúĆññþĊĒáúĈĆāŋòōçāĈēüĆŸćÞù÷Ĉõßăäáðēññăäáŋúþø

āüćäŵĈÞĀĈøĈúíúĆñĎ ÷ĈõăðĈáŲîċĚăùĈÞŵĆĒāęðĖűňēüňþĖò Step       Ėűň

ŲÞóüČÞáþĈøáĊűßăäĔáúäÞĈú

÷ĈùāüćäÞĈúĕåň AI 
õćųðĈúĆññ TPMAP

úĆññ TPMAP

āüćäŵĈÞĀĈøĈúíúĆñĎòōçāĈ ĀíĈðÞĈúìŋ ì òōŵŵĎñćðēüňþĖò Step Ėűň

Flow áþĈøáĊű õĊåĊŲ
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú

ĀŇþðîċĚ 2
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ÞĈúÞźĈāðűĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈúĒñčěăäŲňð

ĀĊĚäîċĚŲňăäÞĈúŵĆîźĈ $ĔáúäÞĈúîċĚŵĆõćųðĈ%îñîþðŲćþĒăäĔűùŲăñáźĈíĈøĒāüŇĈðċě

ÞĈúîċĚóďňăŇĈðĀĈøĈúíŲăñ        ) Ėűň ŵĆîźĈĕāňóďňþŇĈĀĈøĈúíÞźĈāðűĒòŃĈāøĈùßăäĀĊĚäîċĚ
ŲňăäÞĈúŵĆîźĈĖűňĕðĒñčěăäŲňð æČĚäŵĆăùďŇĕð StepŲŇăĖò $       %

āüćÞÞĈúîċĚ -6 ĀăűáüňăäÞćñ İăðĈáŲîċĚáĈűāþćäı ÅĒòŃĈāøĈùĖøŇáþúüăùŲćþ ŲňăäŲăñĔŵîùŋăðĈáŲîċĚþĈäĖþň

ÅíňĈ÷ĈõăðĈáŲõďűíČä İüűáþĈøĒāüčĚăøüźěĈı ŸĒòŃĈāøĈùÞę
ŲňăäðźĈĖòĀďŇĀĊĚäðćěð

āüćÞÞĈúîċĚ .6 øċ İÞĈúĒòüċĚùðēòüäîċĚåćűĒŵðı ÅĒòŃĈāøĈùáþúĀĆîňăðþŇĈĔáúäÞĈúŵĆ İùÞúĆűćñı ăĆĖúŵĈÞĒűĊø

āüćÞÞĈúîċĚ /6 ŲćěäăùďŇñðáþĈø İĒòŎðĖòĖűňı
ÅŲňăäĖøŇĒßċùðĒòŃĈāøĈùüăùĒÞĊðĖò
ÅĖøŇĒþăúŋĒÞĊð áĊűíČäîúćõùĈÞú+ĒþüĈ

āüćÞÞĈúîċĚ 06 ĀĈøĈúíēòüäĖòĒòŎð Output ēüĆ
Outcome ĖűňŲŇă

āüćÞÞĈúîċĚ 16 ĀčĚăĀĈúĕāňáðîćĚþĖòĒßňĈĕŵĖűň

ÅĒòŃĈāøĈùĒñčěăäŲňð ĖøŇĕåŇ÷ĈÿĈîĈäĒîáðĊá áþúĕåňáźĈîċĚïúúøűĈ 
ēŲŇĀčĚăáþĈøāøĈùåćűĒŵð

ÅóďňñúĊāĈú+ĒŵňĈāðňĈîċĚîćĚþĖò ăŇĈðēüňþĒßňĈĕŵîćðîċþŇĈĔáúäÞĈúŵĆîźĈ
ăĆĖú

ÅĒòŃĈāøĈùáþúĒßċùðĕðüćÞÿìĆîċĚŲŇăùăűĕðÞĈúðźĈĖòĒßċùð 
Output ēüĆOutcome Ėűň

ŲćþăùŇĈä
õćųðĈúĆññßňăøďüîċĚøċòúĆĀĊîïĊ÷ĈõēüĆîćðĀøćù

îźĈúĆññ TPMAP ĕāňîćðĀøćùēüĆĒòŎðøĊŲúÞćñóďňĕåňøĈÞùĊĚäßČěð

õćųðĈúĆññĒõčĚăĕāňáðĖîùîĎÞáðõňðŵĈÞáþĈøùĈÞŵð

õćųðĈēüĆùÞúĆűćñúĆññ TPMAPĒűĊø ĕāňĒòŎðúĆññþĊĒáúĈĆāŋßňăøďü
ĒõčĚăÞĈúßŵćűáþĈøùĈÞŵðēüĆõćųðĈáðăùŇĈäēøŇðùźĈ ĔűùðźĈ
ĒîáĔðĔüùċîċĚîćðĀøćùĒßňĈøĈĕåň ĒõĊĚøòúĆĀĊîïĊ÷ĈõĕðÞĈúĒåčĚăøĔùä 
þĊĒáúĈĆāŋ ēüĆĀćäĒáúĈĆāŋßňăøďüŵĈÞāüĈùēāüŇä ĒõčĚăĀðćñĀðĎðÞĈú
āðŇþùäĈðúćêēüĆ÷ĈáċÞĈúõćųðĈĕðúĆűćñðĔùñĈùēüĆõčěðîċĚĕðÞĈú
ŲćűĀĊðĕŵĒåĊäēüĆÞĈúòéĊñćŲĊäĈðĕðõčěðîċĚĖűňăùŇĈäúþűĒúęþ îćð
ĀíĈðÞĈúìŋ ēüĆŲúäŵĎű

ĒøčĚăóďňăŇĈðĖűňĒòŃĈāøĈùßăäĔáúäÞĈúĒñčěăäŲňð ĒúĈŵĆĒßňĈĀďŇ Flow íćűĖò
ĒõčĚăĕāňĒāęð÷ĈõÞĈúűźĈĒðĊðäĈðßăäĔáúäÞĈúîċĚåćűĒŵðøĈÞßČěð

ĀćěðĒÞĊðĖò ĖøŇåćűþŇĈîźĈăĆĖú ĒõčĚăĕáú ùćäĖä

áźĈÞþňĈä ĖøŇøċĒðčěăāĈĒŷõĈĆ

ĀĆîňăðĒòŃĈāøĈùāüćÞîċĚŲăñĔŵîùŋ÷ĈõăðĈáŲ

ĀĆîňăðåćűĒŵðþŇĈĒòŎðÞĈúùÞúĆűćñúĆññĒűĊø

úďňþŇĈõăŵĆŲňăäîźĈùćäĖäĒõčĚăĕāňĒāęð÷ĈõăðĈáŲĖűň

ĖøŇåćűĒŵðþŇĈîźĈăĆĖúĒõčĚăĖòíČäŵĎűðćěð ēüĆăĎűøáŲĊĀďäĒÞĊðĖò

ŲÞóüČÞáþĈøáĊűßăäĔáúäÞĈú

áźĈíĈø
ÞúĆŲĎňð
áþĈøáĊű

óďňăŇĈðŵĆîźĈăĆĖú ĒõčĚăĕāňñúúüĎ
÷ĈõăðĈáŲðćěð;

ĔáúäÞĈúðċěŵĆēÞňòōçāĈăĆĖú 
ēüĆ õćųðĈăĆĖú;

óďňăŇĈðŵĆõćųðĈăĆĖúßČěðĕāøŇ 
āúčăòúćñòúĎäăĆĖúŵĈÞîċĚøċăùďŇ;

ŲňăäĒßċùð İĀĊĚäîċĚŵĆ
õćųðĈı ăùŇĈäåćűĒŵð

áþúĒßċùðĕāňŲúäÞćñ
òōçāĈîċĚþĊĒáúĈĆāŋĖþň

ăïĊñĈùáúŇĈþ Ę þŇĈŵĆ
õćųðĈĕðøĊŲĊĕűñňĈä 
ăùŇĈäĖú 

ÅõćųðĈúĆññ TPMAP ĕāňøċŸćÞù÷ĈõĒòŎðĒáúčĚăäøčăîċĚîćðĀøćùßČěð ĔűùðźĈĒîáĔðĔüùċAI øĈĕåň
ĕðÞĈúòúĆøþüóü þĊĒáúĈĆāŋ ēüĆĀćäĒáúĈĆāŋßňăøďü ŵĆåŇþù
o ñďúìĈÞĈúßňăøďüŵĈÞāüĈùāðŇþùäĈðăùŇĈäĖúňúăùŲŇă 
o øăäĒāęðáþĈøĒåčĚăøĔùäßăäòōçāĈăùŇĈäüČÞæČěä 
o ĀúňĈäßňăĒĀðăĒåĊäðĔùñĈùîċĚĒŷõĈĆĒŵĈĆŵä ŲúäŵĎű ēüĆîćðĒþüĈ

ÅòōçāĈáþĈøùĈÞŵðēüĆÞĈúõćųðĈáðîĎÞåŇþäþćù ĒòŎðĒúčĚăäĒúŇäűŇþð úăĖøŇĖűň
ÅÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúŵČäŲňăäăĈŸćùßňăøďüîċĚēøŇðùźĈ îćðĒþüĈ ēüĆøĎŇäĒòŃĈĖűňíďÞŵĎű
ÅTPMAP AI ŵĆĒßňĈøĈĒŲĊøĒŲęøßňăŵźĈÞćűßăäúĆññßňăøďüĒűĊø űňþùÞĈúõćųðĈĕāňĒòŎðúĆññßňăøďüÞüĈäîċĚ
ĀĈøĈúíòúĆøþüóüĖűňúþűĒúęþ úăäúćñÞĈúŲćűĀĊðĕŵĒåĊäðĔùñĈùēüĆÞĈúòéĊñćŲĊÞĈúĕðúĆűćñ
õčěðîċĚĖűňăùŇĈäîćðîŇþäîċ

ÅĒåčĚăøĔùäēüĆòúĆøþüóüßňăøďüēñññďúìĈÞĈúŵĈÞāüĈùēāüŇä ăĈîĊ ßňăøďüŵĈÞāðŇþùäĈðúćê ßňăøďü
ÞĈúĀźĈúþŵ+ĕāňÞĊŵÞúúøáþĈøåŇþùĒāüčăĕðõčěðîċĚ ēüĆßňăøďüŸćÞù÷ĈõßăäõčěðîċĚÞĈù÷Ĉõ
ÅĕåňAI þĊĒáúĈĆāŋáþĈøùĈÞŵðāüĈùøĊŲĊ $MPI) 
ÅĒĀðăēðþîĈäÞĈúåŇþùĒāüčăēññõĎŇäĒòŃĈ îċĚĒāøĈĆĀøÞćñüćÞÿìĆĒŷõĈĆßăäēŲŇüĆáúćþĒúčăðēüĆõčěðîċĚ
ÅõćųðĈDashboard îċĚĕåňäĈðäŇĈù úþøíČäĒòľűĒóùßňăøďüĀĈïĈúìĆĕðúďòēññĀíĊŲĊ ĒõčĚăĀúňĈäáþĈø
ĔòúŇäĕĀēüĆÞúĆŲĎňðÞĈúøċĀŇþðúŇþøßăäîĎÞ÷ĈáĀŇþð

áźĈíĈø áźĈŲăñ

Flow áþĈøáĊű õĊåĊŲ
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú
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üäøčăăăÞēññÞĈúűźĈĒðĊðäĈðÞćðĒüù

õćųðĈēüĆùÞúĆűćñúĆññ TPMAPĒűĊø ĕāňĒòŎðúĆññþĊĒáúĈĆāŋßňăøďüĒõčĚăÞĈúßŵćűáþĈøùĈÞŵðēüĆõćųðĈáð
ăùŇĈäēøŇðùźĈ ĔűùðźĈĒîáĔðĔüùċîċĚîćðĀøćùĒßňĈøĈĕåň ĒõĊĚøòúĆĀĊîïĊ÷ĈõĕðÞĈúĒåčĚăøĔùä þĊĒáúĈĆāŋ ēüĆĀćäĒáúĈĆāŋßňăøďü
ŵĈÞāüĈùēāüŇä ĒõčĚăĀðćñĀðĎðÞĈúāðŇþùäĈðúćêēüĆ÷ĈáċÞĈúõćųðĈĕðúĆűćñðĔùñĈùēüĆõčěðîċĚĕðÞĈúŲćűĀĊðĕŵĒåĊäēüĆ
ÞĈúòéĊñćŲĊäĈðĕðõčěðîċĚĖűňăùŇĈäúþűĒúęþ îćðĀíĈðÞĈúìŋ ēüĆŲúäŵĎű

ēóðÞĈúűźĈĒðĊðäĈð

ĒòŎðÞĈúŲăñáźĈíĈøþŇĈ İŵĆîźĈăĆĖúı( İĒøčĚăĖāúŇı( İăùŇĈäĖúı( İĕáúîźĈı 

ăïĊñĈùĀĊĚäîċĚŵĆ |üäøčăîźĈŵúĊä| ĒõčĚăĕāňñúúüĎĒòŃĈāøĈù

ĔűùĒúĊĚøŵĈÞ

ÞĈúăăÞēññēóðÞĈúűźĈĒðĊðäĈð

þĊĒáúĈĆāŋŵĈÞ İĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈúı ēüňþēŲÞăăÞĒòŎð |ĀĊĚäîċĚŲňăä
îźĈŵúĊä| ĒõčĚăĕāňñúúüĎĒòŃĈāøĈùðćěð

ĒòŎðÞĊŵÞúúøîċĚĖøŇĖűň |ĀúňĈäóüüćõïŋĔűùŲúä| ēŲŇ ŵźĈĒòŎðŲŇă
áþĈøĀźĈĒúęŵ

ĒõčĚăþĈäēóðÞĈúűźĈĒðĊðäĈðĖűňĒāøĈĆĀø øċüźĈűćñÞŇăðīāüćäáćűÞúăäēüĆŵćűüźĈűćñ3

ĒŲĊøĒŲęøÞĊŵÞúúøĒĀúĊø2

áĊűāĈÞĊŵÞúúøāüćÞîċĚŵĆűźĈĒðĊðÞĈú1

ŲÞóüČÞáþĈøáĊűßăäĔáúäÞĈú

úĈùÞĈúÞĊŵÞúúøòúĆĒ÷îüźĈűćñ āøĈùĒāŲĎ

- þĊĒáúĈĆāŋúĆññ TPMAP ĒűĊø āüćÞ- îźĈÞŇăðõćųðĈ

. õćųðĈĔøűďüþĊĒáúĈĆāŋ AI āüćÞ. ŲŇăŵĈÞßňă -

/ òúĆåĎøĒåĊäòéĊñćŲĊÞĈúāðŇþùäĈðĒĀúĊø. îźĈßðĈðÞćñßňă .

0 ĒåčĚăøĔùäêĈðßňăøďüāüćÞ/ āüćäîűĀăñúĆññ

1 ăñúøĕåňäĈðúĆññĒĀúĊø0 òďîĈäÞĈúĕåňäĈðŵúĊä

2 òúĆĒøĊðēüĆßùĈùóüĒĀúĊø1 ĒõčĚăòúćñòúĎäēüĆõćųðĈúĆññĕāňĕåňäĈðĖűňűċùĊĚäßČěð

ŲćþăùŇĈä

ßćěðŲăðíćűøĈáčăÞĈú ēòüäĒòŃĈāøĈùĕāňĒÞĊűßČěðŵúĊä óŇĈðēóðÞĈúűźĈĒðĊðäĈðîċĚåćűĒŵð 
áúăñáüĎøîćěä ÞĊŵÞúúø þĊïċűźĈĒðĊðÞĈú úĆùĆĒþüĈ ēüĆóďňúćñóĊűåăñ

Flow áþĈøáĊű õĊåĊŲ
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú
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úĈùÞĈúÞĊŵÞúúøòúĆĒ÷îúĆùĆĒþüĈóďňúćñóĊűåăñāüćÞāðŇþùäĈðúŇþøűźĈĒðĊðÞĈú

- þĊĒáúĈĆāŋúĆññ TPMAP ĒűĊøāüćÞ Ų*á.īï*á* ðćÞõćųðĈúĆññĀŸå*

. õćųðĈĔøűďüþĊĒáúĈĆāŋ AI āüćÞ ø*á.īøċ*á* ðćÞõćųðĈúĆññĀŸå*

/
òúĆåĎøĒåĊäòéĊñćŲĊÞĈú
āðŇþùäĈð

ĒĀúĊøø*á.īÞ*õ*
ĀŸå*
ðćÞõćųðĈúĆññ

øî* 
õø*

0 ĒåčĚăøĔùäêĈðßňăøďüāüćÞ Ēø*ù.īøĊ*ù* ðćÞõćųðĈúĆññĀŸå* øî* õø* ąüą

ÞĊŵÞúúø Q1 (Ų*á.īï*á*% Q2 (ø*á.īøċ*á*% Q3 (Ēø*ù.īøĊ*ù*% Q4 (Þ*á.īÞ*ù*%

-* þĊĒáúĈĆāŋúĆññ TPMAP ĒűĊø

.* õćųðĈĔøűďüþĊĒáúĈĆāŋ AI

/* òúĆåĎøĒåĊäòéĊñćŲĊÞĈúāðŇþùäĈð

0* ĒåčĚăøĔùäêĈðßňăøďü

1* ăñúøĕåňäĈðúĆññ

2* òúĆĒøĊðēüĆßùĈùóü

ēòüäĒòŃĈāøĈù ĀďŇÞĈúòéĊñćŲĊ

ēóðúĆùĆĒþüĈĒõčĚăēĀűäþŇĈēŲŇüĆÞĊŵÞúúøŵĆĕåňĒþüĈĒîŇĈĕű îźĈĒøčĚăĖú ēüĆøċáþĈøŲŇăĒðčĚăäăùŇĈäĖúĕðĒåĊäĒþüĈ

ÞĈúúĆñĎúĆùĆĒþüĈÞĈúűźĈĒðĊðÞĈú
ÅåŇþùþĈäēóðĒòŎðõčěðêĈðßăäÞĈúþĈäēóðÞĈúĕåňîúćõùĈÞú
ēóðäñòúĆøĈì ēüĆ ÞĈúŲĊűŲĈøòúĆĒøĊðóü

ÅþĈäüźĈűćñÞĊŵÞúúøþŇĈ ŲňăäîźĈăĆĖúÞŇăð ăĆĖúŲňăäúăÞĊŵÞúúøăčĚð 
āúčă îźĈßðĈðÞćðĖűň
ÅòŃăäÞćðòōçāĈÞĊŵÞúúøĒúĊĚøĖøŇĖűňĒõúĈĆäĈðÞŇăðāðňĈùćäĖøŇĒĀúęŵ

ĒåŇð ŲĈúĈäĖîøŋĖüðŋúĈùĒűčăð+úĈùĖŲúøĈĀēóð÷ďøĊ Gantt Chart úďòēññÞĈúēĀűäóü3

áþĈøĀćøõćðïŋúĆāþŇĈäÞĊŵÞúúø2

åŇþäĒþüĈĒúĊĚøŲňðīĀĊěðĀĎű
ßăäēŲŇüĆÞĊŵÞúúø 

1

ŲćþăùŇĈä

ĒøčĚăóďňăŇĈðĖűňüăäÞźĈāðűúĆùĆĒþüĈßăäÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúűćäÞüŇĈþēüňþþŇĈŵĆîźĈåŇþäĖāðùćäĖä
óďňăŇĈðĀĈøĈúíúĆñĎáðîċĚĒÞċĚùþßňăäîċĚŵĆĒßňĈøĈűźĈĒðĊðÞĈúĕðĀŇþððċěĖűňĒüù

óďňúćñóĊűåăñ
ÞĊŵÞúúøēŲŇüĆúĈùÞĈúĕðĔáúäÞĈúŲňăäøċÞĈúúĆñĎ İāðŇþùäĈðāúčăñĎááüîċĚúćñóĊűåăñāüćÞı ēüĆ 
İāðŇþùäĈð+÷ĈáċîċĚĒÞċĚùþßňăäı ĒõčĚăēĀűäáþĈøåćűĒŵðþŇĈĔáúäÞĈúĀĈøĈúíßćñĒáüčĚăðĖűňŵúĊä

ÞĈúúĆñĎóďňúćñóĊűåăñ

ÅāðŇþùäĈðāúčăÞüĎŇøñĎááüîċĚøċñîñĈîðźĈĕðÞĈúþĈäēóðēüĆ
ßćñĒáüčĚăð

ÅāðŇþùäĈðîċĚĒÞċĚùþßňăäāúčăĀðćñĀðĎð
úĆñĎ āðŇþùäĈðúŇþøűźĈĒðĊðÞĈú
āĈÞŲňăäÞĈúÞĈúñďúìĈÞĈú2

úĆñĎþŇĈ ÞĊŵÞúúøĕű
ĕáúĒòŎðóďňúćñóĊűåăñāüćÞ

1

ŲćþăùŇĈä

Āï* 
úä*

Āï* 
úä*

îćěäðċě ĕðáďŇøčăŷñćñðċěą ŵĆøċÞĈúăïĊñĈùÞĈúÞĊŵÞúúø ēüĆäñòúĆøĈìîċĚøċúĈùüĆĒăċùűĒåĊäüČÞĕðĀŇþðßăäÞĈúÞĈúĒßċùð
ĔáúäÞĈúą ĕðāðňĈ172

ĒøčĚăóďňăŇĈðĖűňēóðÞĈúűźĈĒðĊðäĈðĒñčěăäŲňðēüňþŲŇăĖòŵĆĒòŎðÞĈúÞźĈāðűúĆùĆĒþüĈ
ßăäÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúűćäÞüŇĈþþŇĈŵĆĕåňĒþüĈĒîŇĈĖāúŇ

Flow áþĈøáĊű õĊåĊŲ
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú
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òōŵŵćùĀďŇáþĈøĀźĈĒúęŵßăäĔáúäÞĈú ŵĆĒòŎðÞĈúøăä /2,® ĒõčĚăþĊĒáúĈĆāŋþŇĈŲăððċěøċăĆĖúăùďŇ 
ăĆĖúîċĚùćäßĈű ēüĆŲňăäĒõĊĚøăĆĖú ĒõčĚăĔăÞĈĀĀźĈĒúęŵŵúĊäĖāø ēüĆáþúĒŲúċùøăĆĖúĕāňõúňăø

þĊĒáúĈĆāŋòōŵŵćùîċĚĀŇäóüŲŇăáþĈøĀźĈĒúęŵßăäĔáúäÞĈú

þŇĈĔáúäÞĈúŵĆĀźĈĒúęŵāúčăĖøŇ

ĀźĈúþŵáþĈøõúňăøßăäĔáúäÞĈú

1

2

3

ùČűĒòŃĈāøĈùĒòŎðŲćþŲćěä

õĊŵĈúìĈŵĈÞ 1øĊŲĊáþĈøõúňăøāüćÞ 

ēùÞĀĊĚäîċĚ İøċēüňþı Þćñ İŲňăäāĈĒõĊĚøı

þĊĒáúĈĆāŋŵĈÞĒòŃĈāøĈùēüĆÞĊŵÞúúøîċĚ Flow 1 ēüĆ Flow 2 ÞźĈāðűĖþň ēüňþ
õĊŵĈúìĈþŇĈ İŵĆñúúüĎĒòŃĈāøĈùðċěĖűň ŲňăäøċăĆĖúñňĈä;ı

1øĊŲĊ
áþĈøõúňăø
āüćÞ 

ñĎáüĈÞú
ĒîáĔðĔüùċ+ĒáúčĚăäøčă

ßňăøďü+ĒðčěăāĈ

áþĈøúŇþøøčă+÷Ĉáċ

ðĔùñĈù+ÞèāøĈù

øċáðîźĈäĈðēüĆîćÞÿĆŲúäÞćñ÷ĈúÞĊŵĖāø
ĒáúčĚăäøčăāúčăúĆññĀðćñĀðĎðõúňăøĖāø

øċßňăøďü+ĒðčěăāĈõúňăøĕåňāúčăĖøŇ

øċāðŇþùäĈðĀðćñĀðĎð+îźĈäĈðúŇþøĖāø

ĀăűáüňăäÞćñēóð+ÞèāøĈù+
ßňăúĆĒñċùñĖāø

ßăäîċĚŲňăäøċ

ĒòŃĈāøĈù
ĔáúäÞĈú
ĒñčěăäŲňð

òúĆĒøĊð İĀĊĚäîċĚŵźĈĒòŎðŲňăäøċı āúčă İĒäčĚăðĖßîċĚŲňăäõúňăøı

ĀźĈúþŵáþĈø
õúňăøßăä
ĔáúäÞĈú

úĆñĎ İòōŵŵćùĀźĈáćç
ĀďŇáþĈøĀźĈĒúęŵı
ßăäĔáúäÞĈú

ÅîúćõùĈÞúēüĆ
ăäáŋòúĆÞăñ
îċĚøċăùďŇēüňþ

ÅĀĊĚäîċĚùćäĖøŇøċ ēüĆ
ŵźĈĒòŎðŲňăäøċ

Ėò Flow 
ŲŇăĖòŲăñĖűň

Flow áþĈøáĊű õĊåĊŲ
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú
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ĀźĈúþŵáþĈøõúňăøßăäĔáúäÞĈú

õćųðĈēüĆùÞúĆűćñúĆññ TPMAPĒűĊø ĕāňĒòŎðúĆññþĊĒáúĈĆāŋßňăøďüĒõčĚăÞĈúßŵćűáþĈøùĈÞŵðēüĆõćųðĈáðăùŇĈä
ēøŇðùźĈ ĔűùðźĈĒîáĔðĔüùċîċĚîćðĀøćùĒßňĈøĈĕåňĒõĊĚøòúĆĀĊîïĊ÷ĈõĕðÞĈúĒåčĚăøĔùä þĊĒáúĈĆāŋ ēüĆĀćäĒáúĈĆāŋßňăøďüŵĈÞāüĈù
ēāüŇä ĒõčĚăĀðćñĀðĎðÞĈúāðŇþùäĈðúćê ēüĆ÷ĈáċÞĈúõćųðĈĕðúĆűćñðĔùñĈùēüĆõčěðîċĚĕðÞĈúŲćűĀĊðĕŵĒåĊäēüĆÞĈú
òéĊñćŲĊäĈðĕðõčěðîċĚĖűňăùŇĈäúþűĒúęþ îćðĀíĈðÞĈúìŋ ēüĆŲúäŵĎű

āüćäŵĈÞîċĚóďňăŇĈðîúĈñĒòŃĈāøĈù ĒñčěăäŲňðßăäĔáúäÞĈú (ŵĈÞ Flow 1) ēüĆÞĊŵÞúúøēóðÞĈúűźĈĒðĊðäĈð (ŵĈÞ Flow 2) íćűøĈ
ĒõčĚăĕāňĀĊĚäîċĚŵĆüäøčăîźĈĀźĈĒúęŵ óďňăŇĈðŲňăäõĊŵĈúìĈ òōŵŵćùîċĚĒăčěăŲŇăáþĈøĀźĈĒúęŵßăäĔáúäÞĈú îćěäîċĚăùďŇ÷ĈùĕðĔáúäÞĈúĒăä 
$Internal) ēüĆòōŵŵćù÷ĈùðăÞ $External) æČĚäăĈŵĒòŎðîúćõùĈÞú áð áþĈøúŇþøøčă ĒîáĔðĔüùċ āúčăĔáúäĀúňĈäðĔùñĈùĒõčĚăĕāň
ĔáúäÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúĖòĖűňŲĈøēóðēüĆñúúüĎĒòŃĈāøĈù

ŵĈÞúĈùüĆĒăċùűßňĈäŲňðóďňăŇĈðĀĈøĈúíĕåňŲĈúĈäßňĈäüŇĈäðċěðźĈĖòîűüăäĕåňîűßňăøďüĖűň űćäðċě

øĊŲĊ úĈùüĆĒăċùű
áþĈø
õúňăø

ēðþîĈäÞĈúŵćűÞĈú

- ñĎáüĈÞú
ùćäßĈűðćÞõćųðĈúĆññîċĚøċáþĈø
åźĈðĈçĕðÞĈúþĊĒáúĈĆāŋ AI

ŵćűŵňĈäóďňøċáþĈøåźĈðĈçĕāň
ĒßňĈøĈõćųðĈúĆññ

. ĒîáĔðĔüùċ+ĒáúčĚăäøčă
ùćäßĈűÞĈúðźĈĒîáĔðĔüùċîċĚîćðĀøćùŲĈø
ĀíĈðÞĈúìŋÞĈúõćųðĈßăäòōŵŵĎñćðøĈ
ĕåňäĈðĕðúĆññ TPMAP

õćųðĈúĆññĒõĊĚøĒŲĊø Ĕűù
õĊŵĈúìĈēüĆòúĆùĎÞŲŋĕåň
ĒîáĔðĔüùċēüĆðþćŲÞúúø

îċĚîćðĀøćù

/ ßňăøďü+ĒðčěăāĈ
ĖűňúćñßňăøďüĀðćñĀðĎðŵĈÞāðŇþùäĈðúćê
ĒòŎðñĈäĀŇþð

òúĆĀĈðßăáþĈøúŇþøøčă
āðŇþùäĈðĀðćñĀðĎðßňăøďü
ĕðúďòēññēüĆøĊŲĊŲŇĈä Ę 

0 áþĈøúŇþøøčă+÷Ĉáċ
øċáþĈøúŇþøøčăúĆűćñõčěðîċĚűċ ēŲŇăĈŵùćä
ĖøŇáúăñáüĎøîĎÞõčěðîċĚ+úĆűćñðĔùñĈù

òúĆĀĈðáþĈøúŇþøøčăÞćñîĎÞ
āðŇþùäĈð åċěĕāňĒāęð
áþĈøĀźĈáćçßăäÞĈú

õćųðĈ

1 ðĔùñĈù+ÞèāøĈù

ĒòŃĈāøĈùúĆűćñåĈŲĊ
ÅùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊűňĈðîċĚ 2ÞĈúòúćñ
ĀøűĎüēüĆõćųðĈúĆññÞĈúñúĊāĈú
ŵćűÞĈú÷Ĉáúćê 

õćųðĈēüĆòúćñúĆññþĊïċÞĈúòéĊñćŲĊ
úĈåÞĈúĕāňîćðĀøćù

$ŵĆøċÞĈúîñîþðáþĈø
ĀăűáüňăäßăäĀĊĚäîċĚÞüŇĈþ
øĈĕð Flow îċĚ 0ăċÞáúćěä%

$ñĈäĀŇþð%

$ñĈäĀŇþð%

Flow îċĚ /øċĒòŃĈāøĈùĒõčĚăŲúþŵĀăñþŇĈĔáúäÞĈúøċáþĈøõúňăøĒõċùäõăāúčăĖøŇ Ĕűùĕåň
ÞĈúòúĆĒøĊðĕð 1 øĊŲĊāüćÞ ĖűňēÞŇ ñĎáüĈÞú ĒîáĔðĔüùċ ßňăøďü áþĈøúŇþøøčă ēüĆðĔùñĈù+ßňă
ÞèāøĈùîċĚĀðćñĀðĎð æČĚäåŇþùĕāňóŇĈðĒāęðåŇăäþŇĈäēüĆĒŲúċùøēðþîĈäŵćűÞĈúŵĎűăŇăðĒāüŇĈðćěðĖűň
ăùŇĈäĒòŎðúĆññĒøčĚăòúĆĒøĊðáþĈøõúňăøáúñíňþðēüňþ ŵĆĀĈøĈúíĕåňĒòŎð İāüćÞêĈðĒåĊäĒāŲĎóüı 
ÞŇăðĒßňĈĀďŇ FlowíćűĖò îċĚŲňăäŲćűĀĊðĕŵþŇĈ ĔáúäÞĈúðċě ĀøáþúűźĈĒðĊðÞĈúāúčăĖøŇ ĔűùűďŵĈÞ
îćěäúĆűćñāðŇþùäĈðēüĆÞĈúŲăñĔŵîùŋúĆűćñåĈŲĊ

ŲćþăùŇĈä

ßăäîċĚŲňăäøċ

Flow áþĈøáĊű õĊåĊŲ
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú

ĀŇþðîċĚ 2
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ēøňĔáúäÞĈúŵĆĀăűáüňăäÞćñ÷ĈúÞĊŵßăäāðŇþùäĈð ēŲŇÞĈúűźĈĒðĊðĔáúäÞĈúŵĆøċ
áþĈøāøĈùăùŇĈäēîňŵúĊäÞęŲŇăĒøčĚăĀĈøĈúíŲăñĔŵîùŋúĆűćñòúĆĒîŸĖűň 

$ŲňăäĀăűáüňăäÞćñĒòŃĈāøĈùúĆűćñåĈŲĊ%

þĊĒáúĈĆāŋáþĈøĒåčĚăøĔùäßăäĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈúŲŇăĒòŃĈāøĈùúĆűćñåĈŲĊ

áĊűĕðøĎøāðŇþùäĈð| ĖòĀďŇ |áĊűĕðúĆűćñòúĆĒîŸ

ùČűĒòŃĈāøĈùĒòŎðŲćþŲćěä1
þĊĒáúĈĆāŋĒòŃĈāøĈùŵĈÞFlow 1 îċĚÞźĈāðűĖþň ĒõčĚăðźĈĖòõĊŵĈúìĈŲŇăþŇĈŵĆ
ĀăűáüňăäÞćñĒòŃĈāøĈùßăäåĈŲĊāúčăĖøŇ

ĒåčĚăøĔùäÞćñēóðēøŇñî
÷ĈùĕŲňùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ
$ēóðúĆűćñîċĚ .%
ēüĆāŇþäĔæŇáĎìáŇĈßăä
òúĆĒîŸĖîù $FVCT)

2

ĀŇäŲŇăáþĈøĒåčĚăøĔùäĖò
ùćäùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ
$ēóðúĆűćñîċĚ -%

3

þĊĒáúĈĆāŋ |åŇăäþŇĈä" îċĚ
ĔáúäÞĈúÞźĈüćäŵĆĒßňĈĖòòľű

4

þĊĒáúĈĆāŋĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈúŲŇăēóðēøŇñîą ./òúĆĒűęð -0,ĒòŃĈāøĈùēóð
ēøŇñîùŇăù

þĊĒáúĈĆāŋÞĈúñúúüĎĒòŃĈāøĈùŵĈÞēóðēøŇñîą ĀďŇ 2ùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ

þĊĒáúĈĆāŋĒòŃĈāøĈùŵĈÞFlow 1 îċĚÞźĈāðűĖþň ĒõčĚăðźĈĖòõĊŵĈúìĈŲŇă
þŇĈŵĆĀăűáüňăäÞćñĒòŃĈāøĈùßăäåĈŲĊāúčăĖøŇ

øăäĒòŃĈāøĈùßăäåĈŲĊ
ēüĆúŇþøßćñĒáüčĚăð

ĒòŃĈāøĈù
ĔáúäÞĈú
ĒñčěăäŲňð

þĊĒáúĈĆāŋáþĈøĒåčĚăøĔùäăĆĖúñňĈä

ùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ
ēóðēøŇñî÷ĈùĕŲň
ùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ

øċåŇăäþŇĈäŲúäĖāð
îċĚĔáúäÞĈúÞźĈüćä
ŵĆĒßňĈĖòòľű $Gap)

ÅùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊűňĈð
îċĚĒÞċĚùþßňăäāüćÞ ēüĆ 
ĀðćñĀðĎð
ÅîźĈĖøíČäĒÞċĚùþßňăä

ÅēóðēøŇñîą ĖāðîċĚĒÞċĚùþßňăä
ÅĒòŃĈāøĈùēóðùŇăù $Y1%
ÅFVCT
ÅîźĈĖøíČäĒÞċĚùþßňăä

ÅăĆĖúîċĚáčăåŇþä ì òōŵŵĎñćð
ßăäòúĆĒîŸ
ÅĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈúðċěŵĆĖò
òľűåŇþäþŇĈäðćěðùćäĖä

ĀĊĚäîċĚŲňăäŲăñĀĊĚäîċĚŲňăäŲăñ

ŲăñĖűň

ŲăñĖøŇĖűň ŲăñĖøŇĖűň ŲăñĖøŇĖűň

ĀĊĚäîċĚŲňăäŲăñîñîþð

Ėò Flow 
ŲŇăĖòŲăñĖűňŲăñĖűň

Flow áþĈøáĊű õĊåĊŲ
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú

ĀŇþðîċĚ 2
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ÞĈúõćųðĈúĆññßňăøďü÷Ĉáúćê

ÞĈúĕåňĒîáĔðĔüùċĒõčĚăùÞúĆűćñÞĈúŲćűĀĊðĕŵĒåĊäðĔùñĈù

ÞĈúõćųðĈúĆñññúĊāĈúŵćűÞĈúîċĚĒåčĚăøĔùäÞćð

õćųðĈēüĆùÞúĆűćñúĆññ TPMAPĒűĊø ĕāňĒòŎðúĆññþĊĒáúĈĆāŋßňăøďüĒõčĚăÞĈúßŵćűáþĈøùĈÞŵðēüĆõćųðĈáðăùŇĈä
ēøŇðùźĈ ĔűùðźĈĒîáĔðĔüùċîċĚîćðĀøćùĒßňĈøĈĕåňĒõĊĚøòúĆĀĊîïĊ÷ĈõĕðÞĈúĒåčĚăøĔùä þĊĒáúĈĆāŋ ēüĆĀćäĒáúĈĆāŋßňăøďüŵĈÞāüĈù
ēāüŇä ĒõčĚăĀðćñĀðĎðÞĈúāðŇþùäĈðúćê ēüĆ÷ĈáċÞĈúõćųðĈĕðúĆűćñðĔùñĈùēüĆõčěðîċĚĕðÞĈúŲćűĀĊðĕŵĒåĊäēüĆÞĈú
òéĊñćŲĊäĈðĕðõčěðîċĚĖűňăùŇĈäúþűĒúęþ îćðĀíĈðÞĈúìŋ ēüĆŲúäŵĎű

þĊĒáúĈĆāŋĒòŃĈāøĈù
õćųðĈēüĆùÞúĆűćñ TPMAP ĒűĊø

ĕåňĒîáĔðĔüùċîċĚîćðĀøćù ĒõčĚăĕāňñúĊÞĈúßăäúćê

ĒåčĚăøĔùä þĊĒáúĈĆāŋ ēüĆĀćäĒáúĈĆāŋßňăøďüŵĈÞāüĈùēāüŇä

ĀðćñĀðĎðāðŇþùäĈðúćêēüĆ÷ĈáċúĆűćñðĔùñĈùēüĆõčěðîċĚ

ŲćűĀĊðĕŵĒåĊäõčěðîċĚîċĚúþűĒúęþ îćðĀíĈðÞĈúìŋ ŲúäŵĎű

ŲćþăùŇĈä

ĒåčĚăøĔùäĒòŃĈāøĈùßăäĔáúäÞĈúŲŇăĒòŃĈāøĈùßăäåĈŲĊĕðĀŇþðßăäĒòŃĈāøĈùēóðùŇăù $Y1% ĔűùþĊĒáúĈĆāŋĒòŃĈāøĈùþŇĈ 
İĒÞċĚùþßňăäÞćñòúĆĒűęðăĆĖúñňĈäı

ùČűĒòŃĈāøĈùĒòŎðŲćþŲćěä

id ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ(Y1)
010101 ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨȮŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ
010102 ėĬœĪĵĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮıĶƟŀĴīŜŅĶĚĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅŏĮƦĬĪňŗŏėŅĶıȮĵŉħŏľĬňŗĵĺěŇĨŒěĕŀĚėĬœĪĵĽŌĚĕŉŘĬ
010103 ĔŅĶŏĴŊŀĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽŌĚĕŉŘĬ
010201 ĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ(ŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮłĸł) œħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕħňĕŉŘĬěĬœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
010202 ĳŅėŒĨƟĴňėĺŅĴĽĚĭĽŋĕȮĶƞĴŏĵŖĬĴŅĔĕŉŘĬ
010301 ľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŐĸŃĮĶŃĝŅėĴĕƞŅĺĔĶŀĚĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ
010302 ĔŀĚĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌĚĕŉŘĬĪňŗěŃŏįĝŇĠĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ
010401 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵěŅĔĳŅĵĬŀĔœħƟĪŋĔĶŌĮŐĭĭĽŌĚĕŉŘĬ
010402 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĽĩňĵĶĳŅıĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻŐĬĺľĬƟŅŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ
010501 ĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĕŉŘĬ
020201 ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵȮőħĵĴňĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĬƟĬĬĺńĨĔĶĶĴħňĕŉŘĬ
020202 ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚőĸĔ
020301 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĽŅĴŅĶĩĴňĭĪĭŅĪŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŏıŇŗĴĕŉŘĬ
020401 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇȮŀŜŅĬŅěĨƞŀĶŀĚȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĽŅĔĸĴŅĔĕŉŘĬ
020501 ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴňŏŀĔĳŅıȮŐĸŃœĪĵŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇĴŅĔĕŉŘĬ
030101 ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĩŇŗĬĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ
030201 ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ
030202 įĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵĕŀĚœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭħƟŅĬėŋĦĳŅıėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃėŋĦėƞŅĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬ
030301 ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĝňĺĳŅıĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ
030302 ĺŇĽŅľĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĔŅĶěńħĨńŘĚŒĬĪŋĔĨŜŅĭĸŏıŇŗĴĕŉŘĬ
030401 ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ
030501 ĽŇĬėƟŅĪňŗœħƟěŅĔŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞ/ŀńěĜĶŇĵŃĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ
030502 įĸįĸŇĨĨƞŀľĬƞĺĵĕŀĚĲŅĶƢĴľĶŊŀŐĮĸĚĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞ/ŀńěĜĶŇĵŃŏıŇŗĴĕŉŘĬ
030601 ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĨƞŀľĬƞĺĵĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ
030602 ĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮ(ĽľĔĶĦƢȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ) ĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ
040101 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ
040201 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ
040301 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ
040302 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸĕŀĚœĪĵħňĕŉŘĬ
040401 ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŀŅĔŅĻĵŅĬŒĬĳŌĴŇĳŅėőħĵŏĜıŅŃŀŅĔŅĻĵŅĬĶŋƞĬŒľĴƞ
040403 ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢĽĴńĵŒľĴƞĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔ
040501 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ
040502 ĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬ
040601 ŐĶĚĚŅĬœĪĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ
040602 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮŒĬħƟŅĬėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬŀĬŅėĨħňĕŉŘĬ
050101 ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ
050102 ŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ
050103 ĽŇĬėƟŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœħƟĶńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ
050201 ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ
050202 ĔŅĶŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĬŅĬŅĝŅĨŇĕŀĚœĪĵ
050301 ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ
050302 ŀńĬħńĭħƟŅĬĶŅĵœħƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ
050303 ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢœħƟĶńĭĴŅĨĶģŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ
050401 ĶŅĵœħƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŜŅĶŅĠĪŅĚĬŘŜŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ
050402 ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĪƞŅŏĶŊŀĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ
050501 ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬěŋħŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ
050601 ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĴŅĔĕŉŘĬ
050602 őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬħňĕŉŘĬ
050603 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħňĕŉŘĬ
060101 ŏĴŊŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇ
060201 ŏĴŊŀĚĴňĶŃĭĭěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĴĸıŇļĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬ
060202 ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻȮĳŌĴŇĽńĚėĴȮŐĸŃĳŌĴŇĺńĥĬīĶĶĴ
070101 ĨƟĬĪŋĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĸħĸĚ
070102 ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵħňĕŉŘĬ
070103 ĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĶŅĚŏıŇŗĴĕŉŘĬ
070104 ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚħƟĺĵĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚŏıŇŗĴĕŉŘĬ
070105 įŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĸħĸĚ
070201 ĔŅĶŒĝƟĔƠŅĞīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅĸħĸĚ
070202 ĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬĪňŗįĸŇĨĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ
070203 ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬ
070204 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭœĲĲƚŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĶŃĭĭőėĶĚĕƞŅĵĽĴŅĶƢĪĔĶŇħ
070301 ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĴŅĔĕŉŘĬ
080101 ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĶŅĵŒľĴƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ
080102 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸħňĕŉŘĬ
080201 ĽŇĬŏĝŊŗŀīŋĶĔŇěĶŅĵŒľĴƞĪňŗœĴƞŒĝƞĶŅĵŒľĠƞŏıŇŗĴĕŉŘĬ
080202 ĴŌĸėƞŅĔŅĶĶŃħĴĪŋĬįƞŅĬĨĸŅħĪŋĬĕŀĚĔŇěĔŅĶĪňŗŏĶŇŗĴĨńŘĚĨƟĬŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ
080301 ĴŌĸėƞŅıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ
080302 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻħňĕŉŘĬ
080303 ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ
080401 ŀńĬħńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗĴňĨƞŀĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĬőĵĭŅĵħňĕŉŘĬ

id ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ(Y1)
090101 ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏıŇŗĴĕŉŘĬ
090102 ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏıŇŗĴĕŉŘĬ
090204 ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ
090205 ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬıŊŘĬĪňŗĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļŏıŇŗĴĕŉŘĬ
090301 ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĝŅĵŐħĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ
090302 ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĝŅĵŐħĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ
100101 ėĬœĪĵŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĽĴħŋĸĪńŘĚħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦĪňŗħňȮŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħňĕŉŘĬ
100201 ĳŅėīŋĶĔŇěĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ
103001 ĽŊŗŀŒĬĽńĚėĴœĪĵĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬĽńĚėĴȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ
110101 ėĶŀĭėĶńĺœĪĵĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĭĭıŀŏıňĵĚĴŅĔĕŉŘĬ
110201 ŏħŖĔŏĔŇħŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ
110301 ĺńĵŏĶňĵĬȮ/ ĺńĵĶŋƞĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮėĶĭĩƟĺĬȮĶŌƟěńĔėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĽŜŅĬŉĔıĸŏĴŊŀĚȮĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮ ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĮĶńĭĨńĺȮĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨĸŀħĝňĺŇĨħňĕŉŘĬ
110401 ŐĶĚĚŅĬĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮĴňĪńĔļŃŀŅĝňıĽŌĚȮĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĪňŗěŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞĨŅĴıĸĺńĨĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ
110402 ĴňėĬœĪĵĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĕƟŅĴŅĪŜŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ
110501 įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨȮĴňĪńĔļŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮŏĶňĵĬĶŌƟıńĥĬŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ
120101 ėĬœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĕŀĚőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨħňĕŉŘĬ
120201 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĨŅĴıľŋĮƤĠĠŅȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽƞĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ
130101 ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħőĶėĪňŗĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬœħƟȮ ŏĔŇħŏĮƦĬĽńĚėĴĭƞĴŏıŅŃěŇĨĽŜŅĬŉĔĔŅĶĴňĽŋĕĳŅıħňĽŌĚĕŉŘĬ
130201 ěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬĽŋĕĳŅıħňŏıŇŗĴĕŉŘĬ
130301 ĴňĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŏĕƟŅĩŉĚœħƟħňĕŉŘĬ
130401 ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĴňėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĸħĸĚ
130501 ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟĽŋĕĳŅıȮŏĶŊŗŀĚőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇĞŘŜŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻĴŅĔĕŉŘĬ
140101 ėĬœĪĵŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵȮŏĸƞĬĔňĿŅȮŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀŏıŇŗĴĕŉŘĬ
140201 ĬńĔĔňĿŅœĪĵĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ
140301 ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ
150101 ĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴĴŅĔĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
150201 ĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĔƞŀĬĵŅĴĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀŒľƟĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ
150202 įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
160101 ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŏıŇŗĴĕŉŘĬ
160201 įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
160202 ĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĶŅĵœħƟĨŗŜŅĽŋħĶƟŀĵĸŃȮ40 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĬňŘĽŇĬœħƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
170101 ėĬœĪĵĪŋĔėĬȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴħƟŀĵőŀĔŅĽŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ
170201 ĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĮƦĬıŇŏĻļœħƟėĶŀĭėĸŋĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ
180101 ĔŅĶĭĶŇőĳėŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĽŌĚĕŉŘĬ
180102 ıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺĪŋĔĮĶŃŏĳĪŏıŇŗĴĕŉŘĬ
180201 ėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪŅĚĪŃŏĸŏıŇŗĴĕŉŘĬ
180301 ĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĸħĸĚ
180401 ėŋĦĳŅıĬŘŜŅŒĬŐľĸƞĚĬŘŜŅįŇĺħŇĬȮŐľĸƞĚĬŘŜŅŒĨƟħŇĬŐĸŃŐľĸƞĚĬŘŜŅĪŃŏĸĴňėŋĦĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮĶŃŏĳĪĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
180402 ėŋĦĳŅıŀŅĔŅĻȮŐĸŃŏĽňĵĚȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ
180403 ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĴŌĸİŀĵȮĴŌĸİŀĵĨŇħŏĝŊŘŀȮĕŀĚŏĽňĵŀńĬĨĶŅĵȮĽŅĶŏėĴňŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ
180501 ėĬœĪĵĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň
190101 ĶŃħńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĬŘŜŅŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėŏıŇŗĴĕŉŘĬ
190102 ĶŃħńĭĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭıŇĭńĨŇĳńĵħƟŅĬĬŘŜŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ
190103 ĵĔĶŃħńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ
190201 ĶŃħńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĬŘŜŅŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚŏıŇŗĴĕŉŘĬ
190202 ĶŃħńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŏıŇŗĴĕŉŘĬ
190301 ŐĴƞĬŘŜŅĸŜŅėĸŀĚŐĸŃŐľĸƞĚĬŘŜŅīĶĶĴĝŅĨŇĪńŗĺĮĶŃŏĪĻĴňĶŃĭĭĬŇŏĺĻŐĸŃĪńĻĬňĵĳŅıĪňŗħňȮĴňėŋĦĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ
200101 ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬħŇěŇĪńĸŏıŇŗĴĕŉŘĬ
200201 ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
200202 ĳŅļňĪňŗěńħŏĔŖĭĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
200203 ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĨŅĴľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
200301 ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ
200302 ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨƟŀĚĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŒĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦŃŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ
200401 ĳŅėĶńģĴňĕňħĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏĪňĵĭŏĪƞŅĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺ
200501 ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĵŉħėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬȮĵŉħľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ ĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚȮĴŋƞĚĴńŗĬȮŐĸŃŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı
210101 ĮĶŃĝŅĝĬĴňĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴ ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ
210102 ėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĸħĸĚ
210201 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňĪŋěĶŇĨĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮŏĮƦĬīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ
220101 ĔġľĴŅĵœĴƞŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔġľĴŅĵĪňŗĴŋƞĚŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĺĚĔĺƟŅĚœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻőħĵĪńŗĺĩŉĚ
220102 ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĪńŗĺĩŉĚȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ
220103 ĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔġľĴŅĵ
220104 ĔŅĶĴňĔġľĴŅĵĪňŗħňŐĸŃŏĪƞŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮ
220201 ĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŏĽĴŀĳŅėȮĪńŗĺĩŉĚȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĮĶŅĻěŅĔĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ
230101 ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƤěěŋĭńĬ
230102 ĺŇĽŅľĔŇěŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňĬĺńĨĔĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ
230201 ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĽńĚėĴ
230301 ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ
230401 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚĪńħŏĪňĵĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŏŀŏĝňĵ
230501 ěŜŅĬĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬ
230502 ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬĨƞŀĳŅėĶńģŏıŇŗĴĕŉŘĬ

òúĆĒűęðîċĚĔáúäÞĈúĒÞċĚùþßňăä

ÞĈúòúćñòúĎäÞúĆñþðÞĈúîźĈäĈðßăä÷Ĉáúćê

ĒøčĚăóďňăŇĈðĖűňòúĆĒűęðîċĚĒÞċĚùþßňăäÞćñĔáúäÞĈúēüňþ
áŇăùøĈűďĒòŃĈāøĈùēóðùŇăùîćěäāøűăċÞáúćěä

ŵĈÞŲćþăùŇĈäðċě óďňăŇĈðŵĆĒāęðĖűňăùŇĈäåćűĒŵðþŇĈòúĆĒűęðîċĚĒÞċĚùþßňăä
ŵĆăùďŇĕðēóðēøŇñîą òúĆĒűęð $.,% ÞĈúñúĊÞĈúòúĆåĈåðēüĆòúĆĀĊîïĊ÷Ĉõ
÷Ĉáúćê ĒðčĚăäŵĈÞĒòŎðÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúîċĚĒÞċĚùþßňăäÞćñÞĈúõćųðĈēüĆ
ùÞúĆűćñűźĈĒðĊðäĈðßăäāðŇþùäĈðúćê ĔűùøċĒòŃĈāøĈùîćěäāøű űćäðċě
úāćĀ åčĚăĒòŃĈāøĈù

.,,-,-äĈðñúĊÞĈú÷ĈáúćêîċĚòúćñĒòüċĚùðĒòŎðűĊŵĊîćüĒõĊĚøßČěð

.,,.,-āðŇþùäĈð÷ĈáúćêñúúüĎóüĀćøûîïĊĞŲĈøĒòŃĈāøĈùùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ

.,,.,.÷ĈÿċîċĚŵćűĒÞęñíďÞðźĈĖòĕåňăùŇĈäøċòúĆĀĊîïĊ÷Ĉõ

.,,.,/
āðŇþùäĈðßăäúćêűźĈĒðĊðÞĈúĔáúäÞĈúŲĈøāŇþäĔæŇáĎìáŇĈßăäòúĆĒîŸĖîùĒõčĚăÞĈú
ñúúüĎĒòŃĈāøĈùßăäùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ

.,,/,-
ĒòľűĔăÞĈĀĕāň÷ĈáĀŇþðŲŇĈä Ę øċĀŇþðúŇþøĕðÞĈúŵćűñúĊÞĈúĀĈïĈúìĆēüĆÞĊŵÞúúø
ĀĈïĈúìĆăùŇĈäĒāøĈĆĀø

.,,/,.
ăäáŋÞúòÞáúăäĀŇþðîňăäíĊĚðŲňăäøċĀøúúíðĆēüĆĀúňĈäáþĈøîćðĀøćùĕðÞĈú
ŵćűñúĊÞĈúĀĈïĈúìĆēüĆÞĊŵÞúúøĀĈïĈúìĆĕāňÞćñòúĆåĈåð

.,,0,-÷ĈáúćêøċßċűĀøúúíðĆĀďäĒîċùñĒîŇĈøĈŲúêĈðĀĈÞüēüĆøċáþĈøáüŇăäŲćþ

.,,1,-
ñĎáüĈÞú÷ĈáúćêùČűáŇĈðĊùøĕðÞĈúîźĈäĈðĒõčĚăòúĆåĈåð ùČűāüćÞáĎìïúúø 
ŵúĊùïúúø øċŵĊŲĀźĈðČÞ øċáþĈøĀĈøĈúíĀďä øĎŇäøćĚð ēüĆĒòŎðøčăăĈåċõ

ēóðēøŇñîùŇăùîċĚĔáúäÞĈúĒÞċĚùþßňăä

ÞĈúĒüčăÞáþĈøĀăűáüňăäßăäĔáúäÞĈúŲŇăĒòŃĈāøĈù Y1 ðăÞŵĈÞűďåčĚă Y1 ēüňþ óďňăŇĈð
ŲňăäáźĈðČäíČäēðþîĈäÞĈúõćųðĈßăäēóðùŇăù ĕðēŲŇüĆēóðēøŇñîąúþøíČä÷ĈúÞĊŵ+
āðňĈîċĚßăäāðŇþùäĈðóďňăŇĈðűňþù

ĔáúäÞĈú TPMAPAIĀăűáüňăäÞćñĒòŃĈāøĈù .,,0,-  ÷ĈáúćêøċßċűĀøúúíðĆĀďäĒîċùñĒîŇĈ
øĈŲúêĈðĀĈÞüēüĆøċáþĈøáüŇăäŲćþ ĒðčĚăäŵĈÞĔáúäÞĈúą ŵĆåŇþùĕāňāðŇþùäĈðßăäúćêŲćűĀĊðĕŵēøŇðùźĈ
øĈÞßČěð ĔűùĕåňĒîáĔðĔüùċ AI õúňăøõćųðĈ Dashboard úþøíČäĀăűáüňăäĖòÞćñēðþîĈäÞĈúõćųðĈ
ßăäēóðùŇăùÞĈúõćųðĈúĆñññúĊāĈúäĈð÷Ĉáúćê îċĚĕāňáþĈøĀźĈáćçÞćñÞĈúõćųðĈāðŇþùäĈðßăäúćêĕāň
ĒòŎð İ÷ĈáúćêîćðĀøćù ĒòľűÞþňĈä ĒòŎðăäáŋÞúßċűĀøúúíðĆĀďäı úþøíČäĀðćñĀðĎðĕāňÞĈúÞźĈāðűðĔùñĈù
ēüĆÞĈúñúĊāĈúŵćűÞĈúîċĚŲćěäăùďŇñðßňăøďüēüĆāüćÞêĈðĒåĊäòúĆŵćÞÿŋ  ĔűùðźĈðþćŲÞúúø ĒîáĔðĔüùċ úĆññ
ÞĈúîźĈäĈðîċĚĒòŎðűĊŵĊîćü øĈĕåňĕðÞĈúñúĊāĈúēüĆÞĈúŲćűĀĊðĕŵ

øăäĒòŃĈāøĈùßăäåĈŲĊ
ēüĆúŇþøßćñĒáüčĚăð

Flow áþĈøáĊű õĊåĊŲ
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú
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òōŵŵćù÷ĈùĕŲň FVCT îċĚĔáúäÞĈúĒÞċĚùþßňăäĒõčĚăĕāňĒāęðáþĈøĒåčĚăøĔùäßăäĔáúäÞĈúŲŇă
ĒòŃĈāøĈùúĆűćñåĈŲĊîċĚøċáþĈøĀćøõćðïŋúĆāþŇĈäÞćðßăä
ăäáŋòúĆÞăñēüĆòōŵŵćù

ĒøčĚăóďňăŇĈðõĊŵĈúìĈĒüčăÞĒòŃĈāøĈù Y1 îċĚĔáúäÞĈúĒåčĚăøĔùäĖűňēüňþ íćűøĈóďňăŇĈðŵĆŲňăäõĊŵĈúìĈĒüčăÞòōŵŵćù÷ĈùĕŲňĒòŃĈāøĈù Y1 
îċĚîŇĈðĖűňĒüčăÞĖþň ĒõčĚăĕāňĒāęðáþĈøĒåčĚăøĔùäÞćðăùŇĈäĒòŎðúĆññßăäĀĊĚäîċĚóďňăŇĈðÞźĈüćäŵĆîźĈÞćñĒòŃĈāøĈù Y1 îċĚĒòŎðĒòŃĈāøĈùßăäåĈŲĊ
ÞĈúĒüčăÞáþĈøĀăűáüňăäßăäĔáúäÞĈúŲŇăòōŵŵćù÷ĈùĕŲň FVCTßăäĒòŃĈāøĈù Y1ĕāňóďňăŇĈðõĊŵĈúìĈĒòŃĈāøĈùßăäĔáúäÞĈúîċĚÞźĈāðűĖþň ēüňþ
ĒåčĚăøĔùäÞćñ ÞĈúĒòüċĚùðēòüäîċĚŵĆĒÞĊűßČěð ŵĈÞÞĈúűźĈĒðĊðĔáúäÞĈúðćěðþŇĈŵĆĀŇäóüÞúĆîñ ÞćñăäáŋòúĆÞăñēüĆòōŵŵćùĕű ÷ĈùĕŲň FVCTßăä
ĒòŃĈāøĈù Y1 îċĚ İøċáþĈøĀăűáüňăäøĈÞîċĚĀĎűı ÞćñÞĈúĒòüċĚùðēòüäîċĚŵĆĒÞĊűßČěð

ăäáŋòúĆÞăñ òōŵŵćù

V02 ŸćÞù÷ĈõăäáŋÞúV02F02 ĒîáĔðĔüùċēüĆðþćŲÞúúøÞĈú
ñúĊāĈúŵćűÞĈú÷ĈùĕðăäáŋÞú

V03 áþĈøŲăñĀðăä
ŲŇăòúĆåĈåð

V03F01 ðþćŲÞúúøÞĈúĕāňñúĊÞĈú
òúĆåĈåð

à

V03 áþĈøŲăñĀðăä
ŲŇăòúĆåĈåð

V03F02 òúĆĀĊîïĊ÷ĈõßăäúĆññÞĈú
ĕāňñúĊÞĈú÷Ĉáúćê

İùÞúĆűćñúĆññĒűĊøĕāňĕåň AI āúčăĒîáĔðĔüùċßćěðĀďäøĈÞßČěðı 
ŸĒõĊĚøáþĈøúþűĒúęþēøŇðùźĈ åċěĒòŃĈÞüĎŇøĒòŃĈāøĈùåćűĒŵðēüĆ
îćðÞĈúìŋøĈÞßČěð

İùÞúĆűćñúĆññĒűĊøĕāňĕåň AI ı ŸøċóüŲŇăÞúĆñþðÞĈúĕāň
áþĈøåŇþùĒāüčă+õćųðĈáðĒòŃĈāøĈùēüĆòúĆåĈåðĔűùŲúä

ĒòŎðÞĈúùÞúĆűćñúĆññ TPMAPĒűĊø ĕāňĒòŎðĒáúčĚăäøčăþĊĒáúĈĆāŋ
ĒåĊäüČÞűňþù AIĒõčĚăĀðćñĀðĎðÞĈúŲćűĀĊðĕŵēüĆűźĈĒðĊðäĈðßăä÷Ĉáúćêĕð
ÞĈúßŵćűáþĈøùĈÞŵðăùŇĈäēøŇðùźĈēüĆŲúäŵĎű ĒòŎðÞĈúõćųðĈ İúďòēññ
ÞĈúĕāňñúĊÞĈúßăäúćêı îċĚîćðĀøćù ŲăñĀðăäòúĆåĈåðĒŷõĈĆúĈù ēüĆ
ùÞúĆűćñÞĈúŵćűÞĈúòōçāĈĒåĊäõčěðîċĚ

TPMAP ĖøŇĖűňüűßćěðŲăðñúĊÞĈú ēŲŇĒòŎðÞĈú İõćųðĈúĆññı îċĚøċÞĈú
þĊĒáúĈĆāŋēüĆðźĈĖòĀďŇÞĈúŲćűĀĊðĕŵēüĆþĈäēóðÞĈúűźĈĒðĊðäĈðēññõĎŇäĒòŃĈ
ŵČäĖøŇáþúĒüčăÞòōŵŵćùðċě

ÞĈúùÞúĆűćñúĆññ TPMAPĒűĊø ĒòŎðăăÞēññĒõčĚăúăäúćñÞĈúĕāňñúĊÞĈú
÷ĈùðăÞ $òúĆåĈåð+õčěðîċĚ+ðĔùñĈù% ĖøŇĕåŇÞĈúĒòüċĚùðþĊïċñúĊāĈúĕðăäáŋÞú
ŵČäĖøŇáþúĒüčăÞòōŵŵćùðċě

øăäĒòŃĈāøĈùßăäåĈŲĊ
ēüĆúŇþøßćñĒáüčĚăð

Flow áþĈøáĊű õĊåĊŲ
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú
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ĒåčĚăøŲŇăáþĈøĒåčĚăøĔùäĖòùćäùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ $ēóðúĆűćñîċĚ -%

ŲúþŵĀăñþŇĈ ēóðēøŇñîą îċĚĔáúäÞĈúŲăñ ăùďŇ÷ĈùĕŲňùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊűňĈðĕűñňĈä

ÞĈúþĊĒáúĈĆāŋáþĈøĒåčĚăøĔùäðċěáþúŲćěäăùďŇñðõčěðêĈðßăä ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú ēüĆ ēóðēøŇñî÷ĈùĕŲňùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ
îċĚĒÞċĚùþßňăä ĒõčĚăĕāňĒāęðþŇĈÞĈúĒòüċĚùðēòüäîċĚĒÞĊűßČěðßăäĔáúäÞĈúŵĆĀðćñĀðĎðÞĈúßćñĒáüčĚăðòúĆĒîŸĕðúĆùĆùĈþ
óŇĈðùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊűňĈðĕű

ĒøčĚăóďňăŇĈðŵĆĀćäĒÞŲĖűňþŇĈēóðēøŇñîą îċĚóďňăŇĈðĖűňĒüčăÞáþĈøĀăűáüňăäúĆāþŇĈäĒòŃĈāøĈùßăäĔáúäÞĈúŲŇăēóðēøŇñîą ðćěð
øċáþĈøĒåčĚăøĔùäÞćñùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊĕűñňĈä 

ĔáúäÞĈú TPMAPAIĀăűáüňăäÞćñ ùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊűňĈðîċĚ 26 ÞĈúòúćñĀøűĎüēüĆõćųðĈúĆññÞĈúñúĊāĈúŵćűÞĈú÷Ĉáúćê 
ÅĒòŎðĔáúäÞĈúîċĚùÞúĆűćñßċűáþĈøĀĈøĈúíßăä÷ĈáúćêĕðÞĈúþĊĒáúĈĆāŋēüĆñúĊāĈúŵćűÞĈúßňăøďüēñññďúìĈÞĈú 
ÅÞĈúòúĆùĎÞŲŋĕåňĒîáĔðĔüùċ AIĒõčĚăÞĈúñúĊāĈúŵćűÞĈúĒåĊäõčěðîċĚ üűáþĈøæźěĈæňăðßăäßňăøďü ĒõĊĚøòúĆĀĊîïĊ÷Ĉõ
ĕðÞĈúåŇþùĒāüčăòúĆåĈåðēññēøŇðùźĈēüĆŲúäÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù ēüĆĀðćñĀðĎðÞĈúîźĈäĈðēñññďúìĈÞĈúßăä÷Ĉáúćê

õĊŵĈúìĈþŇĈ İĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈúı ĀðćñĀðĎðþĊĀćùîćŸðŋēüĆĒòŃĈòúĆĀäáŋßăäùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ
űňĈððćěðăùŇĈäĖúóďňăŇĈðĀĈøĈúíŸČÞÿĈúĈùüĆĒăċùűĒõĊĚøĒŲĊøßăäùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊĕðēŲŇüĆűňĈðþŇĈĒòŃĈāøĈùēüĆòúĆĒűęðăĆĖú ĒõčĚăĕāň

ĒāęðáþĈøĒåčĚăøĔùäŲŇăĒòŃĈāøĈùúĆűćñåĈŲĊîċĚåćűĒŵð

ĒòŃĈāøĈù : ÷ĈáúćêøċßðĈűîċĚĒüęÞüä 
õúňăøòúćñŲćþĕāňîćðŲŇă
ÞĈúĒòüċĚùðēòüä

ÅüűßðĈűÞüĖÞúćêîċĚæźěĈæňăð 
ÅĕåňĒîáĔðĔüùċ AIĒõĊĚøáþĈøēøŇðùźĈēüĆáüŇăäŲćþĕðÞĈúñúĊāĈúŵćűÞĈú
ÅŲăñĀðăäŲŇăÞĈúĒòüċĚùðēòüäßăäßňăøďüòúĆåĈåðĖűňăùŇĈäúþűĒúęþ
ēüĆŲúäŵĎű

TPMAP AI

òúĆĒűęð : ÷ĈáúćêñúĊāĈúäĈðēñññďúìĈÞĈúĔűù
øċùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊĒòŎðĒòŃĈāøĈùēüĆ
ĒåčĚăøĔùäÞĈúõćųðĈĕðîĎÞúĆűćñ
îĎÞòúĆĒűęð îĎÞ÷ĈúÞĊŵ ēüĆîĎÞõčěðîċĚ

Å ēõüŲöăúŋøÞüĈäúĆűćñåĈŲĊ 
Å øċñîñĈîĒòŎð İĒáúčĚăäøčăùĎîïŸĈĀŲúŋı ĒåčĚăø
āðŇþùäĈðúĆűćñðĔùñĈù ŸāðŇþùäĈðĕðõčěðîċĚ

TPMAP AI

ùĎîïŸĈĀŲúŋűňĈðîċĚ 2 űňĈðÞĈúòúćñĀøűĎüēüĆõćųðĈúĆññÞĈúñúĊāĈúŵćűÞĈú÷Ĉáúćê āüćÞ

ĀðćñĀðĎð

øăäĒòŃĈāøĈùßăäåĈŲĊ
ēüĆúŇþøßćñĒáüčĚăð

Flow áþĈøáĊű õĊåĊŲ
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú

ĀŇþðîċĚ 2
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þĊĒáúĈĆāŋ |åŇăäþŇĈä| îċĚĔáúäÞĈúÞźĈüćäŵĆĒßňĈĖòòľű
ĒòŃĈāøĈùßăäòúĆĒîŸøċòōçāĈ+åŇăäþŇĈäŲúäĖāð űďĖűňŵĈÞ úĈùäĈðĀúĎòóüÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúŲĈøùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ 
ĒðčĚăäŵĈÞúĈùäĈðą ĒòŎðÞĈúñăÞáþĈøÞňĈþāðňĈēüĆóüĀćøûîïĊĞßăäÞĈúõćųðĈòúĆĒîŸŲĈøÞúăñùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ
ĕðúĆűćñòúĆĒîŸ 

úĈùäĈðòúĆŵźĈòĿŵĆñăÞ
ÅĀíĈðÞĈúìŋÞĈúõćųðĈŲĈøĒòŃĈāøĈùēóðēøŇñîùŇăù -0, Y1 
ÅòúĆĒűęðîňĈîĈùßăäēŲŇüĆ Y1
ÅßňăĒĀðăēðĆĒõčĚăÞĈúñúúüĎĒòŃĈāøĈù

òúĆĒîŸŲňăäÞĈúăĆĖú
ĕðēŲŇüĆòĿäñòúĆøĈìðćěð Ę îċĚāðŇþùäĈð
ĀĈøĈúíîźĈĖűňóŇĈðÞĈúűźĈĒðĊðĔáúäÞĈú
ĒõčĚăðźĈøĈĕåňòúćñÞćñĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú
ÞŇăðîċĚóďňăŇĈðŵĆüäøčăîźĈŵúĊä

āøĈùĒāŲĎ: ÞĈúŵćűîźĈĔáúäÞĈúą òúĆŵźĈòĿ .13,
ŲňăäĕåňßňăøďüŵĈÞúĈùäĈðĀúĎòóü  
ÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúŲĈøùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ
òúĆŵźĈòĿ .123æČĚäĒòŎðßňăøďüüŇĈĀĎű

÷ĈáúćêøċßċűĀøúúíðĆĀďäĒîċùñĒîŇĈøĈŲúêĈðĀĈÞü ēüĆøċáþĈøáüŇăäŲćþŲćþăùŇĈä

TPMAP AI Ėòòľű Gap ðċě űňþùÞĈúüäîĎðõćųðĈúĆññĀĈúĀðĒîŸ ŸŵĈÞúĆññĒűĊøĒòŎðúĆññ AI îċĚåŇþùþĊĒáúĈĆāŋáþĈøùĈÞŵðēüĆ
áþĈøŲňăäÞĈúßăäÞüĎŇøĒòŃĈāøĈùēññēøŇðùźĈ
òúĆøþüóüßňăøďüŵĈÞāüĈùāðŇþùäĈð6 üű÷ĈúĆæźěĈæňăðēüĆĒõĊĚøòúĆĀĊîïĊ÷ĈõĕðÞĈúñúĊāĈúŵćűÞĈú
ĒõĊĚøáþĈøáüŇăäŲćþĕðÞĈúŲćűĀĊðĕŵ6 űňþùÞĈúþĊĒáúĈĆāŋĒåĊäúĎÞîċĚúĆññēðĆðźĈÞüĎŇøĒòŃĈāøĈùēüĆ
þĊïċēÞňĖßēññăćŲĔðøćŲĊ

ĒõčĚăĕāňÞĈúŵćűîźĈĔáúäÞĈúŲăñĀðăäŲŇăĒòŃĈāøĈùßăäùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ óďňăŇĈðáþúþĊĒáúĈĆāŋåŇăäþŇĈäŵĈÞúĈùäĈðĀúĎòóüÞĈúűźĈĒðĊðäĈð
ŲĈøùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ ēüĆúĆñĎþŇĈ ĔáúäÞĈúßăäŲðĖòòľűòōçāĈĒāüŇĈðćěðăùŇĈäĖú āĈÞĀĊĚäîċĚóďňăŇĈðŵĆîźĈùćäĖøŇĀĈøĈúíîċĚŵĆòľűåŇăäþŇĈäßăäåĈŲĊĖűň
áþúîñîþðĒòŃĈāøĈùăċÞáúćěäĔűùùČűåŇăäþŇĈäßăäòúĆĒîŸēüĆ÷ĈúÞĊŵāðňĈîċĚßăäŲð ĒõčĚăĕāňĒÞĊűÞĈúòľűåŇăäþŇĈäßăäĒòŃĈúĆűćñåĈŲĊăùŇĈäĒòŎðúďòïúúø

ēøň÷ĈáúćêŵĆøċáþĈøÞňĈþāðňĈ
ĕðÞĈúõćųðĈßċűĀøúúíðĆ
ēŲŇßňăŵźĈÞćűĕðÞĈúĕåň
ĒîáĔðĔüùċùćäĒòŎðòōŵŵćù
ĒĀċĚùäĀźĈáćç úĆññîċĚĖøŇ
ĀĈøĈúíŲăñĀðăäáþĈø
ŲňăäÞĈúßăäîćěä÷Ĉáúćê
ēüĆòúĆåĈåðĖűňăùŇĈä
úþűĒúęþēüĆÞĈúñďúìĈÞĈú
ßňăøďüîċĚùćäĖøŇîćĚþíČä ăĈŵ
ŷĎűúćěäĒòŃĈāøĈùĔűùúþø 
āĈÞĖøŇĒúŇäüäîĎðĔáúäĀúňĈä
õčěðêĈðēüĆõćųðĈúĆññ
ĀĈúĀðĒîŸĕāňîćðĀøćù
ēüĆĒåčĚăøĔùäÞćðĖűňăùŇĈäøċ
òúĆĀĊîïĊ÷Ĉõ

øăäĒòŃĈāøĈùßăäåĈŲĊ
ēüĆúŇþøßćñĒáüčĚăð

Flow áþĈøáĊű õĊåĊŲ
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú

ĀŇþðîċĚ 2
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āüćäŵĈÞîċĚóďňăŇĈðĖűňõĊŵĈúìĈáþĈøĀăűáüňăäÞćñēóðēøŇñîą ùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ
ēüĆåŇăäþŇĈäîċĚĔáúäÞĈúŵĆĒßňĈĖòòľűēüňþ ßćěðŲăðŲŇăøĈáčăÞĈúÞźĈāðű |óüîċĚáĈűþŇĈ
ŵĆĒÞĊűßČěðŵĈÞĔáúäÞĈú| îćěäĕðűňĈðĀĊĚäîċĚŵĆŵćűîźĈßČěð $óüóüĊŲ% ĕáúáčăóďňĖűňĕåňāúčăĖűňúćñ
òúĆĔùåðŋ $ÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù% ēüĆĀĊĚäîċĚĒòüċĚùðēòüäăùŇĈäĒòŎðúďòïúúø $óüüćõïŋ% ĒõčĚăēĀűä

ĕāňĒāęðþŇĈĔáúäÞĈúðċěŵĆðźĈĖòĀďŇÞĈúĒòüċĚùðēòüäĒåĊäñþÞăùŇĈäĖú

øĈĀźĈúþŵúŇþøÞćðĒõčĚăĕāňĒāęð÷ĈõßăäĔáúäÞĈúîċĚåćűĒŵðøĈÞùĊĚäßČěð

þĊĒáúĈĆāŋĒòŃĈāøĈùßăäĔáúäÞĈúăùŇĈäåćűĒŵðþŇĈ ĒøčĚăűźĈĒðĊðĔáúäÞĈúēüňþ ŵĆøċÞĈúĒòüċĚùðēòüäăĆĖúñňĈä

óüóüĊŲ $Output)1

òúĆÞăñűňþù

ÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù2

óüüćõïŋ $Outcome)3

ĀĊĚäîċĚĔáúäÞĈúĀĈøĈúíĀŇäøăñĖűňĔűùŲúä÷ĈùĕðúĆùĆĒþüĈĔáúäÞĈú 
ĒòŎð İßăäîċĚŵćñŲňăäĖűňı āúčă ñúĊÞĈúîċĚĒòŎðúďòïúúø

óďňîċĚøċĀŇþðĖűňĀŇþðĒĀċùāúčăĖűňúćñòúĆĔùåðŋŵĈÞĔáúäÞĈúĔűùŲúä

ÞĈúĒòüċĚùðēòüäîċĚĒÞĊűßČěðŵĈÞÞĈúĕåňóüóüĊŲßăäĔáúäÞĈúĕðúĆűćñ
õûŲĊÞúúø áþĈøĀĈøĈúí òúĆĀĊîïĊ÷Ĉõ āúčăÞúĆñþðÞĈúŲćűĀĊðĕŵ
æČĚäŵĆĀĆîňăð İáĎìáŇĈîċĚĒõĊĚøßČěðı ŵĈÞĔáúäÞĈú

îćěäðċě ĕðáďŇøčăŷñćñðċěą ŵĆøċÞĈúăïĊñĈùÞĈúĒßċùðóüóüĊŲ óüüćõïŋ ēüĆÞüĎŇøĒòŃĈāøĈùîċĚøċúĈùüĆĒăċùűĒåĊäüČÞĕðĀŇþðßăä
ÞĈúÞĈúĒßċùðĔáúäÞĈúą ĕðāðňĈ95 ēüĆ116

ÞĈúĒòüċĚùðēòüäăĆĖúîċĚŵĆĒÞĊű
ēüĆĒÞĊűßČěðÞćñĕáú

õćųðĈēüĆùÞúĆűćñúĆññ TPMAPĒűĊø ĕāňĒòŎðúĆññþĊĒáúĈĆāŋßňăøďüĒõčĚăÞĈúßŵćűáþĈøùĈÞŵðēüĆõćųðĈáð
ăùŇĈäēøŇðùźĈ ĔűùðźĈĒîáĔðĔüùċîċĚîćðĀøćùĒßňĈøĈĕåň ĒõĊĚøòúĆĀĊîïĊ÷ĈõĕðÞĈúĒåčĚăøĔùä þĊĒáúĈĆāŋ ēüĆĀćäĒáúĈĆāŋßňăøďüŵĈÞ
āüĈùēāüŇä ĒõčĚăĀðćñĀðĎðÞĈúāðŇþùäĈðúćêēüĆ÷ĈáċÞĈúõćųðĈĕðúĆűćñðĔùñĈùēüĆõčěðîċĚĕðÞĈúŲćűĀĊðĕŵĒåĊäēüĆÞĈú
òéĊñćŲĊäĈðĕðõčěðîċĚĖűňăùŇĈäúþűĒúęþ îćðĀíĈðÞĈúìŋ ēüĆŲúäŵĎű

ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈúĒñčěăäŲňð

ēĀűäĕāňĒāęðáĎìáŇĈßăäĔáúäÞĈú

ĒòŃĈāøĈù
ĔáúäÞĈú
ĒñčěăäŲňð

ĖűňăĆĖú
$óüóüĊŲ%

ĒõčĚăĕáú 
$ÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù%

ŵĆĒòüċĚùðēòüä
ăĆĖú $óüüćõïŋ%

ŲăñĖűň ŲăñĖűň
Ėò Flow 
ŲŇăĖò

ÅĀĊĚäîċĚŵĆĖűň÷Ĉùāüćä
ÞĈúűźĈĒðĊðĔáúäÞĈú

ĀĊĚäîċĚŲňăäŲăñ

ÅĕáúîċĚĖűňúćñòúĆĔùåðŋ
ŵĈÞóüóüĊŲ

ĀĊĚäîċĚŲňăäŲăñ

ÅĕðúĆùĆùĈþŵĆĒòŎð
ùćäĖä

ĀĊĚäîċĚŲňăäŲăñ

ŲăñĖøŇĖűň ŲăñĖøŇĖűň ŲăñĖøŇĖűň

îñîþð

ŲăñĖűň

Flow áþĈøáĊű õĊåĊŲ
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú

ĀŇþðîċĚ 2
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ēðþîĈäÞĈúĒßċùð

óüóüĊŲ $Output)

ēðþîĈäÞĈúĒßċùð

øċáþĈøåćűĒŵð+ĒŷõĈĆĒŵĈĆŵä+ĀĈøĈúíŵćñŲňăäĖűň ēüĆĒòŎðóüĔűùŲúäŵĈÞĀĊĚäîċĚîźĈ

ĕåň÷ĈÿĈĒßňĈĕŵäŇĈù ēüĆĀčĚăáþĈøāøĈù

ĀăűáüňăäÞćñÞĊŵÞúúøāúčăēóðÞĈúűźĈĒðĊðäĈð

øċáþĈøĒåčĚăøĔùäÞćñÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù+óďňĖűňúćñóüòúĆĔùåðŋ

ŲćþăùŇĈä
úĆññ TPMAPĀĈøĈúíþĊĒáúĈĆāŋēüĆĀćäĒáúĈĆāŋßňăøďüűňþù AI
îċĚāðŇþùäĈðßăäúćêĀĈøĈúíĕåňēÞňĖßòōçāĈáþĈøùĈÞŵð ēüĆ
ÞĈúõćųðĈáðîĎÞåŇþäþćù

ÅóüóüĊŲøċáþĈøåćűĒŵð
ÅĒßňĈĕŵäŇĈù
ÅĀăűáüňăäÞćñÞĊŵÞúúøîċĚŵĆŲňăäîźĈŵúĊä
ÅñăÞĖűňþŇĈĒõčĚăĕáú

úĆññ TPMAPîċĚøċ AI ĕðÞĈúþĊĒáúĈĆāŋßňăøďü
ÅĀăűáüňăäÞćñÞĊŵÞúúø
ÅēŲŇĕåňáźĈîċĚáüĎøĒáúčă ĖøŇåćűĒŵð
ÅùćäĖøŇĒåčĚăøĔùäÞćñÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù

ÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù

úĆñĎĕāňåćűþŇĈĒòŎðĕáúîċĚĔáúäÞĈú İøĎŇäĒðňðĕāňĒÞĊűóüÞćñóďňűźĈĒðĊðÞĊŵÞúúøűňþùĔűùŲúäı

øċáþĈøĒÞċĚùþßňăäÞćñ İòōçāĈı āúčă İáþĈøŲňăäÞĈúı îċĚĔáúäÞĈúŲňăäÞĈúēÞňĖßāúčăĀŇäĒĀúĊø

ĒòŎðÞüĎŇøîċĚáĈűþŇĈŵĆĒÞĊűÞĈúĒòüċĚùðēòüäŵĈÞÞĈúűźĈĒðĊðĔáúäÞĈú
ŲćþăùŇĈä

îĎÞáðîċĚŲňăäÞĈúßňăøďüĒõčĚăÞĈúõćųðĈÅõďűáúăñŵćÞúþĈü ĖøŇĀĈøĈúíĒåčĚăøĔùä
ĔűùŲúäÞćñóüóüĊŲ ĖűňåćűĒŵð

îćěäðċě ĕðáďŇøčăŷñćñðċěą ŵĆøċÞĈúăïĊñĈùÞĈúĒßċùðóüóüĊŲ îċĚĒòŎðúĈùüĆĒăċùűĒåĊäüČÞßăäÞúĆñþðÞĈúĒßċùðĕðĀŇþðßăäÞĈúĒßċùðĔáúäÞĈúą āðňĈ116

āðŇþùäĈðúćêîċĚĒÞċĚùþßňăä ÅÞþňĈäĒÞĊðĖò ĖøŇĀĈøĈúíúĆñĎþŇĈĕáúĒòŎðóďňĕåň
úĆññ āúčăĖűňúćñòúĆĔùåðŋŵĈÞóüóüĊŲ

áìĆÞúúøÞĈúùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ
ÅĒòŎðóďňñúĊāĈúîċĚĕåňßňăøďüĕðÞĈúŲćűĀĊðĕŵ
þĈäēóðõćųðĈĒåĊäðĔùñĈù øċăźĈðĈŵēüĆ
āðňĈîċĚåćűĒŵð

ŸďðùŋăźĈðþùÞĈúßŵćűáþĈøùĈÞŵðēüĆõćųðĈáðîĎÞåŇþäþćùăùŇĈä
ùćĚäùčðŲĈøāüćÞòúćåçĈßăäĒŸúÿêÞĊŵõăĒõċùä $Ÿŵõ*% ĕðõčěðîċĚ

ÅĒòŎðóďňĕåňßňăøďüŵĈÞúĆññĒõčĚăþĊĒáúĈĆāŋ üä
õčěðîċĚåŇþùĒāüčă ēüĆŵćűîźĈßňăĒĀðăĒåĊä
ðĔùñĈù ĕåňäĈðŵúĊäēüĆĖűňúćñóüĔűùŲúä

îćěäðċě ĕðáďŇøčăŷñćñðċěą ŵĆøċÞĈúăïĊñĈùÞĈúÞźĈāðűÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù îċĚĒòŎðúĈùüĆĒăċùűĒåĊäüČÞßăäÞúĆñþðÞĈúĒßċùðĕðĀŇþðßăäÞĈúĒßċùðĔáúäÞĈúą āðňĈ95

ÞĈúĒòüċĚùðēòüäăĆĖúîċĚŵĆĒÞĊű
ēüĆĒÞĊűßČěðÞćñĕáú

Flow áþĈøáĊű õĊåĊŲ
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú

ĀŇþðîċĚ 2
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ēðþîĈäÞĈúĒßċùð

óüüćõïŋ

ŲňăäøċüćÞÿìĆßăä İÞĈúĒòüċĚùðēòüäı

øċáþĈøĒåčĚăøĔùäÞćñóüóüĊŲ+ÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù

ŲňăäĀćøõćðïŋÞćñĒòŃĈāøĈùßăäēóðēøŇñîą ēüĆùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊîċĚĒåčĚăøĖþňĕð İFlow îċĚ 0

áĊűþŇĈĀĊĚäîċĚŵĆîźĈĕåŇāúčăĖøŇı

ŲćþăùŇĈä

Ÿŵõ* ĕðúĆűćñõčěðîċĚĀĈøĈúíþĈäēóðēüĆŲĊűŲĈøÞĈú
ēÞňĖßòōçāĈáþĈøùĈÞŵðēüĆõćųðĈáðĖűňēøŇðùźĈßČěð 
ĔűùăňĈäăĊäŵĈÞßňăøďüÞĈúþĊĒáúĈĆāŋĒåĊäüČÞßăäúĆññ 
TPMAP AI

ÅĒÞĊűÞĈúĒòüċĚùðēòüäĒåĊäõûŲĊÞúúøÞĈúîźĈäĈð÷Ĉáúćê ăĈîĊ 
þĈäēóðĒåĊäúĎÞ õĎŇäĒòŃĈ åŇþùíďÞÞüĎŇø
ÅøċáþĈøĒåčĚăøĔùäÞćñ İóüóüĊŲı ēüĆ İÞüĎŇøĒòŃĈāøĈùı
ÅĀćøõćðïŋÞćñēóðēøŇñîùŇăù .,,0,- ēüĆ ùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ 
űňĈðîċĚ 2 îċĚøĎŇäĕāňĒÞĊűÞĈúõćųðĈÞĈúñúĊāĈúēññ Data-
DrivenüűáþĈøæźěĈæňăð ĒõĊĚøáþĈøēøŇðùźĈĕðÞĈúŵćűĀúú
îúćõùĈÞú ĒõĊĚøòúĆĀĊîïĊ÷ĈõēüĆùÞúĆűćñßċűáþĈøĀĈøĈúí
ßăä÷Ĉáúćê óŇĈðÞĈúĕåňĒîáĔðĔüùċþĊĒáúĈĆāŋßňăøďü

îćěäðċě ĕðáďŇøčăŷñćñðċěą ŵĆøċÞĈúăïĊñĈùÞĈúĒßċùðóüüćõïŋ îċĚĒòŎðúĈùüĆĒăċùűĒåĊäüČÞßăäÞúĆñþðÞĈúĒßċùðĕðĀŇþðßăäÞĈúĒßċùðĔáúäÞĈúą āðňĈ1.0

øċÞĈúõćųðĈĒþęñĖæŲŋ TPMAPîċĚĀĈøĈúíēĀűäóü
ßňăøďüĖűň

ÅĖøŇøċÞĈúñăÞþŇĈ İĒÞĊűÞĈúĒòüċĚùðēòüäı Þćñĕáú āúčă ăĆĖú
ĒòüċĚùðĖò
ÅĖøŇĒåčĚăøĔùäÞćñóüóüĊŲēüĆÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù
ÅĖøŇåćűĒŵðþŇĈĀðćñĀðĎðòúĆĀĊîïĊ÷Ĉõ÷ĈáúćêăùŇĈäĖú $ēóð
ēøŇñîą āúčăùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ%

ĒøčĚăóďňăŇĈðĖűňĒòŃĈāøĈùĒāęð÷ĈõáþĈøĒòüċĚùðēòüäîċĚŵĆĒÞĊűßČěð÷ĈùāüćäŵñĔáúäÞĈúúþøíČäÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù
îċĚŵĆĖűňúćñòúĆĔùåðŋŵĈÞÞĈúĒòüċĚùðēòüäîċĚĒÞĊűßČěðēüňþ ŲŇăĖòŵĆĒòŎðÞĈúîñîþðĔáúäÞĈúßăäóďňăŇĈðáúćěä

ĀĎűîňĈùþŇĈŵĆŲňăäîźĈĔáúäÞĈúðċěŵúĊäāúčăĖøŇ ÞŇăðüäøčăĒßċùðĔáúäÞĈúą ŵúĊä
ĖòŲŇăÞćðîċĚ Flow 6 ŵĆîźĈŵúĊä Ę ĕåŇĖāø

ÞĈúĒòüċĚùðēòüäăĆĖúîċĚŵĆĒÞĊű
ēüĆĒÞĊűßČěðÞćñĕáú

Flow áþĈøáĊű õĊåĊŲ
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú

ĀŇþðîċĚ 2
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ĔáúäÞĈúîċĚűċĖøŇáþúāùĎűēáŇĖăĒűċùāúčăáþĈøŲćěäĕŵ ēŲŇŲňăäŲăñĔŵîùŋ İòōçāĈı 
ăùŇĈäēîňŵúĊä ĒåčĚăøĔùäÞćñ İîĊŸîĈäòúĆĒîŸı ĒÞĊűÞĈúĒòüċĚùðēòüä

ēüĆøċ İîúćõùĈÞúîċĚúăäúćñĖűňŵúĊäı ĕð Flow îċĚ 2 ðċěŵĆĒòŎðÞĈúîñîþðĀĊĚäîċĚóŇĈðøĈŵĈÞ 
Flow 1 ī5 ēüňþŲúþŵĀăñĕāňēðŇĕŵþŇĈ*** ĔáúäÞĈúðċěáþúĒűĊðāðňĈŲŇăĖòāúčăĖøŇ

āĈÞóďňăŇĈðõĊŵĈúìĈþŇĈĔáúäÞĈúßăäîŇĈðĀĈøĈúíîźĈĖűňŵúĊäēüĆõúňăøîċĚŵĆĒßċùðĔáúäÞĈúēüňþ ßăĕāňóďňăŇĈðîñîþðĒòŃĈāøĈùßăä
ĔáúäÞĈúĒòŎðáúćěäĀĎűîňĈù ĒðčĚăäŵĈÞîŇĈðŵĆĒāęð÷ĈõúþøîćěäāøűßăäĔáúäÞĈúēüĆáþĈøĒåčĚăøĔùäŵĈÞāðŇþùäĈðßăäîŇĈðĖòùćäĒòŃĈāøĈù
òúĆĒîŸîċĚåćűĒŵð æČĚäŵĆîźĈĕāňĒòŃĈāøĈùßăäĔáúäÞĈúøċáþĈøáøåćű ēüĆĀĈøĈúíðźĈĖòĕåňäĈðŲŇăĕðÞĈúĒßċùðĔáúäÞĈúą ĀŇþðŲŇĈä Ę ŲŇăĖò

ĕåŇ/ĖøŇĕåŇáźĈíĈøĒõčĚăŲúþŵĀăñ āøĈùĒāŲĎ

ĔáúäÞĈúŲćěäăùďŇñð İ÷ĈúÞĊŵŵúĊäı ßăäāðŇþùäĈð āúčăĖøŇ

ĔáúäÞĈúĒòŎðÞĈúēÞňĖßòōçāĈîċĚøċăùďŇĕāňøċÞĈúõćųðĈîċĚűċßČěð āúčăĖøŇ

ĔáúäÞĈúøċēóðÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúîċĚåćűĒŵðāúčăĖøŇ

ĔáúäÞĈúøċóďňúćñóĊűåăñ+űźĈĒðĊðäĈðĕðēŲŇüĆĀŇþðēüňþĕåŇāúčăĖøŇ

ĔáúäÞĈúøċáþĈøõúňăøĕðűňĈðîúćõùĈÞúîćěäøĊŲĊßăäáð ĒîáĔðĔüùċ
áþĈøúŇþøøčă ąüą āúčăĖøŇ  

òōŵŵćùĀźĈáćçîċĚðźĈĖòĀďŇáþĈøĀźĈĒúęŵßăäĔáúäÞĈúîŇĈðøċõúňăøēüňþ
āúčăĖøŇ

ĔáúäÞĈúĀăűáüňăäÞćñēóðēøŇñîą ēüĆ òōŵŵćù÷ĈùĕŲňāŇþäĔæŇ
áĎìáŇĈßăäĒòŃĈāøĈùēóðùŇăù $Y1% āúčăĖøŇ

ĔáúäÞĈúĀăűáüňăäÞćñùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ āúčăĖøŇ

ĔáúäÞĈúðċěøċĀŇþðĕðÞĈúòľűåŇăäþŇĈäßăäÞĈúõćųðĈòúĆĒîŸ ĖűňāúčăĖøŇ

ĔáúäÞĈúĀĈøĈúíĀŇäøăñ óüóüĊŲ āúčă ñúĊÞĈú İîċĚŵćñŲňăäı ĖűňāúčăĖøŇ

îúĈñāúčăĖøŇþŇĈĔáúäÞĈúðċě îźĈĒõčĚăĕáú

øăäĒāęðÞĈúĒòüċĚùðĕðúĆùĆîċĚŵĆĒÞĊű÷ĈùāüćäĔáúäÞĈúðċěĀĊěðĀĎűāúčăĖøŇ

îźĈĖűňŵúĊä
üäøčăĒßċùðĔáúäÞĈúÞćðĖűňĒüù

ñĈäßňăùćäĖøŇĕåŇ
ÞüćñĖòîñîþðŲćþĒăäăċÞáúćěäðĆ

ŵĆĒűĊðāðňĈĔáúäÞĈúðċě ŵúĊäāúčăĖøŇ;

Flow áþĈøáĊű õĊåĊŲ
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú

ĀŇþðîċĚ 2
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ŲćþăùŇĈä

õćųðĈēüĆùÞúĆűćñúĆññ TPMAPĒűĊø ĕāňĒòŎðúĆññþĊĒáúĈĆāŋßňăøďüĒõčĚăÞĈúßŵćűáþĈøùĈÞŵðēüĆõćųðĈáð
ăùŇĈäēøŇðùźĈ ĔűùðźĈĒîáĔðĔüùċîċĚîćðĀøćùĒßňĈøĈĕåň ĒõĊĚøòúĆĀĊîïĊ÷ĈõĕðÞĈúĒåčĚăøĔùä þĊĒáúĈĆāŋ ēüĆĀćäĒáúĈĆāŋßňăøďüŵĈÞ
āüĈùēāüŇä ĒõčĚăĀðćñĀðĎðÞĈúāðŇþùäĈðúćêēüĆ÷ĈáċÞĈúõćųðĈĕðúĆűćñðĔùñĈùēüĆõčěðîċĚĕðÞĈúŲćűĀĊðĕŵĒåĊäēüĆÞĈú
òéĊñćŲĊäĈðĕðõčěðîċĚĖűňăùŇĈäúþűĒúęþ îćðĀíĈðÞĈúìŋ ēüĆŲúäŵĎű

ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú TPMAPAI ĒñčěăäŲňð

ĕåŇ/ĖøŇĕåŇáźĈíĈøĒõčĚăŲúþŵĀăñ āøĈùĒāŲĎ

ĔáúäÞĈúŲćěäăùďŇñð İ÷ĈúÞĊŵŵúĊäı ßăäāðŇþùäĈð āúčăĖøŇ

ĔáúäÞĈúĒòŎðÞĈúēÞňĖßòōçāĈîċĚøċăùďŇĕāňøċÞĈúõćųðĈîċĚűċßČěð āúčăĖøŇ

ĔáúäÞĈúøċēóðÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúîċĚåćűĒŵðāúčăĖøŇ

ĔáúäÞĈúøċóďňúćñóĊűåăñ+űźĈĒðĊðäĈðĕðēŲŇüĆĀŇþðēüňþĕåŇāúčăĖøŇ

ĔáúäÞĈúøċáþĈøõúňăøĕðűňĈðîúćõùĈÞúîćěäøĊŲĊßăäáð ĒîáĔðĔüùċ
áþĈøúŇþøøčă ąüą āúčăĖøŇ  

òōŵŵćùĀźĈáćçîċĚðźĈĖòĀďŇáþĈøĀźĈĒúęŵßăäĔáúäÞĈúîŇĈðøċõúňăøēüňþ
āúčăĖøŇ

ĔáúäÞĈúĀăűáüňăäÞćñēóðēøŇñîą ēüĆ òōŵŵćù÷ĈùĕŲňāŇþäĔæŇ
áĎìáŇĈßăäĒòŃĈāøĈùēóðùŇăù $Y1% āúčăĖøŇ

ĔáúäÞĈúĀăűáüňăäÞćñùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ āúčăĖøŇ

ĔáúäÞĈúðċěøċĀŇþðĕðÞĈúòľűåŇăäþŇĈäßăäÞĈúõćųðĈòúĆĒîŸ ĖűňāúčăĖøŇ

ĔáúäÞĈúĀĈøĈúíĀŇäøăñ óüóüĊŲ āúčă ñúĊÞĈú İîċĚŵćñŲňăäı ĖűňāúčăĖøŇ

îúĈñāúčăĖøŇþŇĈĔáúäÞĈúðċě îźĈĒõčĚăĕáú

øăäĒāęðÞĈúĒòüċĚùðĕðúĆùĆîċĚŵĆĒÞĊű÷ĈùāüćäĔáúäÞĈúðċěĀĊěðĀĎűāúčăĖøŇ

Þùò* ĀŸå* øċāðňĈîċĚŵćűîźĈēüĆõćųðĈĒáúčĚăäøčăĒåĊä
ðĔùñĈù

úĆññ TPMAP ĒűĊøùćäøċáþĈøüŇĈåňĈĕðÞĈúòúĆøþüóüēüĆùĈÞ
ŲŇăÞĈúĕåňäĈð űćäðćěð TPMAP AI ŵĆĒßňĈøĈēÞňĖßòōçāĈðċěĕāň
úĆññĀĈøĈúíòúĆøþüĖűňúþűĒúęþ ēüĆĕåňäĈðäŇĈùßČěð ąüą

ēóðÞĈúűźĈĒðĊðäĈðŵĆĒòŎð - òĿ ĔűùøċîćěäÞĊŵÞúúøāüćÞēüĆúăä

îćěäÞĊŵÞúúøāüćÞēüĆúăäĀĈøĈúíāĈóďňűźĈĒðĊðÞĈúĖűň

îúĈñþŇĈÞĈúõćųðĈúĆññŵĆŲňăäÞĈúăĆĖúñňĈäĒòŎðòōŵŵćù
ĕðÞĈúĀŇäĒĀúĊøĕāňĔáúäÞĈúñúúüĎŲĈøĒòŃĈāøĈù

òōŵŵćùĀźĈáćçáčăÞĈúðźĈĕåňĒîáĔðĔüùċøĈĕåňĕðÞĈúõćųðĈ
úĆññæČĚäŵĆŲňăäøċóďňõćųðĈîċĚĒåċĚùþåĈçĕðĒîáĔðĔüùċ ēüĆ
ĒßňĈĕŵóďňĕåňäĈðúĆññîċĚāüĈÞāüĈù

ĀăűáüňăäÞćñĒòŃĈāøĈùēóðùŇăù .,,0,-÷Ĉáúćêøċßċű
ĀøúúíðĆĀďäĒîċùñĒîŇĈøĈŲúêĈðĀĈÞüēüĆøċáþĈøáüŇăäŲćþ
ăäáŋòúĆÞăñ V03 áþĈøŲăñĀðăäŲŇăòúĆåĈåð òōŵŵćù
V03F01 ðþćŲÞúúøÞĈúĕāňñúĊÞĈúòúĆåĈåð

ùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊűňĈðîċĚ 26 ÞĈúòúćñĀøűĎüēüĆõćųðĈúĆññ
ÞĈúñúĊāĈúŵćűÞĈú÷Ĉáúćê

òľűåŇăäþŇĈäßăäåĈŲĊĕðúĆűćñĔáúäĀúňĈäßăäòúĆĒîŸ 
ĔűùĒŷõĈĆÞĈúĕåňßňăøďüēüĆĒîáĔðĔüùċűĊŵĊîćüĒõčĚăēÞňáþĈø
ùĈÞŵð áþĈøĒāüčĚăøüźěĈ ēüĆĒõĊĚøòúĆĀĊîïĊ÷Ĉõßăä÷Ĉáúćê
ĕðÞĈúÞźĈāðűðĔùñĈùîċĚŲúäŵĎűēüĆîćðŲŇăĀíĈðÞĈúìŋ

ĒøčĚăĀĊěðĀĎűĔáúäÞĈúŵĆĖűňúĆññ TPMAP ĀĈøĈúíþĊĒáúĈĆāŋēüĆ
ĀćäĒáúĈĆāŋßňăøďüűňþù AI îċĚāðŇþùäĈðßăäúćêĀĈøĈúíĕåňēÞňĖß
òōçāĈáþĈøùĈÞŵð ēüĆÞĈúõćųðĈáðîĎÞåŇþäþćù

ÅóďňîċĚðźĈßňăøďüŵĈÞúĆññ TPMAP AI ĖòĕåňĕðÞĈúþĈäēóð 
ŲćűĀĊðĕŵ ēüĆŲĊűŲĈøÞĈúűźĈĒðĊðäĈð ăĈîĊ áìĆÞúúøÞĈú
ùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ Ÿŵõ* 

ÅÞüĎŇøáðîċĚŲňăäÞĈúáþĈøåŇþùĒāüčăŵĈÞúćê

îźĈĖűňŵúĊä
üäøčăĒßċùðĔáúäÞĈúÞćðĖűňĒüù

ñĈäßňăùćäĖøŇĕåŇ
ÞüćñĖòîñîþðŲćþĒăäăċÞáúćěäðĆ

÷ĈõîċĚăùĈÞĒāęðāüćäŵĈÞŵñĔáúäÞĈú áčă Ÿŵõ* ĕðúĆűćñõčěðîċĚ
ĀĈøĈúíþĈäēóðēüĆŲĊűŲĈøÞĈúēÞňĖßòōçāĈáþĈøùĈÞŵðēüĆõćųðĈ
áðĖűňēøŇðùźĈîćðÞĈúìŋßČěð ĔűùăňĈäăĊäŵĈÞßňăøďüÞĈúþĊĒáúĈĆāŋĒåĊäüČÞ
ßăäúĆññ TPMAP AI

ŵĆĒűĊðāðňĈĔáúäÞĈúðċě ŵúĊäāúčăĖøŇ;

Flow áþĈøáĊű õĊåĊŲ
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú
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ŵĆĒűĊðāðňĈĔáúäÞĈúðċě ŵúĊäāúčăĖøŇ;

õćųðĈēüĆùÞúĆűćñúĆññ TPMAPĒűĊø ĕāňĒòŎðúĆññþĊĒáúĈĆāŋßňăøďüĒõčĚăÞĈúßŵćűáþĈøùĈÞŵðēüĆõćųðĈáðăùŇĈä
ēøŇðùźĈ ĔűùðźĈĒîáĔðĔüùċîċĚîćðĀøćùĒßňĈøĈĕåň ĒõĊĚøòúĆĀĊîïĊ÷ĈõĕðÞĈúĒåčĚăøĔùä þĊĒáúĈĆāŋ ēüĆĀćäĒáúĈĆāŋßňăøďü
ŵĈÞāüĈùēāüŇä ĒõčĚăĀðćñĀðĎðÞĈúāðŇþùäĈðúćêēüĆ÷ĈáċÞĈúõćųðĈĕðúĆűćñðĔùñĈùēüĆõčěðîċĚĕðÞĈúŲćűĀĊðĕŵĒåĊäēüĆ
ÞĈúòéĊñćŲĊäĈðĕðõčěðîċĚĖűňăùŇĈäúþűĒúęþîćðĀíĈðÞĈúìŋ ēüĆŲúäŵĎű

ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈúTPMAPAI ĒñčěăäŲňð
ŲćþăùŇĈä

ÞĈúîñîþðĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú

āüćÞÞĈúîñîþðĒòŃĈāøĈù

āüćäŵĈÞîċĚóďňăŇĈðĖűňþĊĒáúĈĆāŋúĈùüĆĒăċùűĒÞċĚùþÞćñēðþîĈäÞĈú
űźĈĒðĊðĔáúäÞĈú òōŵŵćùĀďŇáþĈøĀźĈĒúęŵ ÞĈúĒåčĚăøĔùäÞćñĒòŃĈāøĈù
úĆűćñåĈŲĊ ēüĆóüîċĚáĈűþŇĈŵĆĒÞĊűßČěð $Output/Outcome) ēüňþ 
ăĈŵøċßňăøďüĕāøŇāúčăøĎøøăäĒõĊĚøĒŲĊøîċĚĀŇäóüŲŇăĒòŃĈāøĈùßăä
ĔáúäÞĈú ÞĈúîñîþðĒòŃĈāøĈùŵČäĒòŎðßćěðŲăðĀźĈáćç ĒõčĚăĕāň
øćĚðĕŵþŇĈĔáúäÞĈúîċĚóďňăŇĈðÞźĈüćäŵĆĒßċùðøċáþĈøåćűĒŵð ŲăñĔŵîùŋ 
ēüĆĀăűáüňăäÞćññúĊñîîċĚþĊĒáúĈĆāŋøĈăùŇĈäáúñíňþð

ĀăűáüňăäÞćñ İăðĈáŲîċĚáĈűāþćäı

øċ İÞĈúĒòüċĚùðēòüäîċĚåćűĒŵðı

ŲćěäăùďŇñðáþĈø İĒòŎðĖòĖűňı

ĀĈøĈúíēòüäĖòĒòŎð Output ēüĆOutcome ĖűňŲŇă

ĀčĚăĀĈúĕāňáðîćĚþĖòĒßňĈĕŵĖűň

āüćÞÞĈúîċĚ .

āüćÞÞĈúîċĚ /

āüćÞÞĈúîċĚ 0

āüćÞÞĈúîċĚ 1

āüćÞÞĈúîċĚ -

õćųðĈēüĆùÞúĆűćñúĆññ TPMAP ĒűĊøĕāňĒòŎð İTPMAP AIı æČĚäĒòŎðĒáúčĚăäøčăþĊĒáúĈĆāŋßňăøďüĒõčĚăÞĈúßŵćűáþĈøùĈÞŵð
ēüĆõćųðĈáðăùŇĈäēøŇðùźĈĔűùòúĆùĎÞŲŋĕåňĒîáĔðĔüùċòōççĈòúĆűĊÿêŋēüĆÞĈúþĊĒáúĈĆāŋßňăøďüîċĚāüĈÞāüĈù

ăùŇĈäñďúìĈÞĈú ĒõčĚăĀðćñĀðĎðÞĈúŲćűĀĊðĕŵĒåĊäðĔùñĈùēüĆÞĈúòéĊñćŲĊäĈðĕðõčěðîċĚĖűňăùŇĈäúþűĒúęþ îćðÞĈúìŋ ēüĆŲúäŵĎű 
úþøíČäùÞúĆűćñ÷ĈáúćêĕāňøċßċűĀøúúíðĆĀďäßČěðóŇĈðÞĈúðźĈðþćŲÞúúøøĈĕåňäĈðĕðÞĈúñúĊāĈúäĈðñðßňăøďüĒåĊäòúĆŵćÞÿŋ

ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈúîċĚòúćñæČĚäĒòŎðĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈúîċĚóďňăŇĈðŵĆðźĈĖòĕåňĀźĈāúćñÞĈúŲŇăùăűĕðÞĈúĒßċùðĔáúäÞĈúą ŲŇăĖò

āüćÞÞĈúîċĚ úĈùüĆĒăċùűÞĈúþĊĒáúĈĆāŋĒõĊĚøòúćñòúĎäĒòŃĈāøĈù

- ĀăűáüňăäÞćñ İăðĈáŲîċĚ
áĈűāþćäı

ĒõčĚăúĆñĎ÷ĈõăðĈáŲĕāň İåćűßČěðı ēüĆ İĖÞüßČěðı áþúøċÞĈúòúćñĒõĊĚøĒŲĊøŵĈÞ ÞĈúùÞúĆűćñ TPMAP ĀďŇ İTPMAP 
AIı æČĚäúĆññŵĆĖøŇĕåŇēáŇþĊĒáúĈĆāŋßňăøďüïúúøűĈ ēŲŇĒòŎðúĆññîċĚĕåň AI ēüĆðþćŲÞúúøĒõčĚăĒòüċĚùðñîñĈîßăä
÷Ĉáúćêĕāň İŷüĈűı ēüĆ İßćñĒáüčĚăðűňþùßňăøďüı

. øċ İÞĈúĒòüċĚùðēòüäîċĚåćűĒŵðı
ĒűĊø Ēðňð |ĒõĊĚøòúĆĀĊîïĊ÷Ĉõ
ĕðÞĈúþĊĒáúĈĆāŋßňăøďü|

/ ŲćěäăùďŇñðáþĈø İĒòŎðĖòĖűňı
áþúĒõĊĚøáźĈþŇĈ İTPMAP AIı ĒõčĚăåċěĕāňĒāęðþŇĈĒòŃĈāøĈùøċîĊŸîĈäîċĚåćűßČěð ēüĆøċáþĈøĒòŎðĖòĖűňĕðĒåĊäĒîáðĊá

0 ĀĈøĈúíēòüäĖòĒòŎð Output 
ēüĆOutcomeĖűňŲŇă

áþúĒõĊĚøáźĈîċĚåćűĒŵðßČěð ĒåŇð İTPMAP AIı  İÞĈúþĊĒáúĈĆāŋßňăøďüîċĚāüĈÞāüĈùăùŇĈäñďúìĈÞĈúı  İŲćűĀĊðĕŵ
ĒåĊäðĔùñĈùı ŸîźĈĕāňĀĈøĈúíăăÞēññ Output ēüĆ Outcome ĖűňŲúäĒòŃĈāøĈùøĈÞßČěð

1 ĀčĚăĀĈúĕāňáðîćĚþĖòĒßňĈĕŵĖűňÅİTPMAP AIı ĒòŎðáźĈîċĚĀćěð Ųúä ēüĆåŇþùĕāňóďňăŇĈðĒßňĈĕŵĖűňþŇĈĔáúäÞĈúðċě İĖøŇĕåŇēáŇòúćñúĆññĒűĊøı ēŲŇĒòŎð
ÞĈúõćųðĈĒáúčĚăäøčăăćŵŷúĊùĆ
ÅİŲćűĀĊðĕŵĒåĊäðĔùñĈùēüĆõčěðîċĚĖűňăùŇĈäúþűĒúęþ îćðÞĈúìŋ ēüĆŲúäŵĎűı ŸåŇþùĀčĚăĀĈú÷ĈõĕāňáðîćĚþĖò
ĒßňĈĕŵĒòŃĈāøĈùßăäúĆññ

TPMAP AI Ēðňð ÞĈúĒòüċĚùðóŇĈðúĆññ Ĕűùĕåň AI ēüĆĒîáĔðĔüùċ
ŵúĊäŵćä æČĚäāøĈùíČäÞĈúĒòüċĚùðēòüäĒåĊäúĆññ îċĚŵĆĒõĊĚø İßċűĀøúúíðĆ
÷ĈáúćêîċĚĀďäßČěðı İÞĈúŲćűĀĊðĕŵîċĚúþűĒúęþēüĆŲúäŵĎűı

Flow áþĈøáĊű õĊåĊŲ
ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú

ĀŇþðîċĚ 2
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How to read: þĊïċÞĈúăŇĈðáďŇøčă

þĊïċÞĈúăŇĈðáďŇøčă ĒõčĚăåŇþùĕāňóďňăŇĈðĒßňĈĕŵĀŇþðîċĚ . ĖűňäŇĈùùĊĚäßČěð æČĚäĒòŎð

ĒðčěăāĈĀźĈáćçîċĚăïĊñĈùúĈùüĆĒăċùűÞĈúĒßċùðēŲŇăäáŋòúĆÞăñßăäĔáúäÞĈú õúňăøîćěä
ùÞŲćþăùŇĈäîċĚåćűĒŵð 

āćþßňă

āüćÞÞĈú ăïĊñĈùþŇĈîźĈĖøŲňăäøċăäáŋòúĆÞăñðċě

Checklist ĒŲúċùøßňăøďüúĆñĎßňăøďüîċĚĒÞċĚùþßňăäĒõčĚăĕåňòúĆÞăñÞĈúĒßċùð

þĊïċÞĈúĒßċùð
ÅßćěðŲăðÞĈúáĊűēüĆÞĈúĒßċùðēññ Step by step
ÅChecklistŲúþŵĀăñþŇĈăäáŋòúĆÞăñĒòŎðĖòŲĈø
ßćěðŲăðăùŇĈäíďÞŲňăäáúñíňþð

ŲćþăùŇĈäÞĈúĒßċùð
ŲćþăùŇĈäÞĈúáĊűēüĆÞĈúĒßċùðóŇĈð İĔáúäÞĈúÞĈú
õćųðĈúĆñññúĊāĈúŵćűÞĈúßňăøďüÞĈúõćųðĈáð
ēññåċěĒòŃĈ $TPMAP)űňþùòōççĈòúĆűĊÿêŋı 

Worksheet
ēññöăúŋøĀźĈāúćñóďňăŇĈððźĈĖòòéĊñćŲĊŵúĊäĕðÞĈúáĊű
ēüĆÞĈúĒßċùðăäáŋòúĆÞăñðċě

ŲćþăùŇĈäÞĈúõĊŵĈúìĈ
ŲĈøāüćÞĒÞìëŋĔáúäÞĈú

ĀźĈáćç

ŲćþăùŇĈäÞĈúòúĆĒøĊðĕāňáĆēððăäáŋòúĆÞăñðċěŲĈø
ĒäčĚăðĖßßăäāüćÞĒÞìëŋÞĈúòúĆĒøĊðĔáúäÞĈúĒõčĚă
ÞĈúñúúüĎĒòŃĈāøĈùŲĈøùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊßăä ĀŸå*

ĔáúäĀúňĈäĒðčěăāĈßăäēŲŇăäáŋòúĆÞăñòúĆÞăñűňþùāćþßňăŲĈøüźĈűćñűćäðċě

&āøĈùĒāŲĎ:āćþßňăðċěòúĈÞèĕðăäáŋòúĆÞăñîċĚŲňăäĕåňßňăøďüîċĚĒÞċĚùþßňăäŵĈÞēāüŇäăčĚð Ę 
ðăÞĒāðčăŵĈÞĒðčěăāĈßăäĔáúäÞĈú

&

ăäáŋòúĆÞăñĕðÞĈúĒßċùðĔáúäÞĈú

1

2

3

4

5

6
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A

åčĚăĔáúäÞĈú
åčĚăîċĚűċŵĆåŇþùűČäűďűáþĈøĀðĕŵ ĀúňĈä÷ĈõŵźĈ ēüĆíŇĈùîăűĀĈúîċĚåćűĒŵðĀďŇóďňúćñĀĈú ĖøŇþŇĈŵĆĒòŎðåĎøåð

ĒòŃĈāøĈù óďňúŇþøäĈð āúčăóďňĀðćñĀðĎð

îźĈĖøŲňăäøċåčĚăĔáúäÞĈú

þĊïċÞĈúŲćěäåčĚăĔáúäÞĈú

åćűĒŵð
ĀúňĈä
áþĈøĒßňĈĕŵĀčĚăĀĈúäŇĈùĀčñáňð

îźĈĕāňóďňăŇĈðĔáúäÞĈúúďň
ĖűňîćðîċþŇĈĔáúäÞĈú
ĒÞċĚùþßňăäÞćñăĆĖú

åŇþùĕāňŵźĈĖűňäŇĈùēüĆ
ĀúňĈäÞĈúúćñúďň 
$Branding)

ĀúňĈäŲćþŲðĕāňÞćñ
ĔáúäÞĈúĕðÞĈúĀčĚăĀĈú
ĕðúďòēññŲŇĈä Ę 

øċåčĚăĒŷõĈĆåŇþùĕāň
ĀĈøĈúíáňðāĈĔáúäÞĈú

ĖűňäŇĈù

ĔáúäÞĈúðċěĒÞċĚùþÞćñăĆĖú $āćþßňă+ÞĊŵÞúúø%

îźĈĖøŲňăäîźĈ $þćŲíĎòúĆĀäáŋ%

ÞüĎŇøĒòŃĈāøĈùáčăĕáú

ŵćűîċĚĖāð $ĀíĈðîċĚāúčăõčěðîċĚűźĈĒðĊðÞĈú%
(ÞúìċĔáúäÞĈúúĆűćñāðŇþùäĈð+õčěðîċĚ%

ŵćűĒøčĚăĖāúŇ $ĕĀŇāúčăĖøŇĕĀŇÞęĖűň íňĈĕĀŇŵĆîźĈĕāňúďňåŇþäĒþüĈűźĈĒðĊðĔáúäÞĈúîċĚåćűßČěð%

ĀăűáüňăäÞćñēóð+ðĔùñĈùăĆĖúßăäāðŇþùäĈð 
$Þúìċ ĒòŎðĔáúäÞĈú÷ĈùĕŲňēóðäĈððćěð Ę%  

þĊïċÞĈúîźĈáčăăĆĖú

What

Why

Who

Where

When

Which

How

ßňăøďüîċĚĕåňáźĈíĈøăäáŋòúĆÞăñ

ĒòŃĈāøĈùßăäĔáúäÞĈú
þćŲíĎòúĆĀäáŋßăäĔáúäÞĈú

ĒòŃĈāøĈùßăäĔáúäÞĈú

ÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù+óďňĖűňúćñóüòúĆĔùåðŋ

õčěðîċĚűźĈĒðĊðĔáúäÞĈú

þĊïċÞĈúűźĈĒðĊðĔáúäÞĈú

ēóð+ðĔùñĈù

åŇþäòĿîċĚŵćűîźĈĔáúäÞĈú

ßňăøďüŵĈÞ Flow áþĈøáĊű îċĚŲÞŲĆÞăðēüňþ

ÞĈúŲćěäåčĚăĔáúäÞĈúĒõčĚăĕāňåčĚăøċáþĈøĒāøĈĆĀø åćűĒŵð  ĒŷõĈĆĒŵĈĆŵä ēüĆĒòŎðîċĚĒßňĈĕŵĖűňäŇĈùĀźĈāúćñóďňøċĀŇþðĒÞċĚùþßňăäÞćñ

ĔáúäÞĈú åčĚăĔáúäÞĈúáþúŲňăäēĀűäüćÞÿìĆäĈðîċĚŲňăäòéĊñćŲĊ üćÞÿìĆßăäĔáúäÞĈú ēüĆŵĎűøĎŇäāøĈùßăäĔáúäÞĈú 

ĔűùĀĈøĈúíòúĆùĎÞŲŋĕåňÞĈúŲćěäáźĈíĈø 6W 1HøĈĒòŎðēðþáĊűĕðÞĈúŲćěäåčĚăĔáúäÞĈú űćäðċě

ĕðÞĈúŲćěäåčĚăĔáúäÞĈúóďňăŇĈðáþúŲăñáźĈíĈøĕāňĖűňăùŇĈäðňăù .ī/ßňăŵĈÞ 2W 1HĒõčĚăĕāňåčĚăĔáúäÞĈúĀčĚăíČäþćŲíĎòúĆĀäáŋ
āúčăĒðčěăāĈāüćÞßăäĔáúäÞĈú ĔűùáþúŲăñ WhatĕāňĖűňåćűĒŵðîċĚĀĎűĒðčĚăäŵĈÞĒòŎðāćþĕŵßăäåčĚăîċĚĀčĚăþŇĈĔáúäÞĈúðċěĒÞċĚùþÞćñăĆĖúWhat

āüćäŵĈÞŲÞŲĆÞăðáþĈøáĊűēüňþ óďňĒßċùðĀĈøĈúíðźĈĀĊĚäîċĚăùďŇĕð Flow áþĈøáĊű ĖòĕåňĒòŎðßňăøďüŲćěäŲňðĕðÞĈúŲćěäåčĚăĔáúäÞĈú

þćŲíĎòúĆĀäáŋßăä
ĔáúäÞĈú

þĊïċÞĈúűźĈĒðĊð
ĔáúäÞĈú

ÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù+
óďňĖűňúćñóüòúĆĔùåðŋ

ēóð+ðĔùñĈù

ÞĈúŲćěäåčĚăĔáúäÞĈú

ĒòŃĈāøĈùßăäĔáúäÞĈú

õčěðîċĚűźĈĒðĊð
ĔáúäÞĈú

åŇþäòĿîċĚŵćűîźĈ
ĔáúäÞĈúßňăøďü

ŲćěäŲňð

úďňŵćÞŲćþĒăä
îźĈēüňþĖűňăĆĖú 
ĒõčĚăĕáú

òōŵŵćùîċĚîźĈĕāňĔáúäÞĈú
ĒÞĊűáþĈøĀźĈĒúęŵ

îźĈăĆĖú 
îźĈăùŇĈäĖú

ĀĊĚäîċĚŵĆîźĈ øćðĕåŇ
ŵúĊä Ę ĕåŇĖāø

ŵĆîźĈŵúĊä Ę 
ĕåŇĖāø

ĒõčĚăĒßňĈĕŵ İñúĊñîı ēüĆ 
İāðňĈîċĚı ßăäăäáŋÞú

ēĀűä İáþĈøĒòŎðĖòĖűňı 
ĖøŇĕåŇēáŇ İáþĈøăùĈÞîźĈı

ŲúþŵĀăñþŇĈĔáúäÞĈúŲăñ
ĔŵîùŋúĆűćñòúĆĒîŸ İĖøŇĕåŇ
ĒúčĚăäßăäāðŇþùäĈðüňþðĘı

ŵĆĒòüċĚùðēòüäăĆĖú
ēĀűäþŇĈîźĈĖűňŵúĊäĒõúĈĆ
øċĒäčĚăðĖßõúňăø

ĔáúäÞĈúðċěĀăűáüňăä
áþĈøŲňăäÞĈú îćěäĕðúĆűćñ
āðŇþùäĈðēüĆåĈŲĊ

ĀŇþðîċĚ 2
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ĔáúäÞĈú+ How + Why/What + Who + Where + Which + When

ĕåňáźĈîċĚĒāøĈĆĀøĕðñúĊñî

ßăä÷Ĉáúćê

ĕåňíňăùáźĈāúčăēðþáĊűîċĚ

ĒåčĚăøĔùäÞćñðĔùñĈù

āúčăēóðßăäāðŇþùäĈð

ĕåňáźĈîċĚñŇäñăÞóüüćõïŋ

ßăäĔáúäÞĈú

ÅĒõčĚăáþĈøĒāøĈĆĀøîĈä÷ĈÿĈēüĆ÷ĈõüćÞÿìŋßăäāðŇþùäĈð

ÅāüċÞĒüċĚùäáźĈ÷ĈÿĈþćùúĎŇð ÷ĈÿĈõďű āúčăáźĈîċĚăĈŵŲċáþĈøĖűň

ÞþňĈäĒÞĊðĖò

îźĈĕāňåčĚăĀčĚăíČäóüüćõïŋîċĚáĈűāþćä

îźĈĕāňóďňðźĈĔáúäÞĈúĖòĕåňāúčăóďňøċĀŇþðĒÞċĚùþßňăäÞćñĔáúäÞĈúúćñúďň

þŇĈĒÞċĚùþÞćñðĔùñĈù+ēóðäĈðĕűßăäāðŇþùäĈð

ŲćþăùŇĈäáźĈîċĚēðĆðźĈĕāňĕåň

õćųðĈ+ ĒĀúĊøĀúňĈä+ ùÞúĆűćñ+ 

ĀðćñĀðĎð+ ßćñĒáüčĚăð+ ĀŇäĒĀúĊø

ĒŸúÿêÞĊŵõăĒõċùä+ BCG/ 

Active learning/ SDGs/ 

Smart Farmer

ùÞúĆűćñáĎì÷ĈõåċþĊŲ+ üű

áþĈøĒāüčĚăøüźěĈ+ ĒõĊĚøúĈùĖűň+ 

ĀúňĈäăäáŋáþĈøúďň 

ĒøčĚăĖűňáźĈŲăñ 6W 1Hēüňþ óďňăŇĈðŲňăäðźĈáźĈŲăñøĈúňăùĒúċùäĒòŎðåčĚăĔáúäÞĈú ĔűùĀĈøĈúíĒúċùäüźĈűćñĒðčěăāĈĖűň

āüĈùúďòēññŲĈøŵĎűøĎŇäāøĈùîċĚóďňăŇĈðăùĈÞŵĆĀčĚă ĖøŇŵźĈÞćűúďòēññ

ĔáúäÞĈú+ What + How+ Why  + Who + Where + Which + When

ĔáúäÞĈú+ What +Why + How + Who+Where + Which + When

ĔáúäÞĈú+ What/Who + How + Why + Where + When

ĔáúäÞĈú+ How +  Which + Why/What + Where + When

ŲćþăùŇĈäÞĈúúňăùĒúċùä

ĒāøĈĆÞćñĔáúäÞĈúŲĈøēóð+

ðĔùñĈùßăäāðŇþùäĈðßăäúćê

ĒðňðáþĈøåćűĒŵðĕðþćŲíĎòúĆĀäáŋ 

ēüĆÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù

ĒāøĈĆÞćñĔáúäÞĈúîċĚĒðňðĒòŃĈāøĈù 

ēüĆþĊïċÞĈúĒòŎðāüćÞ

ðăÞŵĈÞĔáúäĀúňĈäåčĚăĔáúäÞĈú óďňăŇĈðáþúĕāňáþĈøĀźĈáćçÞćñ İíňăùáźĈı îċĚðźĈøĈŲćěäåčĚăĔáúäÞĈú űćäðċě

ŲćþăùŇĈä
āðňĈíćűĖò

õćųðĈåčĚăĔáúäÞĈú

āüćäŵĈÞîċĚáĎìĖűň $úŇĈä% åčĚăĔáúäÞĈú ĔűùĕåňāüćÞĔáúäĀúňĈä 2W 1H (What, Why,Who, Where,

When,Which,How)ēüňþ ÞĈúðźĈåčĚăîċĚĖűňÞüćñøĈîñîþðēüĆŲúþŵĀăñăċÞáúćěäĒòŎðßćěðŲăðĀźĈáćç ĒõčĚăĕāň

øćĚðĕŵþŇĈåčĚăĔáúäÞĈúîċĚŲćěäßČěð |ĒāøĈĆĀø åćűĒŵð ēüĆĀčĚăĀĈúĖűňŲúäĒòŃĈ|

ĀčĚăíČäþćŲíĎòúĆĀäáŋĖűň
ăùŇĈäåćűĒŵðāúčăĖøŇ

ĀĆîňăðÞĊŵÞúúøāüćÞāúčă
ēðþîĈäÞĈúűźĈĒðĊðäĈð

åćűĒŵðþŇĈĒÞċĚùþßňăä
Þćñĕáú

øċáþĈøĒāøĈĆĀøÞćñõčěðîċĚ
ēüĆñúĊñîāúčăĖøŇ

åčĚăñŇäñăÞúĆùĆĒþüĈāúčă
åŇþäĒþüĈűźĈĒðĊðäĈðāúčăĖøŇ

ÞúĆåćñ ŵźĈäŇĈù 
ēüĆĖøŇæźěĈæňăð

øċáþĈøĀúňĈäĀúúáŋ 
űČäűďűĕŵ ēüĆĒòŎðñþÞ

üăäăŇĈðăăÞĒĀċùä 
ēüňþĀüĆĀüþùāúčăĖøŇ

úĆñĎĀĊĚäîċĚŲňăäÞĈúõćųðĈ ēÞňĖß 
āúčăĒòüċĚùðēòüä

ñŇäåċěþĊïċÞĈúāúčăēðþîĈäîċĚĕåň
ĕðÞĈúűźĈĒðĊðĔáúäÞĈú

úĆñĎÞüĎŇøĒòŃĈāøĈùāúčă
āðŇþùäĈðîċĚĒÞċĚùþßňăä

ĀăűáüňăäÞćñõčěðîċĚűźĈĒðĊðÞĈú
āúčăñúĊñîîĈäðĔùñĈù

áþúøċòĿ õ*Ÿ* āúčăåŇþäĒþüĈ
åćűĒŵð

āüċÞĒüċĚùäáźĈæźěĈæňăðāúčă
úĈùüĆĒăċùűĒÞĊðáþĈøŵźĈĒòŎð

ăŇĈðēüňþúďňĀČÞðŇĈĀðĕŵ 
åþðŲĊűŲĈø

ăŇĈðäŇĈù ĖøŇĀĆűĎű
ĒøčĚăõďűăăÞĒĀċùä

åčĚăĔáúäÞĈú
ĀŇþðîċĚ 2

A



https://www.nesdc.go.th/nscr/main/
áďŇøčăÞĈúŵćűîźĈĔáúäÞĈúą āðňĈ 37

A

Checklist åčĚăĔáúäÞĈúîċĚűċ
ÇĀčĚăĕāňĒāęðþŇĈĔáúäÞĈúðċěĒÞċĚùþÞćñăĆĖú

ÇĀčĚăĕāňĒāęðþŇĈîźĈĖøŲňăäîźĈĔáúäÞĈúðċě

ÇĀčĚăĕāňĒāęðþŇĈîźĈĔáúäÞĈúðċěĖòĒõčĚăĕáú

ÇĀčĚăĕāňĒāęðþŇĈĔáúäÞĈúðċěîźĈĕðĀíĈðîċĚāúčăõčěðîċĚĖāð

ÇĀčĚăĕāňĒāęðþŇĈŵĆűźĈĒðĊðĔáúäÞĈúðċěĒøčĚăĖāúŇ

ÇĀčĚăĕāňĒāęðþŇĈĔáúäÞĈúðċěĀăűáüňăäÞćñēóð+ðĔùñĈùĕűßăäāðŇþùäĈð

ÇĀčĚăĕāňĒāęðþŇĈĔáúäÞĈúðċěűźĈĒðĊðÞĈúűňþùþĊïċĕű

ŲćþăùŇĈä
āðňĈíćűĖò

åčĚăĔáúäÞĈúîċĚűċ ŵĆŲňăäĀĆîňăðÞüćñĖòĕāňĒāęð÷ĈõúþøßăäĔáúäÞĈúĖűňăùŇĈäåćűĒŵð

åčĚăĔáúäÞĈúŵĆĀøñďúìŋÞęŲŇăĒøčĚăŵćűîźĈúĈùüĆĒăċùűßăäĔáúäÞĈúēüňþĒĀúęŵēüĆðźĈøĈîñîþðáþĈøĒāøĈĆĀøßăä
åčĚăĔáúäÞĈúîċĚŲćěäĖþňăċÞáúćěäĒðčĚăäŵĈÞßňăøďüŵĈÞÞúĆűĈÿîűîċĚðźĈøĈĕåňĕðÞĈúŲćěäåčĚăĒòŎðĒõċùäßňăøďüŲćěäŲňðĒîŇĈðćěð 

ßňăáþúúĆþćä

åčĚăùĈþĒÞĊðĖò 
ŵðăŇĈðĖøŇĒßňĈĕŵ

ĕåňŸćõîŋĒîáðĊáĒŷõĈĆāúčăáźĈ
ùŇăîċĚĖøŇĒòŎðîċĚúďňŵćÞ

æźěĈÞćñĔáúäÞĈúăčĚð
āúčăĖøŇēŲÞŲŇĈä

āüċÞĒüċĚùä÷ĈÿĈĀüĆĀüþù
ĒÞĊðŵźĈĒòŎð

áþĈøùĈþõăĒāøĈĆ ăŇĈðēüňþĒßňĈĕŵĕðáúćěäēúÞ 
ĖøŇáþúæćñæňăðĒüċĚùäÞĈúĕåňáźĈĒåčĚăøøĈÞĒÞĊðĖò

áþúĕĀŇåčĚăĒŲęøĕðþäĒüęñ 
ēüĆúĆñĎĕāňåćűĒŵðĕðáúćěäēúÞ

åčĚăĔáúäÞĈúîċĚáüňĈùÞćðøĈÞăĈŵîźĈĕāňĀćñĀð
āúčăűďßĈűĒăÞüćÞÿìŋ

ĕåňáźĈĀþùāúďāúčăĔþāĈúøĈÞĒÞĊðĖòăĈŵîźĈĕāňåčĚă
ĔáúäÞĈúöōäűď İĖøŇŵúĊäı āúčă İòúĆűĊÿêŋĒÞĊðĒāŲĎı

áþúĕåňáźĈĀćěð ÞúĆåćñ 
ĀčĚăĀĈúŲúäĒòŃĈāøĈù

ĕāňēðŇĕŵþŇĈēøňáð÷ĈùðăÞÞęĒßňĈĕŵ
áþĈøāøĈùßăäåčĚăĔáúäÞĈúĖűň

ŲúþŵĀăñåčĚăĔáúäÞĈúĒűĊø 
ßăäāðŇþùäĈð ĒõčĚăĖøŇĕāňæźěĈ

áþúĒðňðáþĈøåćűĒŵð 
øĈÞÞþŇĈáþĈøĀüĆĀüþù

ĕðÞĈúŲćěäåčĚăĔáúäÞĈú

åčĚăĒüŇðĔáúäÞĈú $åčĚăùŇă+åčĚăîċĚŵźĈäŇĈù% ĒòŎðĒîáðĊáîċĚðĊùøĕåňĒõčĚăĕāň ŵűŵźĈäŇĈù ĀčĚăĀĈúĒúęþēüĆĕåňĖűňîćěä÷ĈùĕðēüĆ÷ĈùðăÞ

āðŇþùäĈð  

Tips

ùŇăåčĚăĕāňŵźĈäŇĈù 
ēŲŇùćäĀčĚăíČäĒðčěăāĈ

ĒüŇðáźĈāúčăĕåňáźĈîċĚøċõüćäñþÞĕåňáźĈŵźĈäŇĈùēüĆăăÞĒĀċùä
üčĚðĖāü

ĀăűáüňăäÞćñåčĚăĒŲęøßăä
ĔáúäÞĈú

ĕåňåčĚăùŇăŵĈÞáźĈĀźĈáćçĒåŇðÅáźĈîċĚøċáþĈøāøĈùűċăĈîĊ 
İÞňĈþāðňĈı İùćĚäùčðı İõüćäı 
İĒúŇäúćűı İĒßňĈíČä
ÅĕåňáźĈ÷ĈÿĈăćäÞûÿîċĚáðĖîùáĎňð 
ăĈîĊ Win, Step,Lift, Rise, 
Hope

ÅăŇĈðēüňþŲĊűāď Āćěð 1-2 õùĈäáŋ
ăĈîĊ İåċěĒòŃĈı İõăĒõċùäı 
İĒßňĈíČäı 
ÅāüċÞĒüċĚùäáźĈùŇăîċĚăŇĈðùĈÞāúčă
åčĚăîċĚĖøŇøċáźĈăŇĈð 

ÅåčĚăĒüŇðáþúĀĆîňăðēÞŇðßăä
ĔáúäÞĈú 
ÅăùŇĈĕāňåčĚăĒüŇðĖòáðüĆîĈäÞćñ
åčĚăîĈäÞĈú ăĈîĊ ĔáúäÞĈú
Ēðňðßňăøďü ĖøŇáþúŲćěäåčĚăĒüŇð
þŇĈ İõăĒõċùäı 

TPMAP= Thai 
People 
Map and 
Analytics 
Platform

íňĈĒòŎðĔáúäÞĈúúĆùĆùĈþăĈŵĕĀŇŲćþĒüßÞźĈÞćñ $ òĿ+ úĆùĆ+ áúćěäîċĚ % ĒõčĚăĕāňĀĈøĈúíēùÞĖűňþŇĈĒòŎðĔáúäÞĈúĒøčĚăĖāúŇ+åŇþäĖāð

áþúøċåčĚăĒüŇðßăäĔáúäÞĈúĒõčĚăĕāňŵűŵźĈäŇĈù ĀčĚăĀĈúĖűňĒúęþ

åčĚăĔáúäÞĈú
ĀŇþðîċĚ 2
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åčĚăĔáúäÞĈú

ŲćþăùŇĈäÞĈúŲćěäåčĚăĔáúäÞĈú

ĀĊĚäîċĚŲÞŲĆÞăðŵĈÞFlow áþĈøáĊű

200401÷ĈáúćêøċßċűĀøúúíðĆĀďäĒîċùñĒîŇĈøĈŲúêĈðĀĈÞüēüĆøċáþĈøáüŇăäŲćþ Y1

ĒòŃĈāøĈù

ĔáúäÞĈú

ăäáŋòúĆÞăñ  V03  áþĈøŲăñĀðăäŲŇăòúĆåĈåð
òōŵŵćù          F01  ðþćŲÞúúøÞĈúĕāňñúĊÞĈúòúĆåĈåðFVCT

õćųðĈēüĆùÞúĆűćñúĆññ TPMAPĒűĊøĕāňĒòŎð İTPMAPAIıæČĚäĒòŎðĒáúčĚăäøčăþĊĒáúĈĆāŋßňăøďüĒõčĚă

ÞĈúßŵćűáþĈøùĈÞŵðēüĆõćųðĈáðăùŇĈäēøŇðùźĈ ĔűùòúĆùĎÞŲŋĕåňĒîáĔðĔüùċòōççĈòúĆűĊÿêŋēüĆÞĈú

þĊĒáúĈĆāŋßňăøďüîċĚāüĈÞāüĈùăùŇĈäñďúìĈÞĈú ĒõčĚăĀðćñĀðĎðÞĈúŲćűĀĊðĕŵĒåĊäðĔùñĈùēüĆÞĈú

òéĊñćŲĊäĈðĕðõčěðîċĚĖűňăùŇĈäúþűĒúęþ îćðÞĈúìŋ ēüĆŲúäŵĎű úþøíČäùÞúĆűćñ÷ĈáúćêĕāňøċßċűĀøúúíðĆ

ĀďäßČěðóŇĈðÞĈúðźĈðþćŲÞúúøøĈĕåňäĈðĕðÞĈúñúĊāĈúäĈðñðßňăøďüĒåĊäòúĆŵćÞÿŋ

ăäáŋòúĆÞăñ áźĈíĈø áźĈŲăñ

ĔáúäÞĈúðċěĒÞċĚùþÞćñăĆĖú $āćþßňă+ÞĊŵÞúúø%
õćųðĈúĆñññúĊāĈúŵćűÞĈúßňăøďü

ÞĈúõćųðĈáðēññåċěĒòŃĈ $Thai People Map 
and Analytics Platform : TPMAP) 

îźĈĖøŲňăäîźĈĔáúäÞĈúðċě $þćŲíĎòúĆĀäáŋ% -

ÞüĎŇøĒòŃĈāøĈùáčăĕáú -

ŵćűîċĚĖāð $ĀíĈðîċĚāúčăõčěðîċĚűźĈĒðĊðÞĈú%
(ÞúìċĔáúäÞĈúúĆűćñāðŇþùäĈð+õčěðîċĚ%

-

űźĈĒðĊðÞĈúĒøčĚăĕű $òĿ+åŇþäĒþüĈ% -

ĀăűáüňăäÞćñēóð+ðĔùñĈùăĆĖúßăä
āðŇþùäĈð $Þúìċ ĒòŎðĔáúäÞĈú÷ĈùĕŲň
ēóðäĈððćěð Ę% 

-

ĕåňþĊïċűźĈĒðĊðÞĈúăùŇĈäĖú $ĒáúčĚăäøčă+ēðþîĈä% űňþùòōççĈòúĆűĊÿêŋ 

What

Why

Who

Where

When

Which

How

ŵĈÞ åčĚăĔáúäÞĈúîċĚŲćěäĖþň āĈÞðźĈøĈŲăñáźĈíĈø 6W 1H ŵĆĀĈøĈúíŲăñĖűňēáŇñĈäăäáŋòúĆÞăñ űćäðċě

ĔáúäÞĈúÞĈúõćųðĈúĆñññúĊāĈúŵćűÞĈúßňăøďüÞĈúõćųðĈáðēññåċěĒòŃĈ $ThaiPeopleMap and
AnalyticsPlatform : TPMAP)űňþùòōççĈòúĆűĊÿêŋ

åčĚăĔáúäÞĈúîċĚŲćěäĖþň*

* ĒòŎðĔáúäÞĈúîċĚÞăäùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊēüĆÞĈúòéĊúďòòúĆĒîŸ$Þùò*% ĀŸå*úćñóĊűåăñóďňĒßċùðŵČäðźĈøĈĒòŎðŲćþăùŇĈä

ēĀűäĕāňĒāęðþŇĈåčĚăĔáúäÞĈúîċĚŲćěäĖþňùćäßĈűáþĈøåćűĒŵðĕðāüĈùăäáŋòúĆÞăñ
ŵźĈĒòŎðŲňăäòúćñēÞňĖß
ĕāňĒāøĈĆĀøùĊĚäßČěð 

worksheet
āðňĈíćűĖò

ĀŇþðîċĚ 2

A
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A

åčĚăĔáúäÞĈú

Next step

ĀŇþðîċĚ 2

A

òúĆĒűęð úĈùüĆĒăċùű

ĒòŃĈāøĈùēóðēøŇñîùŇăù $Y1%

āŇþäĔæŇáĎìáŇĈą $FVCT% ăäáŋòúĆÞăñ:
òōŵŵćù :

ĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈú

āüćäŵĈÞîċĚóďňăŇĈðĖűňîźĈáþĈøĒßňĈĕŵēðþîĈäÞĈúáĊűåčĚăĔáúäÞĈú ēüĆĖűňĒāęðŲćþăùŇĈäÞĈúõćųðĈåčĚăĔáúäÞĈúēüňþ 
üăäðźĈĀĊĚäîċĚóďňăŇĈðŲÞŲĆÞăðøĈŲćěäåčĚăēüĆõćųðĈåčĚăĔáúäÞĈúŲĈø worksheet ðċě

Worksheet åčĚăĔáúäÞĈú

>> ðźĈßňăøďüŵĈÞÞúĆűĈÿîűîċĚŲÞŲĆÞăñáþĈøáĊűēüňþøĈĒòŎðßňăøďüŲćěäŲňð ŲĈøēðþîĈä 6W 1H

ăäáŋòúĆÞăñ áźĈíĈø áźĈŲăñ

ĔáúäÞĈúðċěĒÞċĚùþÞćñăĆĖú $āćþßňă+ÞĊŵÞúúø%

îźĈĖøŲňăäîźĈ $þćŲíĎòúĆĀäáŋ%

ÞüĎŇøĒòŃĈāøĈùáčăĕáú

ŵćűîċĚĖāð $ĀíĈðîċĚāúčăõčěðîċĚűźĈĒðĊðÞĈú%
(ÞúìċĔáúäÞĈúúĆűćñāðŇþùäĈð+õčěðîċĚ%

űźĈĒðĊðÞĈúĒøčĚăĕű $òĿ+åŇþäĒþüĈ%

ĀăűáüňăäÞćñēóð+ðĔùñĈùăĆĖúßăäāðŇþùäĈð 
$Þúìċ ĒòŎðĔáúäÞĈú÷ĈùĕŲňēóðäĈððćěð Ę% 

ĕåňþĊïċűźĈĒðĊðÞĈúăùŇĈäĖú $ĒáúčĚăäøčă+ēðþîĈä%

What

Why

Who

Where

When

Which

How

>>åčĚăĒüŇðĔáúäÞĈú

>>õćųðĈåčĚăĔáúäÞĈú

>>åčĚăĔáúäÞĈú

>>úďòēññ $úŇĈä%
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A

åčĚăĔáúäÞĈú

ßňăøďüŲćěäŲňð

What

Why

Who

Where

When

Which

How

Next step

āüćäŵĈÞĖűňåčĚăĔáúäÞĈúîċĚøċáþĈøĒāøĈĆĀø åćűĒŵð ēüĆĀčĚăáþĈøāøĈùĕāňøċ
áþĈøĒßňĈĕŵîċĚŲúäÞćðþŇĈĒòŎðĔáúäÞĈúîċĚĒÞċĚùþßňăäÞćñăĆĖú øċŵĎűøĎŇäāøĈùĕű 
ēüĆøċüćÞÿìĆßăäĔáúäÞĈúĒòŎðăùŇĈäĖú 

ĕåňßňăøďüŲćěäŲňðĕðÞĈúŲćěäåčĚăĔáúäÞĈúŲĈøēðþáĊű 6 W 1 HøĈõćųðĈ
úĈùüĆĒăċùűßăäĔáúäÞĈúĕāňøċĒðčěăāĈáúñíňþðŲĈøāüćÞÞĈúîċĚÞźĈāðűĖþňĕðēŲŇüĆĀŇþð

úďňþŇĈŵĆîźĈăĆĖú

úďňþŇĈîźĈĖøŲňăäîźĈ

úďňþŇĈĒõčĚăĕáú

úďňþŇĈîźĈîċĚĖāð

úďňþŇĈîźĈĒøčĚăĖāúŇ

úďňþŇĈîźĈ÷ĈùĕŲňēóð+
ðĔùñĈùĖāð

úďňþŇĈîźĈăùŇĈäĖú

ðźĈĖòŵćűîźĈúĈùüĆĒăċùűĔáúäÞĈú

İþćŲíĎòúĆĀäáŋı ĒõčĚăăïĊñĈùþŇĈĒòŃĈāøĈùßăäĔáúäÞĈúþŇĈŵĆîźĈĒõčĚăĕāňĖűňóüüćõïŋăĆĖú

İÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù+óďňĖűňúćñóüòúĆĔùåðŋıĒõčĚăăïĊñĈùþŇĈĕáúŵĆĒòŎðóďňúćñòúĆĔùåðŋŵĈÞ
ÞĈúűźĈĒðĊðĔáúäÞĈú

İÞĊŵÞúúøı ĒõčĚăăïĊñĈùþŇĈøċþĊïċÞĈú+ÞĊŵÞúúøĕűñňĈäîċĚŵĆűźĈĒðĊðÞĈúĕāňĒÞĊűóüŲĈø
ĒòŃĈāøĈùîċĚÞźĈāðű

İēóðÞĈúűźĈĒðĊðäĈðı ĒõčĚăăïĊñĈùüźĈűćñßćěðŲăðÞŇăð)āüćäßăäÞĈúĕðēŲŇüĆåŇþäĒþüĈ

İõčěðîċĚűźĈĒðĊðÞĈúıĒõčĚăăïĊñĈùáþĈøĒāøĈĆĀøĕðÞĈúűźĈĒðĊðÞĈúĕðõčěðîċĚðćěð

İāüćÞÞĈúēüĆĒāŲĎóüı ĒõčĚăăïĊñĈùáþĈøĒòŎðøĈ ĒāŲĎóü òōçāĈ ĕðÞĈúŵćűîźĈĔáúäÞĈúðċě

İāüćÞÞĈúēüĆĒāŲĎóüı ĒõčĚăăïĊñĈùáþĈøĀăűáüňăäßăäĔáúäÞĈúîċĚøċŲŇăēóð+ðĔùñĈùîċĚ
ĒÞċĚùþßňăä

ĒøčĚăõćųðĈúĈùüĆĒăċùűßăäĔáúäÞĈúáúñîĎÞĀŇþðēüňþ  ĕāňÞüćñĖòîñîþð İåčĚăĔáúäÞĈúı 
ăċÞáúćěäþŇĈùćäĀĆîňăð÷ĈõúþøßăäĔáúäÞĈúăùďŇāúčăĖøŇ

îñîþðåčĚăĔáúäÞĈúùćäĀĆîňăð÷ĈõúþøßăäĔáúäÞĈúāúčăĖøŇ

åčĚăĔáúäÞĈúĀĆîňăð÷ĈõúþøßăäĔáúäÞĈú

ĀŇþðîċĚ 2

A
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B

āüćÞÞĈúēüĆĒāŲĎóü
îĎÞáþĈøĒòüċĚùðēòüäĒúĊĚøŵĈÞáþĈøĒßňĈĕŵòōçāĈăùŇĈäēîňŵúĊä āüćÞÞĈúēüĆĒāŲĎóüŵČäĒòŎðøĈÞÞþŇĈ

ÞĈúĒßċùð ēŲŇĒòŎðÞĈúøăä÷ĈõăðĈáŲăùŇĈäøċðźěĈāðćÞúŇþøÞćð

āùĎűáĊűĀćÞðĊű*** ÞþŇĈóďňăŇĈðŵĆøĈíČäĀŇþðāüćÞÞĈúēüĆĒāŲĎóü 

óďňăŇĈððŇĈŵĆŲÞŲĆÞăðŵĈÞFlowáþĈøáĊűēüňþþŇĈóďňăŇĈðŵĆîźĈ

ĔáúäÞĈúăĆĖú ēŲŇóďňăŇĈðŵĆĒüŇĈĀĊĚäîċĚăùďŇĕðáþĈøáĊűßăäóďňăŇĈðĕāň İóďňăŇĈð

ĔáúäÞĈúßăäáĎìı ĒßňĈĕŵ Ēāęð÷Ĉõ ēüĆĕāňÞĈúĀðćñĀðĎðĖűňăùŇĈäĖú 

ÞŇăðŵĆĒúĊĚøĒßċùðāüćÞÞĈúēüĆĒāŲĎóü øĈűďÞćðÞŇăð

þŇĈĔáúäÞĈúîċĚóďňăŇĈðŵĆĒĀðăøċßňăøďüĒõċùäõăîċĚŵĆĒüŇĈ÷Ĉõ

ĕðáþĈøáĊűßăäóďňăŇĈðĒòŎðŲćþāðćäĀčăĕāňóďňăŇĈðĔáúäÞĈú

ßăäáĎìĒāęð÷ĈõăðĈáŲúŇþøÞćðÞćñóďňăŇĈðāúčăùćä

İóďňăŇĈðĔáúäÞĈúßăäáĎìıĒòŎðĕáúĖűňñňĈäĬóďňăðĎøćŲĊĔáúäÞĈú:āćþāðňĈ+óďňñúĊāĈúāðŇþùäĈð áìĆÞúúøÞĈú óďňăðĎøćŲĊäñòúĆøĈì:ĀźĈðćÞäñòúĆøĈì áìĆÞúúøĈïĊÞĈúõĊŵĈúìĈäñòúĆøĈì òúĆåĈåð

ĒøčĚăŲăñ İ ı ĖűňáúñîĎÞåŇăä ĬóďňăŇĈðÞęõúňăøĒúĊĚøĒßċùðāüćÞÞĈúēüĆĒāŲĎóüēüňþ}

* úĈùÞĈú check list ðċě ĒòŎðāćþßňăăùŇĈäðňăùîċĚáþúáźĈðČä ĔűùĖøŇŵźĈĒòŎðŲňăäĒúċùäüźĈűćñÞĈúĒßċùðŲĈøðċě?da_g heop ßňăøďü

Ã øċÞèāøĈù ÞèÞúĆîúþä āúčăáźĈĀćĚäîċĚĕāňăźĈðĈŵāðňĈîċĚßăäāðŇþùäĈðĒÞċĚùþÞćñòúĆĒűęðîċĚŵĆŵćűîźĈĔáúäÞĈú

Ã øċßňăøďüòōçāĈ+ĀíĈðÞĈúìŋòōŵŵĎñćðĒÞċĚùþÞćñòúĆĒűęðîċĚŵĆîźĈĔáúäÞĈúîċĚøċēāüŇäîċĚøĈîċĚåćűĒŵð ðŇĈĒåčĚăíčă øċāüćÞêĈðĒåĊäòúĆŵćÞÿŋ 

Ã øċĒòŃĈāøĈùßăäĔáúäÞĈú $ĒòŃĈĕāçŇĔáúäÞĈú%îċĚŲÞŲĆÞăðĕð Flow áþĈøáĊű øĈēüňþþŇĈŲňăäÞĈúēÞňĖßāúčăõćųðĈăĆĖú

Ã øċĒāŲĎóüáþĈøŵźĈĒòŎðĒúŇäűŇþðĕðÞĈúēÞňòōçāĈ+õćųðĈîċĚøċāüćÞêĈðĒåĊäòúĆŵćÞÿŋ 

Ã øċßňăøďüēðþáĊű îûÿèċ äĈðþĊŵćù āúčăāüćÞÞĈúîĈäþĊåĈÞĈúîċĚĒÞċĚùþßňăäēüĆĀðćñĀðĎðòúĆĒűęðŵĆŵćűîźĈĔáúäÞĈú ēüĆĀðćñĀðĎð

þĊïċÞĈú+ÞúĆñþðÞĈúűźĈĒðĊðäĈð

Ã øċßňăøďüĒòŃĈāøĈùßăäēóðòéĊñćŲĊúĈåÞĈúúĈùòĿ+1 òĿ ßăäāðŇþùäĈðîċĚøċáþĈøĀăűáüňăäÞćñòúĆĒűęðßăäĔáúäÞĈú

Ã øċßňăøďüĒòŃĈāøĈùßăäēóðēøŇñîùŇăù $Y1)ßăäēóðēøŇñî÷ĈùĕŲňùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ $ŷñćñēÞňĖßĒõĊĚøĒŲĊø% $õ*Ÿ* .122).14,% 

îċĚòúĆĒűęðĔáúäÞĈúøċáþĈøĀăűáüňăä

Ã øċßňăøďüăäáŋòúĆÞăñ $V) ēüĆòōŵŵćù $F) ßăäāŇþäĔæŇáĎìáŇĈßăäòúĆĒîŸĖîù $FVCT%ßăäĒòŃĈāøĈùßăäēóðēøŇñîùŇăù $Y1) 

îċĚòúĆĒűęðĔáúäÞĈúøċáþĈøĀăűáüňăä

Ã øċßňăøďüùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊűňĈðîċĚĀăűáüňăäÞćñòúĆĒűęðĔáúäÞĈú

Ã øċßňăøďüēóðúĆűćñåĈŲĊăčĚð ĘîċĚĀăűüňăäÞćñòúĆĒűęðßăäĔáúäÞĈú $āĈÞøċ% ăĈîĊ ēóðõćųðĈĒŸúÿêÞĊŵēüĆĀćäáøēāŇäåĈŲĊ 

ðĔùñĈùēüĆēóðúĆűćñåĈŲĊþŇĈűňþùáþĈøøćĚðáäēāŇäåĈŲĊ $õ*Ÿ. .122 ī.13,% 

ÅîźĈĕāňĀĈøĈúíúĆñĎòōçāĈ áþĈøŲňăäÞĈúîċĚĒÞĊűßČěðĕðòōŵŵĎñćðĖűňăùŇĈäåćűĒŵð
ÅēĀűäĕāňĒāęðþŇĈĔáúäÞĈúðċěŲăñĀðăäáþĈøŲňăäÞĈúŵúĊä ĖøŇĕåŇĀĊĚäîċĚáĊűĒăä

ÅîźĈĕāňĔáúäÞĈúĀźĈáćçēáŇĖāð ĒúŇäűŇþðāúčăĖøŇ ŵĈÞßňăøďüāüćÞêĈðĒåĊäòúĆŵćÞÿŋ
ÅēĀűäĕāňĒāęðþŇĈāĈÞĖøŇîźĈŲăððċě ŵĆĒÞĊűóüĒĀċùăĆĖú

ÅåŇþùĕāňóďňăŇĈðĔáúäÞĈú+óďňõĊŵĈúìĈĒāęðþŇĈĔáúäÞĈúðċěĒāęðþŇĈĔáúäÞĈúðċěøċáþĈø
ðŇĈĒåčĚăíčăĒõċùäõăŲŇăÞĈúĒāęðåăñ+ăðĎøćŲĊäñòúĆøĈì

íňĈĖøŇøċāüćÞÞĈúēüĆĒāŲĎóü

ĔáúäÞĈúăĈŵűďĒāøčăðĖøŇøċĒòŃĈāøĈù 
ĖøŇúďňþŇĈÞźĈüćäŵĆēÞňăĆĖú

ĔáúäÞĈúăĈŵíďÞøăäþŇĈĖøŇĀźĈáćçõă 
āúčăùćäĖøŇŵźĈĒòŎðŲňăäîźĈ

ĔáúäÞĈúŵĆßĈűáþĈøðŇĈĒåčĚăíčăēüĆ
ùĈÞŲŇăÞĈúăðĎøćŲĊ

òōçāĈ

ðźěĈāðćÞ

ĒåčĚăíčă

îźĈĖøŲňăäøċāüćÞÞĈúēüĆĒāŲĎóü

?da_g heop ßňăøďüÞŇăðüäøčăĒßċùðāüćÞÞĈúēüĆĒāŲĎóü

ßňăáþúúĆþćä

ĀŇþðîċĚ 2

A
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B

āüćÞÞĈúēüĆĒāŲĎóü

îĎÞĔáúäÞĈúùŇăøøċŵĎűĒúĊĚøŲňðŵĈÞòōçāĈ áþĈøŲćěäĕŵ āúčăēúäñćðűĈüĕŵ

îċĚŲňăäÞĈúĒòüċĚùðēòüäñĈäĀĊĚäñĈäăùŇĈäĕāňűċßČěð 

øĈáňðāĈþŇĈ İîźĈĖøı ĒúĈŵČäáþúîźĈĔáúäÞĈúðċě ĕðāňþäĒþüĈðċě űňþùþĊïċÞĈúðċěĖòűňþùÞćð}}

óďňăŇĈðĕðêĈðĆáðĒßċùðĔáúäÞĈúŵĆĀčĚăĀĈúăùŇĈäĖú ĕāňóďňăŇĈðĔáúäÞĈúøċáþĈøĒßňĈĕŵ ēüĆĒåčĚăíčăþŇĈĀĊĚäŲŇĈä Ę îċĚĒßċùðĖþňĕð

ĔáúäÞĈúŵĆĀĈøĈúíîźĈĕāňĒÞĊűóüēüĆŲăñĔŵîùŋĒòŃĈāøĈùßăäåĈŲĊĖűňŵúĊä ßČěðăùďŇÞćñþŇĈ İÞĈúĒßċùðāüćÞÞĈúēüĆĒāŲĎóüı øċßňăøďü

îċĚøċðźěĈāðćÞēüĆøċāüćÞêĈðĒåĊäòúĆŵćÞÿŋîċĚðŇĈĒåčĚăíčăøĈÞðňăùēáŇĖāð

þĊïċÞĈúĒßċùðāüćÞÞĈúēüĆĒāŲĎóü

ŵĎűøĎŇäāøĈùßăäÞĈúĒßċùðāüćÞÞĈúēüĆĒāŲĎóü ĒõčĚăĕāň

óďňăŇĈðĒāęðíČä***

Å áþĈøĀźĈáćçßăäĔáúäÞĈú 

Å ÞĈúĒòüċĚùðēòüäĕðăðĈáŲîċĚŵĆĒÞĊűßČěð

ĒøčĚăÞĈúűźĈĒðĊðĔáúäÞĈúĒĀúęŵĀĊěð 

Å áþĈøðŇĈĒåčĚăíčăĔáúäÞĈúĒõčĚăŲćűĀĊðĕŵĀðćñĀðĎð

ĔáúäÞĈúîċĚðźĈĒĀðăĕāňĖűňűźĈĒðĊðÞĈú õúňăøîćěä

ĕāňÞĈúĀðćñĀðĎðĕðűňĈðäñòúĆøĈì ñĎáüĈÞú ēüĆ

îúćõùĈÞúăčĚð Ę îċĚŵźĈĒòŎðĕðÞĈúűźĈĒðĊðĔáúäÞĈú 

űćäðćěð óďňĒßċùðŵČäŲňăäõùĈùĈøāĈĒāŲĎóü āüćÞÞĈú

āúčăîûÿèċŲŇĈä Ę øĈĀðćñĀðĎðĔáúäÞĈúîċĚŵćűîźĈßČěð

ăùŇĈäĀøĒāŲĎĀøóü 

X Ųăñ X X ŲăñY1

õčěðêĈð+áþĈøĒòŎðøĈ+
Ā÷ĈõòōçāĈ

þĊĒáúĈĆāŋ + ßøþű
óüÞĈúþĊĒáúĈĆāŋĒòŃĈāøĈù+
ðĔùñĈùîċĚĒÞċĚùþßňăä

úňăùĒúċùäòōçāĈ ßňăĒîęŵŵúĊä
ēüĆßňăøďüõčěðêĈðÞćñ
äĈðþĊŵćù+äĈðþĊåĈÞĈú

āüćÞÞĈúāúčă
ēðþáĊűîċĚĕåň 

B]_p äĈðþĊŵćù ĒåčĚăøĔùäēüĆþĊĒáúĈĆāŋĀăűáüňăä

ăïĊñĈùĀíĈðÞĈúìŋāúčăòōçāĈ
îċĚĒÞĊűßČěðĕðòōŵŵĎñćð

ÅúĈùäĈðĀúĎòóüÞĈúűźĈĒðĊðÞĈú
ŲĈøùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ 
ÅÞèāøĈù
ÅñîáþĈø äĈðþĊŵćù
ÅßňăøďüĀíĊŲĊ ßňăøďüűćåðċåċěþćű
ÅÞĈúĀćäĒÞŲ ÞĈúĀźĈúþŵ 
ÅúĈùäĈðŵĈÞāðŇþùäĈð+ăäáŋÞú
÷ĈùĕðēüĆŲŇĈäòúĆĒîŸ

ăïĊñĈùþŇĈĔáúäÞĈúðċěøċáþĈøĀźĈáćç
ăùŇĈäĖú

ăïĊñĈùþŇĈîźĈĔáúäÞĈúðċěĒõčĚăŲăñ
ēóðßăäăäáŋÞúāúčăāðŇþùäĈð 
ēüĆòľűåŇăäþŇĈä+ùÞúĆűćñðĔùñĈù
āúčăĒòŃĈāøĈùúĆűćñåĈŲĊĖűňăùŇĈäĖú

ăïĊñĈùþŇĈĔáúäÞĈúùČűēðþáĊű 
îûÿèċ āúčăēðþðĔùñĈùăĆĖúĒòŎð
õčěðêĈð

ÅēðþáĊűāúčăîûÿèċîċĚĒÞċĚùþßňăä
ÅðĔùñĈùßăäúćêñĈü
ÅäĈðþĊŵćù
ÅĒăÞĀĈúîĈäþĊåĈÞĈú
ÅñîĒúċùðāúčăóüÞĈúĔáúäÞĈúîċĚ
ĒáùűźĈĒðĊðÞĈú

ÅĕåňóüþĊŵćùĒõčĚăēĀűäòōçāĈāúčă
ĀíĈðÞĈúìŋîċĚŲňăäÞĈúēÞňĖß
ÅĕåňäĈðþĊŵćùĒõčĚăùčðùćðáþĈøúĎðēúä
ßăäòōçāĈ
ÅĕåňäĈðþĊŵćùĀðćñĀðĎðþŇĈēðþîĈä+
ÞĊŵÞúúøßăäĔáúäÞĈúĒáùòúĆĀñ
áþĈøĀźĈĒúęŵ
ÅáþĈøĀźĈáćçßăäĔáúäÞĈúŲŇă
ÞüĎŇøĒòŃĈāøĈù

ÅĔáúäÞĈúðċě ĖøŇŵćűîźĈēññüăù Ę āúčă
áĊűßČěðĒăä ĔűùĖúňîċĚøĈ
ÅĔáúäÞĈúðċěøċúĈÞêĈðăùďŇñðēóð 
ùĎîïŸĈĀŲúŋ āúčăðĔùñĈùîċĚøċăùďŇēüňþ
ÅĔáúäÞĈúðċěøċñîñĈîĕðÞĈúòľű
åŇăäþŇĈäēüĆùÞúĆűćñßăäēóðĕāň
ĒÞĊűßČěðŵúĊä

ÞĈúĒßċùðāüćÞÞĈúēüĆĒāŲĎóü

ĔáúäĀúňĈäÞĈúĒßċùðāüćÞÞĈúēüĆĒāŲĎóü

ÞĈúĒßċùðāüćÞÞĈúēüĆĒāŲĎóüßăäĔáúäÞĈúŵĆŲňăäøċÞĈúăïĊñĈùĕāňĒāęðþŇĈóüóüĊŲßăäĔáúäÞĈúĀĈøĈúíŲăñĒòŃĈāøĈùĔáúäÞĈúĖűň
ăùŇĈäĖú(XŲăñ X)ēüĆóüüćõïŋßăäĔáúäÞĈúĀĈøĈúíßćñĒáüčĚăðÞĈúñúúüĎĒòŃĈāøĈùēóðēøŇñî÷ĈùĕŲňùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊĖűňăùŇĈäĖú  

$XŲăñY%ĔűùøċĔáúäĀúňĈäÞĈúĒßċùðēñŇäĖűňĒòŎð 4ĀŇþðāüćÞ Ę űćäðċě

āüćÞĒÞìëŋÞĈúòúĆĒøĊðĔáúäÞĈúĒõčĚăÞĈúñúúüĎĒòŃĈāøĈùŲĈøùĎîïŸĈĀŲúŋåĈŲĊ

øĈĒõĊĚøáĆēððāüćÞÞĈúēüĆĒāŲĎóüĖòűňþùÞćð!!

ĀŇþðîċĚ 2

=
































































































































































































































































































































