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ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ
Center of Excellence

ศูนย์............................................................
หน่วยงาน...................................................
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

  โครงการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการสำหรับการฝึกปฏิบัติงานจริงและรับงานภายนอก
1. ชื่อโครงการ 

โครงการจัดตั้งศูนย์……………………………………………..
2. หน่วยงาน ……………………………………………………………….
3. หลักการและเหตุผล
นโยบายระดับประเทศ………………………………………..
นโยบายระดับกระทรวง………………………………………

นโยบายระดับมหาวิทยาลัย…………………………………
4. วัตถุประสงค์
3.1 เพื่อเป็นแหล่งทำงานจริงของนักศึกษารองรับการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพในสาขา………………………………………………………………………………………………………………………………..

3.2 เพื่อใช้เครื่องจักร เครื่องมือ อุปกรณ์ที่มีความพร้อมให้เกิดประโยชน์ในการหารายได้นำกลับมาพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
3.3 เพื่อ………………………………………………………………………………………………………………………………….
3.4 เพื่อ………………………………………………………………………………………………………………………………….
5. เป้าหมาย
   4 .1 ………………………………………………………………………………………………………………………………………….
   4.2 ………………………………………………………………………………………………………………………………………….
   4.3 ………………………………………………………………………………………………………………………………………….
   4.4 ………………………………………………………………………………………………………………………………………….
6. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก

จุดแข็ง  ………………………………………………….


จุดอ่อน 
………………………………………………….
โอกาส  ………………………………………………….

อุปสรรค ………………………………………………..
7. โครงสร้างหรือรูปแบบการบริหาร







8. ความพร้อมของบุคลากรในการเข้าปฏิบัติงานในศูนย์
	ลำดับที่
	ชื่อ-สกุล
	หน่วยงาน/เบอร์โทร
	ความเชี่ยวชาญ

	1
2

3

4

5

6

7
	
	
	


9. ความพร้อมของเครื่องจักร/เครื่องมือ/ครุภัณฑ์
	ลำดับที่
	ชื่อเครื่องจักร/เครื่องมือ/ครุภัณฑ์
	จำนวน (เครื่อง)
	หมายเหตุ

	1
2

3

4

5

6

7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
	
	
	


10. แผนความต้องการของบุคลากรประจำศูนย์ (เพิ่มเติมจากบุคลากรที่มีอยู่)
	ชื่อตำแหน่ง
	วุฒิ
	อัตราเงินเดือน
	แผนความต้องการ

	
	
	
	2559
	2560
	2561
	2562

	
	
	
	จำนวน (คน)
	วงเงิน (บาท)
	จำนวน (คน)
	วงเงิน (บาท)
	จำนวน (คน)
	วงเงิน (บาท)
	จำนวน (คน)
	วงเงิน (บาท)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	
	
	


11. แผนความต้องการครุภัณฑ์ประจำศูนย์
	ที่
	ชื่อรายการครุภัณฑ์
	
	หน่วยนับ
	งบประมาณ (บาท)

	
	
	จำนวน
	
	2559
	2560
	2561
	2562

	
	
	
	
	จำนวน 
	วงเงิน 
	จำนวน 
	วงเงิน 
	จำนวน 
	วงเงิน 
	จำนวน 
	วงเงิน 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


12. แผนต้องการสิ่งก่อสร้าง/ปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง
	ที่
	ชื่อรายการ
	
	หน่วยนับ
	งบประมาณ (บาท)

	
	
	จำนวน
	
	2559
	2560
	2561
	2562

	
	
	
	
	จำนวน 
	วงเงิน 
	จำนวน 
	วงเงิน 
	จำนวน 
	วงเงิน 
	จำนวน 
	วงเงิน 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


13. แผนการดำเนินกิจกรรม/โครงการ ที่เกี่ยวกับการฝึกปฏิบัติงานจริงของนักศึกษา
	ที่
	ชื่อกิจกรรม/โครงการ
	กลุ่มเป้าหมาย
	จำนวน (คน)
	ลักษณะการดำเนินงาน/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ

	1

	
	
	
	
	

	2

	
	
	
	
	

	3

	
	
	
	
	

	4

	
	
	
	
	

	5

	
	
	
	
	

	6

	
	
	
	
	


14. แผนการดำเนินกิจกรรม/โครงการ ที่เกี่ยวกับการรับงานจากภายนอก
	ที่
	ชื่อกิจกรรม/โครงการ
	
	ลักษณะการดำเนินงาน/กิจกรรม
	ประมาณการรายรับ (บาท)
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	กลุ่มเป้าหมาย
	
	2559
	2560
	2561
	2562
	

	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	
	


15. แผนงบประมาณ 5 ปี (กรณีมีศูนย์ย่อย ให้จัดทำรายละเอียดแยกแต่ละศูนย์ดังนี้)
15.1 ประมาณการรายรับ 
	แหล่งรายได้
	งบประมาณ (บาท)

	
	 2559
	 2560
	 2561
	 2562
	รวม

	1. เงินยืมจากมหาวิทยาลัยเพื่อหมุนเวียน
	
	
	
	
	

	2. รายได้จากการรับงานภายนอกต่อปี
	
	
	
	
	

	รวมรายรับ
	
	
	
	
	


15.2 ประมาณการรายจ่ายจากการดำเนินการ (งบบุคลากร+งบดำเนินงาน) ปี 2559-2562
	งบรายจ่าย
	งบประมาณ(บาท)

	
	2559
	 2560
	 2561
	   2562
	รวม

	1.งบบุคลากร (คิดเฉพาะการจ้างอัตราใหม่)
	
	
	
	
	

	2.งบดำเนินงาน
	
	
	
	
	

	  2.1 ค่าตอบแทน 
       กรรมการบริหารศูนย์
	
	
	
	
	

	  2.2 ค่าใช้สอย/ค่าซ่อม
       บำรุง
	
	
	
	
	

	  2.3 ค่าวัสดุ
	
	
	
	
	

	  2.4 ค่าสาธารณูปโภค
	
	
	
	
	

	รวมรายจ่าย (1+2)
	
	
	
	
	


15.3 การจัดสรรกำไรสุทธิ (รายรับจากข้อ15.1 - รายจ่ายจากการดำเนินการข้อ15.2)
	การจัดสรรกำไรสุทธิ
	งบประมาณ(บาท)

	
	 2559
	 2560
	 2561
	 2562
	รวม 2559-2562

	รายได้สะสมของศูนย์ปฏิบัติการ 70% จากกำไรสุทธิ
	
	
	
	
	

	นำส่งบำรุงมหาวิทยาลัย 15%  จากกำไรสุทธิ
	
	
	
	
	

	นำส่งบำรุงคณะ 15% 
จากกำไรสุทธิ
	
	
	
	
	

	รวมกำไรสุทธิ
	
	
	
	
	


15.4 งบลงทุนที่ขอรับจัดสรรงบประมาณปี 2559-2562
	งบลงทุน
	งบประมาณ(บาท)

	
	 2559
	 2560
	 2561
	 2562

	
	จำนวน 
	วงเงิน 
	จำนวน 
	วงเงิน 
	จำนวน 
	วงเงิน 
	จำนวน 
	วงเงิน 

	  1. ค่าครุภัณฑ์
	
	
	
	
	
	
	
	

	  2. ค่าปรับปรุงสถานที่/
      ค่าก่อสร้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวมรายจ่ายทั้งสิ้น
	
	
	
	
	
	
	
	


16. การคืนเงินยืมมหาวิทยาลัย ภายใน 5 ปี
	รายการ
	งบประมาณ(บาท)

	
	 2559
	 2560
	 2561
	 2562
	 2563

	เงินยืมจากมหาวิทยาลัย
	
	
	
	
	

	การส่งใช้เงินคืน (5 ปี)
	
	
	
	
	


17. ตัวชี้วัด
         16.1 จำนวนนักศึกษาในสาขาและรายวิชาที่เกี่ยวข้องได้เข้ามาฝึกปฏิบัติงานจริง 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ……………………………………..
    16.2 รายได้จากการรับงานภายนอกไม่ต่ำกว่า…………………………….บาท/ปี 
    16.3 ระยะเวลาการส่งมอบงานให้ลูกค้าทันตามกำหนด ร้อยละ………………………
    16.4 จำนวนข้อร้องเรียนจากผู้เกี่ยวข้องหรือลูกค้าไม่เกิน……………………ครั้ง/ปี
              16.5 ความพึงพอใจของลูกค้าหรือผู้เกี่ยวข้อง ไม่ต่ำกว่าร้อยละ………………………...
              16.6 มีหลักสูตรฝึกอบรม อย่างน้อย ……………… หลักสูตร/ปี
              16.7 …………………………………………………………………………………………………………..
18. การติดตามประเมินผล............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
19. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
18.1 …………………………………………………………………………………………………………...

18.2 ……………………………………………………………………………………………………………

18.3 ……………………………………………………………………………………………………………

20.ปัญหาอุปสรรคในการบริหารศูนย์ปฏิบัติการ
19.1 ……………………………………………………………………………………………………………

19.2 ……………………………………………………………………………………………………………

19.3 …………………………………………………………………………………………………………..




---------------------------------------
คณะกรรมการจัดการทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี





คณะกรรมการบริหารศูนย์ปฏิบัติการ





หัวหน้าศูนย์/ผู้จัดการ





ฝ่าย……………….





ฝ่าย……….





ฝ่าย…………. 








ฝ่าย…………








ฝ่าย…………








ฝ่าย…..








