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คํานํา 

        คูมือการปฏิบัติงานการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ Center of Excellence 

(COE) เลมนี้ จัดทําเพ่ือรวบรวมข้ันตอน และแนวทางในการปฏิบัติงาน ตลอดจนระเบียบและประกาศตาง ๆ 

ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ (COE) ตามแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรตามวาระเรงดวน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2557-2560 และนโยบายของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี     

ราชมงคลธัญบุรี ท้ังนี้ เพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของไดศึกษาเปนแนวปฏิบัติ ในการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการไดเขาใจถึง

วัตถุประสงคเปนไปตามนโยบายการพัฒนาการเรียนการสอนสอดคลองกับนโยบายของสภามหาวิทยาลัย เพ่ือ

เปนไปตามวัตถุประสงค บรรลุตามเปาหมายตัวชี้วัดของศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ Center of 

Excellence (COE) ของหนวยงานและเพ่ือลดขอผิดพลาดท่ีอาจกอใหเกิดจากการปฏิบัติงานและเกิดความ

เขาใจท่ีตรงกันอันจะสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 

        ผูจัดทํา หวังเปนอยางยิ่งวาคูมือเลมนี้ จะเปนประโยชนตอเจาหนาท่ีและผูท่ีเก่ียวของกับการ

ดําเนินงานงานในการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ Center of Excellence (COE) และผูท่ี

สนใจทุกทาน พรอมนี้ผูจัดทําขอขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือ ในการรวบรวมเอกสารท่ีเก่ียวของ เพ่ือ

ประกอบการเขียนคูมือเลมนี้จึงทําใหสําเร็จเรียบรอยดวยดี  

 

บุษบา  สถิรปญญา 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

กันยายน  2560 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

1.1  ความเปนมาของการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ (COE) 

      ตามนโยบายแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรตามวาระเรงดวนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี พ.ศ. 2557-2560 และนโยบายของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีมติใหหนวยงาน

ในสังกัด (คณะ/วิทยาลัย) จัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ Center Of Excellence (COE) โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือใหบริการวิชาการ และใหนักศึกษาใชเปนแหลงฝกปฏิบัติ โดยมีหัวหนาสวนราชการท่ีต้ัง

ศูนยปฏิบัติการนั้นเปนประธานกรรมการ และมีคณะกรรมการและเลขานุการจํานวนไมเกินเจ็ดคนทํา

หนาท่ีบริหารจัดการศูนยปฏิบัติการใหเปนไปตามนโยบายและวัตถุประสงคของศูนย ท้ังนี้ตองเปนไปตาม

ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการบริหารเงินรายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ.

2558 ภายใตคณะกรรมการจัดการทรัพยสินเปนผูกํากับดูแลศูนยปฏิบัติการทุกแหง 

      กองนโยบายและแผน เปนหนวยงานประสานงานกลางของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี มีภาระหนาท่ีเปนหนวยงานสนับสนุนประสานงานดานขอมูลท่ีหนวยงานเสนอโครงการเพ่ือขอ

จัดตั้งเปนศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ Center of Excellence (COE) โดยใหขอเสนอแนะ 

คําแนะนํา ตรวจสอบความเปนไปไดเบื้องตนของการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ COE ใหเปนไปตาม

วัตถุประสงค เปาหมาย และเปนไปตามนโยบายแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรตามวาระเรงดวนมหาวิทยาลัย

เทคโนโลย ี  ราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. 2557-2560 และเปนไปตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี เพ่ือนําเสนอโครงการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ COE ตอคณะกรรมการวิเคราะหและประเมิน

การจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางวิชาการพิจารณา ท้ังนี้ ตองเปนไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี วาดวยการบริหารเงินรายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ. 2558   

      สําหรับการขอจัดตั้งศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการนั้น  จะมีเจาหนาท่ีนักวิเคราะห

นโยบายและแผน ของฝายแผนงานและโครงการ กองนโยบายและแผนท่ีรับผิดชอบโดยตรง ทําหนาท่ี

วิเคราะหความเปนไปไดของการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการในเบื้องตนสรุปขอมูลลงในแบบฟอรมท่ีกําหนด 

เก่ียวกับวัตถุประสงคของการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ ประมาณการรายรับ ประมาณการรายจาย เงินยืม    

ทดรองจายเพ่ือใชในการดําเนินงานของศูนยปฏิบัติการฯ ท้ังนี้ ตองเปนไปตามระเบียบมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการบริหารเงินรายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ.2558  นําเสนอตอ

คณะกรรมการวิเคราะหและประเมินการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการเพ่ือพิจารณา ซ่ึงจากการดําเนินงานท่ีผาน

มามักพบปญหาคือ เจาหนาท่ีของคณะหรืออาจารยท่ีเสนอโครงการเพ่ือขอจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ COE 

ขาดความรูความเขาใจ เก่ียวกับการกรอกขอมูลรายละเอียดโครงการ วัตถุประสงค และไมเขาใจเก่ียวกับ

ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการบริหารเงินรายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ.
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2558 และระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวของ ทําใหการดําเนินงานโครงการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการมีความลาชา สงกลับ

ไปปรับปรุง/แกไขหลายครั้ง เสียเวลาในการปรับแกไขขอมูลรายละเอียด เจาหนาท่ีของหนวยงาน         

(คณะ/วิทยาลัย) เจาของโครงการท่ีขอจัดตั้งศูนยยังขาดความรู/ความเขาใจในรายละเอียดและแนวปฏิบัติ 

ขอมูลท่ีเสนอท่ีเปนสาระสําคัญเพ่ือประกอบการพิจารณาไมครบถวนและไมสอดคลองกับนโยบาย

มหาวิทยาลัย จึงเปนสาเหตุใหตองสงคืนเพ่ือปรับปรุงขอมูลใหถูกตอง ครบถวน สมบูรณมากยิ่งข้ึน ทําให

การนําเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาลาชาไมเปนไปตามกรอบระยะเวลา 

      จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูจัดทําคูมือเห็นวาเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานการจัดตั้ง

โครงการศูนยปฏิบัติการ COE แกผูปฏิบัติงาน เจาหนาท่ี และหนวยงานท่ีเสนอโครงการจัดตั้งศูนย

ปฏิบัติการ ไดทราบถึง ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเปนระบบ ระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหการ

ดําเนินการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ ไดดําเนินการรวดเร็ว ทันตามกรอบระยะเวลาท่ี

กําหนด และเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน และเพ่ือใหการปฏิบัติการเปนไป

ตามแนวทางและเขาใจตรงกัน จึงไดจัดทําคูมือการปฏิบัติงานการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทาง

วิชาการ Center of Excellence (COE) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีข้ึน โดยไดศึกษาจากการ

ปฏิบัติงานจริงดานการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการของงานแผนงานและโครงการ ท่ีผานมา 

1.2 วัตถุประสงค    

 จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน การจัดตั้งศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ Center of 

Excellence (COE) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคสําคัญ ดังนี้ 

    1.2.1 เพ่ือเปนคูมือสําหรับเจาหนาท่ีในการปฏิบัติงาน การจัดตั้งศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศ

ทางวิชาการ Center of Excellence (COE) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี    

    1.2.2 เพ่ือใหการปฏิบัติงานการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ Center of 

Excellence (COE) ของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีมาตรฐานเดียวกัน 

    1.2.3 เพ่ือใชเปนสื่อในการประสานงานกับหนวยงานในสังกัด มทร.ธัญบุรี ในการเสนอ

โครงการเพ่ือขอจัดตั้งศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ Center of Excellence (COE)  

    1.2.4 เพ่ือลดปญหาการปฏิบัติงาน ความเขาใจท่ีไมถูกตอง  และเกิดประสิทธิภาพเปนตาม

กรอบระยะเวลาท่ีกําหนด เปนไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการบริหาร

เงินรายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ. 2558   
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1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

    1.3.1 มีคูมือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีในการถายทอดและสามารถปฏิบัติ

หนาท่ีตามภาระงานทดแทนกันไดทําใหเจาหนาท่ีเกิดความม่ันใจในการปฏิบัติงาน 

    1.3.2 เพ่ือใหหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ใชเปนแนวทางในการ

การปฏิบัติงานใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 

    1.3.3 เพ่ือเพ่ิมคุณคาโครงการใหมีความสมบูรณ ครบถวน ถูกตอง เปนไปตามวัตถุประสงค

และใหผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของใชเปนเอกสารในการคนควา อางอิง สําหรับการดําเนินโครงการศูนย

ปฏิบัติการ 

1.4  ขอบเขตของการศึกษา 

    การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานจัดตั้งศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ Center of 

Excellence (COE) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปนการศึกษารวบรวมขอมูลแนวทางการ

ปฏิบัติงานการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ ตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการ

บริหารเงินรายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ. 2558 และระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เอกสารและแบบฟอรม

ลาสุด ณ ปจจุบันท่ีดําเนินการจัดทําคูมือซ่ึงอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสมตอไป 

1.5 วิธีดําเนินการ 

    วิธีการศึกษาการปฏิบัติงานจัดตั้งเปนศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ Center of 

Excellence (COE) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดานข้ันตอนการปฏิบัติงาน รายละเอียด 

ลักษณะงาน ผูจัดทําไดทําการศึกษาหลายรูปแบบ ดังนี้ 

    1.5.1 จากประสบการณตรงท่ีผูจัดทําไดคูมือไดปฏิบัติงานจริง 

    1.5.2 จากเอกสารหลักฐานตาง ๆ โดยรวบรวมจากระเบียบ ประกาศท่ีเก่ียวของกับการ

ปฏิบัติงานของงานแผนงานและโครงการท่ีเก่ียวของกับการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ 

Center Of Excellence (COE) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

    1.5.3 จากการสัมภาษณอยางไมเปนทางการกับผูท่ีปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการจัดเสนอ

โครงการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ Center Of Excellence (COE) มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

1.6 คําจํากัดความ 

 “มหาวิทยาลัย” หมายความวา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 “สภามหาวิทยาลัย หมายความวา  สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 “อธิการบดี” หมายความวา อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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 “หัวหนาสวนราชการ” หมายความวา คณะ สถาบัน สํานัก วิทยาลัย หรือหนวยงานท่ีเรียกชื่อ

อยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ และใหหมายรวมถึงคณะ วิทยาลัยท่ีจัดตั้งเปนสวนงานภายในโดยสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 “สํานักจัดการทรัพยสิน” หมายความวา  สํานักจัดการทรัพยสิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี 

 “หนวยตรวจสอบภายใน” หมายความวา หนวยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี 

 “คณะกรรมการจัดการทรัพยสิน” หมายความวา คณะกรรมการจัดการทรัพยสิน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 “คณะกรรมการ” หมายความวา  คณะกรรมการบริหารศูนยปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี 

 “ศูนยปฏิบัติการ” หมายความวา ศูนยปฏิบัติการท่ีสวนราชการแตละแหงจัดตั้งข้ึนตามนโยบาย

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 “หัวหนาศูนยปฏิบัติการ” หมายความวา ผูท่ีไดรับแตงตั้งจากอธิการบดีใหบริหารงานศูนย

ปฏิบัติการในแตละแหง ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 “ปงบประมาณ”  หมายความวา ระยะเวลาตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคมของปหนึ่งถึงวันท่ี 30 กันยายน

ของปถัดไป และใหใชป พ.ศ. ท่ีถัดไปนั้นเปนชื่อสําหรับปงบประมาณ 

 “เงินรายได”  หมายความวา เงินรายไดของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 “หนวยงาน”  หมายความวา คณะ สถาบัน สํานัก วิทยาลัย สํานักงานอธิการบดีและกอง หรือ

สวนราชการท่ีเรียกชื่อเปนอยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะหรือกอง ซ่ึงจัดข้ึนตามกฎหมายหรือมติสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 “สํานัก”   หมายความวา สํานักจัดการทรัพยสิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

 “กองคลัง” หมายความวา กองคลัง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 “กองนโยบายและแผน”  หมายความวา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี 
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บทท่ี 2 

บทบาท หนาท่ีความรับผิดชอบ 

2.1 บทบาท หนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนง   

     ปจจุบันดํารงตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับ ชํานาญการ ปฏิบัติงานในหนาท่ี

หัวหนาฝายแผนงานและโครงการ กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กํากับ

นโยบายการปฏิบัติงาน มอบหมายงาน วินิจฉัยสั่งการ ควบคุม ตรวจสอบ ใหคําปรึกษาแนะนํา บังคับ

บัญชาขาราชการและบุคลากร ในสังกัดฝายแผนงานและโครงการ และงานอ่ืน ๆ ท่ีผูบังคับบัญชา

มอบหมาย 
 

2.2  ลักษณะงานที่ปฏิบัต ิ

    ลักษณะงานปฏิบัติงานในปจจุบัน ไดแก การตรวจสอบ ใหคําปรึกษา แนะนํา บังคับบัญชา 

บุคลากรในสังกัดฝายแผนงานและโครงการ และรับผิดชอบงานท่ีเปนภารกิจ บทบาท หนาท่ีความ

รับผิดชอบฝายแผนงานและโครงการ มีหนาท่ีตองปฏิบัติ ดังนี้  

        -  กําหนดกรอบและแนวทางการกํากับดูแลการติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการให
เปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป  
            - ประสานงานกับเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเพ่ือชี้แจงทําความเขาใจถึงวัตถุประสงค ใหคําปรึกษา

และขอเสนอแนะ เพ่ือใหเกิดการบูรณาการในการทํางานรวมกันระหวางหนวยงานท้ังภายในและภายนอก 

            - กํากับ  ติดตามและประเมินผลการรายงานผลความกาวหนาของการดําเนินการโครงการตาม

คาตัวชี้วัด/คาเปาหมายผลผลิตแผนงาน/โครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือจัดทําเปน

ภาพรวมมหาวิทยาลัยนําเสนอผูบริหารเพ่ือพิจารณา ทันตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

        - ควบคุม กํากับ ติดตามเพ่ือเรงรัดการเบิกจายงบประมาณรายจายและงบประมาณเงินรายได

ประจําป   งบประมาณตามโครงการ/แผนงานเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายและกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด  

  - สนับสนุน ใหขอคิดเห็น พรอมท้ังขอเสนอแนะแนวทางแกปญหา ในการติดตาม

ความกาวหนาของการดําเนินโครงการและการประเมินผลท่ีไดหลังการดําเนินงานแลวเสร็จ แกเจาหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบและเจาหนาท่ีของหนวยงานในสังกัด  

  - สนับสนุนการดําเนินงานเก่ียวกับการติดตามผลการดําเนินงานแผนงาน/โครงการของ

หนวยงาน เพ่ือประโยชนในการวิเคราะหและปรับปรุงระบบงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

   -  สนับสนุนการดําเนินงานของกองนโยบายและแผน และงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 

 



 
 

คูมือการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ COE Page 6 

2.3 แผนภูมิโครงสรางของกองนโยบายและแผน 

     กองนโยบายและแผน สังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปนหนวยงานสนับสนุน 

ไดแบงการบริหารจัดการออกเปน 5 ฝาย คือ ฝายบริหารงานท่ัวไป ฝายนโยบายและแผนยุทธศาสตร   

ฝายแผนงานและโครงการ ฝายวิเคราะหงบประมาณ และฝายขอมูลสารสนเทศและติดตามประเมินผล  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4 ภารกิจ บทบาท หนาที่ความรับผิดชอบของกองนโยบายและแผน 
 

1. วิเคราะห จัดทํา พัฒนา เสนอนโยบาย จัดทําแผนแมบทดานการพัฒนาการศึกษา 

จัดลําดับความสําคัญของแผนงาน โครงการ และจัดทําแผนปฏิบัติราชการ รวมถึงการ

จัดทําโครงการและการศึกษาความเปนไปไดของการจัดตั้งสถานศึกษาใหมของ

มหาวิทยาลัย 

2. วิเคราะหและจัดทํานโยบายของบประมาณ กําหนดแนวทางประมาณการวงเงิน

งบประมาณแผนดินและเงินนอกงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัยฯ จัดสรร

งบประมาณประจําป จัดทําแผนบริหารงบประมาณประจําปมหาวิทยาลัย 

3. จัดทําสถิติ ขอมูล และสารสนเทศ พัฒนาเครือขายสารสนเทศโดยใชระบบคอมพิวเตอร

เพ่ือการวางแผนและการบริหารใหเปนศูนยขอมูลกลางของมหาวิทยาลัย 

4. ดําเนินการวิจัยและประสานงานการดําเนินการวิจัย ติดตามผล ประเมินผล และวิเคราะห

ผลการดําเนินงานตามนโยบาย แผนงาน โครงการ และงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 

ฝายบริหารงานท่ัวไป ฝายแผนงานและโครงการ ฝายขอมูลสารสนเทศ 

และติดตามประเมินผล 

ฝายนโยบายและ 

แผนยุทธศาสตร 
ฝายวิเคราะหงบประมาณ 
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ฝายบริหารงานท่ัวไป 

1. ปฏิบัติงานดานสารบรรณ งานบุคลากร งานพัสดุ งานบัญชีการเงิน งานประกันคุณภาพ   

งานเลขาผูอํานวยการกอง 

2. ดําเนินการเก่ียวกับงานแผนงาน  โครงการ และจัดทําคําเสนอของงบประมาณของกอง

นโยบายและแผน   

3. ดําเนินการเก่ียวกับการเบิกจายคาลวงเวลา ควบคุมการเบิกจายวัสดุ ดูแลรักษา แจงซอม

ครุภัณฑสํานักงาน   

4. เตรียมการและประสานงานในการจัดการประชุม กําหนดวาระการประชุม จัดทํารายงาน 

การประชุม 

5. ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไมใชงานของงานใดงานหนึ่งโดยตรง ปฏิบัติรวมกันหรือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 
 

ฝายนโยบายและแผนยุทธศาสตร 

1. ประมาณการและคาดคะเนแนวโนมในการพัฒนาการศึกษาและขอเสนอแนวนโยบายการ

พัฒนามหาวิทยาลัย   

2. ดําเนินการจัดทําแผนแมบททางการศึกษา  แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย

แผนพัฒนาการศึกษาระยะยาว ระยะปานกลางและระยะสั้น จัดทําและประสานแผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ป แผนปฏิบัติราชการประจําป แผนนักศึกษาระยะ 5 ป วิเคราะหคาดคะเน

แนวโนมในการพัฒนาการศึกษาเสนอมหาวิทยาลัย 

3. ดําเนินการนํานโยบายและยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 

4. ติดตามประเมินผล แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติราชการ การพัฒนาตามนโยบายและยุทธศาสตร

หรือผลกระทบทางนโยบาย 

5. จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป งานประกันคุณภาพการศึกษา การรายงานผล  

PART ในสวนท่ีเก่ียวของกับงานดานนโยบายและแผนในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

6. ดําเนินการในระบบ ERP ในสวนท่ีเก่ียวของกับงานนโยบายและแผนยุทธศาสตร 

7. ปฏิบัติงานรวมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับ

มอบหมาย 
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ฝายแผนงานและโครงการ 

1. จัดทําแผนงาน/โครงการ เฉพาะกิจตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  

2. ศึกษา วิเคราะห วิจัย เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของแผนงาน/งาน/โครงการ  และกําหนด

เปาหมายของแผนงานและโครงการ  ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

3. จัดทําหรือประสานงานโครงการ/กิจกรรม ระหวางมหาวิทยาลัยกับจังหวัด 

4. ติดตามเรงรัดและประมวลผลการดําเนินงาน/โครงการ จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน

โครงการในงบประมาณประจําปและงบประมาณเงินรายได สรุปปญหา อุปสรรคท่ีทําใหการ

ดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย วิเคราะหและจัดทําขอเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหา

เสนอตอคณะกรรมการบริหาร และสภามหาวิทยาลัย สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา และสํานักงบประมาณ เปนรายเดือนและรายไตรมาส  

5. ติดตามประเมินโครงการตามนโยบายของมหาวิทยาลัย โครงการตามนโยบายของรัฐบาล 

โครงการเฉพาะกิจ และโครงการท่ีสําคัญอ่ืนๆ 

6. จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป  งานประกันคุณภาพการศึกษา การรายงานผล 

PART ในสวนท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน/โครงการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

7. ดําเนินการในระบบ ERP ในสวนท่ีเก่ียวของกับงานแผนงานโครงการ 

8. ปฏิบัติงานรวมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับ

มอบหมาย 
 

ฝายวิเคราะหงบประมาณ 

1. จัดทํารางนโยบายงบประมาณ  หลักเกณฑ  และแนวทางการจัดทําคําเสนองบประมาณ

แผนดินและงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย   

2. จัดทําและทบทวนตัวชี้วัดและคาเปาหมายตัวชี้วัดระดับผลลัพธ  ผลผลิต กิจกรรม ตลอดจน

ความเชื่อมโยงของเปาหมายยุทธศาสตรชาติและเปาประสงคของมหาวิทยาลัยเพ่ือใชในการ

จัดทําคําเสนอของบประมาณประจําป 

3. ดําเนินการวิเคราะหงบประมาณประจําป จัดทําคําเสนอของบประมาณประจําป ท้ัง

งบประมาณแผนดินและเงินรายได รวมท้ังจัดทํางบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง 3-5 ป    

4. วิเคราะหความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลของการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป 

5. จัดทํารายละเอียดคําชี้แจงงบประมาณตอกรรมาธิการสภาผูแทนราษฎร สํานักงบประมาณ 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และสภามหาวิทยาลัย 

6. จัดทําแผนปฏิบัติการและแผนการใชจายงบประมาณประจําปเสนอสํานักงบประมาณ เพ่ือ

ขออนุมัติเงินประจํางวดและใชเปนแผนในการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

7. จัดทําขอเสนอแนวทางการจัดสรรงบประมาณประจําปเสนอมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาการ

จัดสรรงบประมาณรายจายประจําปใหกับหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย 
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8. ประสานการดําเนินโครงการยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

9. ประสานงานและจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ตามแนวทางของการประกันคุณภาพ

การศึกษา  

10. ดําเนินการในระบบบัญชีสามมิติในสวนท่ีเก่ียวของกับงานงบประมาณ 

11. ตรวจสอบ วิเคราะห และเสนอขอมูลประกอบการพิจารณากรณีหนวยงานขอใชงบประมาณ

สวนกลาง หรือหนวยงานขอโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรเพ่ือเสนอ

ผูบริหารพิจารณา 

12. จัดทําฐานขอมูลงบลงทุน ครุภัณฑ สิ่งกอสราง และโครงการท่ีไดรับการอนุมัติงบประมาณ

แผนดินและงบประมาณเงินรายได 

13. จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป งานประกันคุณภาพการศึกษา การรายงานผล 

PART ในสวนท่ีเก่ียวของกับงานวิเคราะหงบประมาณในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

14. ปฏิบัติงานรวมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับ

มอบหมาย 
 

ฝายขอมูลสารสนเทศและติดตามประเมินผล 

1. รวบรวมและวิเคราะหขอมูล นักศึกษา บุคลากร จัดทําสถิติขอมูลและสารสนเทศอ่ืนๆ  ใหอยู

ในรูปแบบของคลังขอมูลสารสนเทศ ท่ีสามารถนําไปใชประกอบการติดสินใจของผูบริหาร  

2. จัดทําฐานขอมูลเพ่ือการวางแผน การบริหารและการทํางบประมาณ  

3. จัดทํารายงานประจําปของมหาวิทยาลัย 

4. บริหารจัดการ ดูแล และพัฒนาเว็บไซตของกองนโยบายและแผน ใหเปนปจจุบัน เพ่ือ

เผยแพร ประชาสัมพันธขอมูลสารสนเทศของกองนโยบายและแผน แกท้ังภายในและ

ภายนอกองคกร  

5. จัดทํารายงานผลการการใชจายงบประมาณประจําปและงบประมาณเงินรายได สรุปปญหา 

อุปสรรคท่ีทําใหการใชจายงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย วิเคราะหและจัดทําขอเสนอ 

แนะแนวทางการแกไขปญหาเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และสภามหาวิทยาลัย 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และสํานักงบประมาณ เปนรายเดือนและ         

รายไตรมาส  

6. จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป งานประกันคุณภาพการศึกษา ในสวนท่ีเก่ียวของ

กับงานขอมูลสารสนเทศและติดตามประเมินผลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

7. รายงานผลการวิเคราะหระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ

ประจําป  (PART) เพ่ือนําผลมาวิเคราะหปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานใหสอดคลอง 

และเปนไปตามแนวทางของระบบ งบประมาณ แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร 
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8. ดูแลการใชงานของระบบ ERP ในภาพรวมท่ีเก่ียวของกับกองนโยบายและแผน  และ

ดําเนินการในระบบบัญชีสามมิติในสวนท่ีเก่ียวของกับงานติดตามประเมินผล  

9. ดําเนินการศึกษา  วิเคราะห วิจัยในประเด็นปญหาตางๆ  เพ่ือใชเปนขอมูลสารสนเทศสําหรับ

การพัฒนามหาวิทยาลัย  เชน ดานงบประมาณ ดานนักศึกษา ดานการบริหาร ดานบุคลากร

ดานหลักสูตร ดานสิ่งอํานวยความสะดวก เปนตน 

10. จัดทํารายงานความคุมคาตามแนวทาง ของสํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ 

11. การจัดทําคาใชจายตอหนวยผลผลิตตามแนวทางของสํานักงบประมาณ  

12. ปฏิบัติงานรวมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับ 

     มอบหมาย 
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บทท่ี 3 

หลักเกณฑและวิธีการในการปฏิบัติงาน 

3.1 กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑที่ใชในการปฏิบัติงาน   

      ตามนโยบายแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรตามวาระเรงดวนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี พ.ศ. 2557-2560 และนโยบายของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีมติใหหนวยงาน

ในสังกัด (คณะ/วิทยาลัย) จัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ Center of Excellence (COE) โดยมี

วัตถุประสงคใหบริการวิชาการ และใหนักศึกษาใชเปนแหลงฝกปฏิบัติ หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (วิทยาลัย/คณะ) จัดทําโครงการเพ่ือขอจัดตั้งเปนศูนยปฏิบัติการความเปน   

เลิศทางวิชาการ Center of Excellence (COE) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เจาหนาท่ี

ผูปฏิบัติงานจําเปนตองศึกษากฎ ระเบียบและหลักเกณฑ วิธีการรวมท้ังแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือใหการ

ดําเนินงานเปนไปในทิศทางและมาตรฐานเดียวกัน มหาวิทยาลัยจึงไดจัดทําประกาศ ระเบียบ และคําสั่ง

แตงตั้งคณะกรรมจัดการทรัพยสินและคณะกรรมการวิเคราะหและประเมินการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศ

ทางวิชาการ โดยคณะกรรมการมีภารกิจครอบคลุมและปฏิบัติในเรื่องตอไปนี้ 

3ประกาศและระเบียบอ่ืนที่เกี่ยวของ 

3      มหาวิทยาลัยไดจัดทําประกาศและระเบียบของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ี

เก่ียวของเพ่ือใชสําหรับการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนไปตามวัตถุประสงคบรรลุตาม

เปาหมายของมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีระเบียบตาง ๆ ดังนี้ 

3 1. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  วาดวยการเงินและทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 ประกาศ ณ วันท่ี 21 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 

3 2. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการจัดหารายไดหรือผลประโยชนจาก

ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557 ประกาศ ณ วันท่ี 30 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2557 

3 3. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง วิธีการปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารงาน

ดานการรับเงิน จายเงิน การเก็บรักษาเงินและการจัดทําบัญชีเงินรายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ. 2558 

ประกาศ ณ วันท่ี 24 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2558 

3 4. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง หลักเกณฑการกําหนดอัตราคาสินคา 

คาบริการและอัตราคาใชจายในการดําเนินการของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ. 2558 ประกาศ ณ วันท่ี 16 เดือน 

ตุลาคม พ.ศ. 2558 
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ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการบริหารเงินรายไดของศูนย

ปฏิบัติการ พ.ศ. 2558 

      ในการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ COE เจาหนาท่ีฝายแผนงานและโครงการ กองนโยบายและแผน 

ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ การวิเคราะหและประเมินการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ COE จําเปน

จะตองทราบเก่ียวกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ตามแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรวาระเรงดวน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2557-2560 และหลักเกณฑ วิธีการตามแบบฟอรมการขอ

จัดตั้งศูนยปฏิบัติการ COE รวมท้ังระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการบริหารเงิน

รายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ.2558 เพ่ือใหหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย (คณะ/วิทยาลัย) เจาหนาท่ี

ผูปฏิบัติงาน หรือผูท่ีเก่ียวของกับศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ Center Of Excellence 

(COE) ไดใชเปนแนวทางในการการปฏิบัติงานใหเปนมาตรฐานเดียวกัน  

3.2 ขอควรปฏิบัติและสิ่งที่ควรคํานึงถึงในการบริหารจัดการศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศ

ทางวิชาการ Center of Excellence (COE) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

วาดวยการบริหารเงินรายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ. 2558 บังคับใชวันท่ี 26 มีนาคม 2558 

ระเบียบขอ 1 ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการบริหารเงิน

รายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ. 2558” 

ระเบียบขอ 2 ระเบียบนี้ใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป (บังคับใชวันท่ี 26 มีนาคม 2558) 

ระเบียบขอ 3 บรรดาระเบียบ ขอบังคับ ประกาศหรือคําสั่งอ่ืนใดท่ีมีอยูแลวในระเบียบนี้ หรือซ่ึงขัดหรือ

แยงกับระเบียบนี้ ใหใชระเบียบนี้แทน  

ระเบียบขอ 4 ในระเบียนนี้ ไดใหคําจํากัดความ ดังนี้ 

 “มหาวิทยาลัย” หมายความวา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 “อธิการบดี” หมายความวา อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 “หัวหนาสวนราชการ” หมายความวา คณะ สถาบัน สํานัก วิทยาลัย หรือหนวยงานท่ีเรียกชื่อ

อยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ และใหหมายรวมถึงคณะ วิทยาลัยท่ีจัดตั้งเปนสวนงานภายในโดยสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 “สํานักจัดการทรัพยสิน” หมายความวา  สํานักจัดการทรัพยสิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี 

 “หนวยตรวจสอบภายใน” หมายความวา หนวยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี 

 “คณะกรรมการจัดการทรัพยสิน” หมายความวา คณะกรรมการจัดการทรัพยสิน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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 “คณะกรรมการ” หมายความวา  คณะกรรมการบริหารศูนยปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี 

 “ศูนยปฏิบัติการ” หมายความวา ศูนยปฏิบัติการท่ีสวนราชการแตละแหงจัดตั้งข้ึนตามนโยบาย

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 “หัวหนาศูนยปฏิบัติการ” หมายความวา ผูท่ีไดรับแตงตั้งจากอธิการบดีใหบริหารงานศูนย

ปฏิบัติการในแตละแหง ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 “ปงบประมาณ”  หมายความวา ระยะเวลาตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคมของปหนึ่งถึงวันท่ี 30 กันยายน

ของปถัดไป และใหใชป พ.ศ. ท่ีถัดไปนั้นเปนชื่อสําหรับปงบประมาณ 

 “เงินรายได”  หมายความวา เงินรายไดของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระเบียบขอ 5 ใหมหาวิทยาลัยจัดตั้งศูนยปฏิบัติการตามท่ีสวนราชการเสนอ โดยมีวัตถุประสงค ใหบริการ

วิชาการและใหนักศึกษาฝกปฏิบัติงานโดยจัดทําเปนประกาศมหาวิทยาลัย 

 

ระเบียบขอ 6 ใหกรรมการจัดการทรัพยสินกํากับดูแลศูนยปฏิบัติการทุกแหง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการจัดการทรัพยสิน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

หัวหนาศูนย/ผูจัดการ 

ฝาย….. ฝาย………… 

 

ฝาย………… 

 

ฝาย………. ฝาย………….  

 

ฝาย………………. 

คณะกรรมการบริหารศูนยปฏิบัติการ 
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ระเบียบขอ 7 ใหมหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการบริหารศูนยปฏิบัติการแตละแหงจํานวนไมเกินเจ็ด

คน โดยหัวหนาสวนราชการท่ีตั้งศูนยปฏิบัติการเปนประธานกรรมการ และใหแตงตั้งบุคลากรในสวน

ราชการนั้นเปนกรรมการโดยใหหัวหนาศูนยปฏิบัติการแหงนั้นเปนกรรมการและเลขานุการ ให

มหาวิทยาลัยแตงตั้งหัวหนาศูนยปฏิบัติการตามคําแนะนําของหัวหนาสวนราชการเพ่ือทําหนาท่ีบริหาร

ศูนยปฏิบัติการใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดตั้ง 

 

 
  

ระเบียบขอ 8 คณะกรรมการมีอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

 1. ปฏิบัติตามนโยบายของคณะกรรมการจัดการทรัพยสิน 

 2. กําหนดหลักเกณฑ วิธีการปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารงาน รวมท้ังกําหนดราคาสินคาและบริการ 

 3. กําหนดอัตราการจายคาตอบแทนเจาหนาท่ี และคาใชจายอ่ืน ๆ การรับเงิน  การจายเงิน  

     การควบคุม และการดําเนินการของศูนยปฏิบัติการ 

 4. รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการจัดการทรัพยสิน 

 5. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการจัดการทรัพยสินหรือมหาวิทยาลัยมอบหมาย 

 การกําหนดหลักเกณฑและอัตราตามขอ 2 และขอ 3 นั้น ตองไดรับความเห็นชอบ จาก

คณะกรรมการจัดการทรัพยสิน และใหจัดทําเปนประกาศมหาวิทยาลัย  

กรรมการบริหารศูนยปฏิบัติการ 

คณบดี/ผอ.วิทยาลัยเปนประธานกรรมการ 
(หัวหนาสวนราชการท่ีตั้งศูนยเปนประธานกรรมการ) 

บุคลากรในสวนราชการนั้นเปนกรรมการ 
(หรืออาจแตงตั้งบุคลากรในสวนราชการอ่ืนได) 

หัวหนาศูนยปฏิบัติการเปนกรรมการและเลขานุการหรืออาจแตงตั้ง
บุคลากรในสวนราชการอ่ืนได 

ในกรณีท่ีมีความจําเปนอาจแตงตั้งบุคลากรในสวนราชการอ่ืนเปน
กรรมการและเลขานุการได 



 
 

คูมือการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ COE Page 15 

 

ระเบียบขอ 9 ใหหัวหนาสวนราชการของศูนยปฏิบัติการแตละแหงแตงตั้งเจาหนาท่ีการเงิน บัญชี และ

พัสดุ เพ่ือทําหนาท่ีรับ จายเงิน จัดทําบัญชี รายงานการเงิน และจัดซ้ือจัดจางใหเหมาะสมและสอดคลอง

กับภารกิจของศูนยปฏิบัติการ 

 

ระเบียบขอ 10 การทํานิติกรรมใด ๆ ใหทําในนามมหาวิทยาลัยโดยมอบใหหัวหนาสวนราชการแหงนั้น

เปนผูมีอํานาจลงนามแทนในวงเงินครั้งละไมเกินหาลานบาท กรณีวงเงินเกินกวานี้ใหเปนอํานาจของ

อธิการบดี 
 

 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยปฏิบัติการ 

1. ปฏิบัติตามนโยบายของคณะกรรมการจัดการทรัพยสิน 

2. กําหนดหลักเกณฑ วิธีการปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารงาน รวมท้ังกําหนดราคา
สินคาและบริการ 

3. กําหนดอัตราการจายคาตอบแทนเจาหนาท่ี และคาใชจายอ่ืน ๆ การรับเงิน    
การจายเงิน การควบคุม และการดําเนินการของศูนยปฏิบัติการ 

4. รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการจัดการทรัพยสิน 

5. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการจัดการทรัพยสินหรือมหาวิทยาลัยมอบหมาย 

การกําหนดหลักเกณฑและอัตราตามขอ 2 และขอ 3 นั้น ตองไดรับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการจัดการทรัพยสิน และใหจัดทําเปนประกาศมหาวิทยาลัย 

ใหคณบดี/ผูอํานวยการวิทยาลัยแตงตั้งเจาหนาที่การเงิน บัญชี และพัสดุ 
เพื่อทําหนาที่รับ จายเงิน จัดทําบัญชี รายงานการเงิน และจัดซ้ือจัดจาง
ใหเหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจของศูนยปฏิบัติการ 

การทํานิติกรรมใด ๆ ใหทําในนามมหาวทิยาลัย โดยมอบใหหัวหนาสวนราชการแหงนั้น เปน     
ผูมีอํานาจลงนามแทนในวงเงินครั้งละไมเกินหาลานบาท กรณีวงเงินเกนิกวานีใ้หเปนอํานาจของ
อธิการบดี 
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ระเบียบขอ 11 ศูนยปฏิบัติการอาจมีรายได ดังตอไปนี้ 

 1. รายไดจากการดําเนินงาน 

 2. รายไดหรือผลประโยชนอันเกิดจากการลงทุน 

 3. เงินหรือทรัพยสินท่ีมีผูบริจาคหรือมอบให 

 4. เงินหรือทรัพยสินท่ีไดรับอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย 

 5. เงินหรือทรัพยสินอ่ืนนอกจาก 1 ถึง 4 

 

  

 
 

   
 

ระเบียบขอ 12 การรับเงินรายได ตองออกใบเสร็จรับเงินใหแกผูชําระเงินไวเปนหลักฐาน โดยใช

ใบเสร็จรับเงินตามแบบทายระเบียบนี้  

 

 

 

ระเบียบขอ 13 ใหศูนยปฏิบัติการนําเงินรายไดท่ีไดรับฝากธนาคารภายในวันนั้นหรืออยางชาในวันทําการ

ถัดไป 

เงินรายไดของศูนย
ปฏิบัติการ 

1. รายไดจากการ
ดําเนินงาน 

2. รายไดหรือ
ผลประโยชนอันเกิด

จากการลงทุน 

3. เงินหรือ
ทรัพยสินท่ีมีผู

บริจาคหรือมอบให 

4. เงินหรือทรัพยสิน
ท่ีไดรับอุดหนุนจาก

มหาวิทยาลัย 

5. เงินหรือ
ทรัพยสินอ่ืน 

สําหรับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยท่ีรับบริการจากศูนยปฏิบัติการใหนํามาเบิกจาก 
เงินรายไดของหนวยงานหรือของมหาวิทยาลัยแลวแตกรณี 

เงินรายไดของศูนยปฏิบัติการใหถือเปนเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
และใหนําสงมหาวิทยาลัย 
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ระเบียบขอ 14 ใหศูนยปฏิบัติการอาจเก็บรักษาเงินสดไวสํารองจายไดภายในวงเงินไมเกินหนึ่งแสนบาท 
 

ระเบียบขอ 15 การจายเงินรายไดท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของศูนยปฏิบัติการใหเปนไปตามประกาศ

ของมหาวิทยาลัย 
 

ระเบียบขอ 16 ใหหัวหนาศูนยปฏิบัติการมีอํานาจอนุมัติการจายเงินและกอหนี้ผูกพันไดในวงเงินครั้งละ

ไมเกินสองแสนบาท กรณีเกินกวานี้ใหเปนอํานาจของหัวหนาสวนราชการ โดยตองไมกอหนี้ผูกพันเกิน

วงเงินรายไดคงเหลือ

 
 

ระเบียบขอ 17 การจัดซ้ือจัดจางพัสดุท่ีมีวงเงินครั้งละไมเกินสองแสนบาทใหใชวิธีตกลงราคา 

      กรณีวงเงินเกินกวานี้ใหเปรียบเทียบราคา คุณลักษณะ และคุณภาพเพ่ือใหไดพัสดุท่ีมี

คุณภาพดีราคาเหมาะสมและมีความคุมคาในการใชงาน โดยไมจําเปนตองซ้ือหรือจางจากผูเสนอราคา

ต่ําสุด ท้ังนี้ใหเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย โดยใหไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
 

 
 

 

 

 

อาํนาจอนุมติัการจ่ายและก่อหน้ีผกูพนั 

หวัหน้าศนูย์ปฏิบตักิารอนมุตัิ

การจา่ยเงินและก่อหนีผ้กูพนั

ครัง้ละไมเ่กิน 2 แสนบาท 

กรณีเกินกวา่ 2 แสนบาทเป็น

อํานาจของคณบดี/ผอ.วิทยาลยั 

ทัง้นีต้้องไมก่่อหนีผ้กูพนัเกิน

วงเงินรายได้คงเหลือ 

การจัดซ้ือจัดจ้าง

พสัดุ 

คร้ังหน่ึงวงเงิน         

ไม่เกนิ 2 แสนบาท 

วธีิตกลงราคา 

การจัดซ้ือจัดจ้าง

พสัดุ 

คร้ังหน่ึงวงเงิน       

เกนิ 2 แสนบาท 

ให้เปรียบเทยีบราคา คุณลกัษณะ และคุณภาพเพือ่ให้

ได้พสัดุทีม่ีคุณภาพดีราคาเหมาะสมและมีความคุ้มค่า

ในการใช้งาน  

ท้ังน้ี ไมจําเปนตองซื้อหรือจางจากผูเสนอราคาต่ําสุด ท้ังน้ีใหเปนไปตาม

ประกาศของมหาวิทยาลัย โดยใหไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
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ระเบียบขอ 183 ในกรณีท่ีศูนยปฏิบัติการจําเปนตองจัดหาพัสดุ หรือจําเปนตองใชเงินเปนคาใชจายในการ

ดําเนินงานของศูนยใหสวนราชการนั้น อาจยืมเงินมหาวิทยาลัยไปใชกอนได โดยใหแนบแผนการสงใช     

เงินยืม และใหผอนชําระเงินตนพรอมผลตอบแทนท่ีคณะกรรมการจัดการทรัพยสินกําหนดใหเสร็จสิ้น

ภายในระยะเวลาหาป  

 
3ระเบียบขอ 19 ใหศูนยปฏิบัติการเก็บรักษาหลักฐานการรับเงิน หลักฐานการจายเงิน ประกอบดวย 

ใบเสร็จรับเงิน ใบสําคัญรับเงิน ใบรับรองการจายเงิน และหลักฐานการโอนเงินเขาบัญชีเงินฝากธนาคารไว

ในท่ีปลอดภัย เพ่ือใหหนวยตรวจสอบภายในและสํานักตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ 
 

 
 

 

 

 

3ระเบียบขอ 20 ใหศูนยปฏิบัติการจัดใหมีการบันทึกบัญชีรายรับ-จายใหถูกตองครบถวน และสรุปรายงาน

การเงิน รายงานผลการดําเนินงานตอหนวยตรวจสอบภายในโดยผายหัวหนาสวนราชการ อยางนอย

ปงบประมาณละสองครั้ง ดังนี้ 
 

ศูนย์ปฏิบัติการ 

• จาํเป็นตอ้งจดัหาพสัดุ

หรือจาํเป็นตอ้งใชเ้งินเป็น

ค่าใชจ่้ายในการ

ดาํเนินงานของศูนย ์

ส่วนราชการ 

• อาจยมืเงิน

มหาวทิยาลยัไปใช้

ก่อนได ้ 

คณะกรรมการจดัการ

ทรัพย์สิน 

• แผนการส่งใชเ้งินยมืและ

ให้ผอ่นชาํระเงินตน้พร้อม

ผลตอบแทนกาํหนดให้

แลว้เสร็จภายใน 5 ปี 

ศูนยปฏิบัติการจะตองเก็บรักษาหลักฐานไวในท่ีปลอดภัย 

หลักฐานการรับเงิน  

- ใบเสร็จรับเงิน 

- ใบสําคัญรับเงิน 

หลักฐานการจายเงิน  

- ใบรับรองการจายเงิน 

หลักฐานการโอนเงินเขา
บัญชีเงินฝากธนาคาร 
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3ระเบียบขอ 21 ใหหนวยตรวจสอบภายในตรวจสอบบัญชีและรายงานผลการตรวจสอบบัญชีตอ

คณะกรรมการภายในหกสิบวันนับจากวันสิ้นงวด และสําเนาสงสํานักจัดการทรัพยสินเพ่ือเสนอ

คณะกรรมการจัดการทรัพยสิน 
 

 

ศูนยปฏิบัติการสรุปรายงานผลทางการเงิน 

การบันทึกบัญชีรายรับ การบันทึกบัญชีรายจาย 

รายงานผลการดําเนินงานตอหนวยตรวจสอบ
ภายในโดยฝายหัวหนาสวนราชการ  

งวดท่ี 1 ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม ของปหนึ่งถึง 31 มีนาคม ของปถัดไป 

งวดท่ี 2 ระหวางวันท่ี 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน ของปงบประมาณ 

เสนอคณะกรรมการจัดการทรัพยสิน 

คณะกรรมการ 

ภายใน 60 วัน สําเนาสงสํานักจัดการทรัพยสิน 

หนวยตรวจสอบภายใน 

ตรวจสอบบัญชี รายงานผลการตรวจสอบบัญชี 
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3ระเบียบขอ 22 เม่ือหนวยตรวจสอบภายในไดรายงานผลการตรวจสอบประจําปแลว ใหศูนยปฏิบัติการ

จัดสรรกําไรสุทธิของปนั้นภายในสามสิบวัน ดังนี้ 
 

 
  

3 กรณีท่ีศูนยปฏิบัติการจะขอจัดสรรกําไรสุทธิแตกตางไปจากวรรคกอน ใหขออนุมัติพรอมรายงาน

เหตุผลความจําเปนตอคณะกรรมการจัดการทรัพยสินเพ่ือพิจารณา 

  

 ในกรณีท่ีปใดศูนยปฏิบัติการใด บริหารงานขาดทุน ใหรายงานปญหาและอุปสรรคในการ

ดําเนินงานตอคณะกรรมการเพ่ือหาแนวทางแกปญหา และใหคณะกรรมการรายงานผลการพิจารณา     

ตอคณะกรรมการจัดการทรัพยสินผานสํานักจัดการทรัพยสิน 
 

 
 

 

 

 

 

 

การจัดสรรกําไรสุทธิของป 100% 

นําสงคาบํารุงมหาวิทยาลัย    
รอยละ 15 ของกําไรสุทธิ 

นําสงคาบํารุงสวนราชการ     
รอยละ 15 ของกําไรสุทธิ 

นําเขาเปนรายไดสะสมของศูนย
ปฏิบัติการ                      

รอยละ 70 ของกําไรสุทธิ 

คณะกรรมการจัดการทรัพยสิน 

ปญหาและอุปสรรค หาแนวทางแกปญหา 

คณะกรรมการบริหารศูนยปฏิบัติการ 

บริหารงานขาดทุน ปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน 

ศูนยปฏิบัติการ 

ขอจัดสรรกําไรสุทธิแตกตาง รายงานเหตุผลความจําเปน 
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3ระเบียบขอ 23 การใชเงินรายไดของศูนยปฏิบัติการใหคณะกรรมการ มีอํานาจสั่งจายเงินรายไดสะสม 

ครั้งละไมเกินสองแสนบาท แลวรายงานตอคณะกรรมการจัดการทรัพยสินเพ่ือทราบโดยเร็ว 

 

 
  

3 ในกรณีตามวรรคกอน หากจําเปนตองจายเงินรายไดสะสมครั้งละเกินสองแสนบาทใหขออนุมัติ

ตออธิการบดี แลวรายงานตอคณะกรรมการจัดการทรัพยสินเพ่ือทราบโดยเร็ว 

 

3ระเบียบขอ 24 ใหอธิการบดีรักษาการตามระเบียบนี้และใหมีอํานาจวินิจฉัย ตีความ เพ่ือใหการปฏิบัติ

ตามระเบียบนี้เปนไปดวยความเรียบรอย 
 

      นอกจากประกาศ ระเบียบตาง ๆ แลวมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดแตงตั้ง

คณะกรรมการ เพ่ือใหการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางวิชาการมีการบริหารจัดการศูนยสําหรับบริการทาง

วิชาการ ใชเปนแหลงฝกปฏิบัติงานจริงของนักศึกษาและรับงานภายนอกเพ่ือเกิดรายไดเพ่ือการพัฒนา

มหาวิทยาลัยท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยวาระเรงดวน พ.ศ. 2557-2560 เพ่ือใหการ

จัดตั้งบรรลุผลสําเร็จและสามารถดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยบรรลุตามเปาหมายองคกร

มหาวิทยาลัยจึงไดแตงตั้งคณะกรรมการ ดังนี้ 
 

 การแตงตั้งคณะกรรมการจัดการทรัพยสิน มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดการ

ทรัพยสินเพ่ือใหความเห็นชอบในการกําหนดนโยบาย กําหนดหลักเกณฑ วิธีการปฏิบัติเก่ียวกับการ

บริหารงาน การกําหนดราคาสินคาและบริการ การพิจารณาการรายงานผลการปฏิบัติของศูนยปฏิบัติการ

และอ่ืน ๆ โดยมีอํานาจหนาท่ีดังนี้ 

      1. กําหนดนโยบาย สงเสริม และกํากับดูแลเก่ียวกับการจัดหารายไดหรือการใชประโยชนจาก

ทรัพยสิน 

      2. พิจารณาแผนการจัดหารายไดหรือผลประโยชนจากทรัพยสิน 

      3. ออกระเบียบของคณะกรรมการ และออกประกาศเพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามระเบียบ 

- ส่ังจายเงินรายได
สะสมครั้งละไม
เกิน  2 แสนบาท 

- รายงานตอ
คณะกรรมการ
จัดการทรัพยสิน 

คณะกรรมการ
บริการศูนย
ปฏิบัติการ - ส่ังจายเงินรายได

สะสมครั้งละเกิน     
2 แสนบาท 

- รายงานตอ
คณะกรรมการ
จัดการทรัพยสิน 

อธิการบดี 
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      4. แตงตั้งคณะอนุกรรมการ หรือบุคคลเพ่ือพิจารณาและเสนอความเห็นหรือมอบหมายให

ปฏิบัติหนาท่ีซ่ึงอยูในอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการ 

      5. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีมหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 

 การแตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะหและประเมินการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ 

มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะหและประเมินผลการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ

ข้ึนมาเพ่ือพิจารณา วิเคราะหและประเมินความเปนไปไดในการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ COE ใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคและตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยวาระเรงดวน พ.ศ. 2557-2560 เพ่ือใหการจัดตั้ง

บรรลุผลสําเร็จและสามารถดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย มีภารกิจครอบคลุมในเรื่องตอไปนี้ 

       1. วิเคราะหและประเมินความเปนไปไดของศูนยความเปนเลิศแตละศูนย 

       2. กําหนดโครงสรางองคกรและโครงสรางการบริหาร 

       3. จัดทําระเบียบ ขอบังคับ เพ่ือรองรับการบริหารจัดการศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ 

       4. กําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรในการดําเนินงาน 

       5. สรุปโครงการจัดตั้งเสนออธิการบดีและสภามหาวิทยาลัย 
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บทท่ี 4 

เทคนิคและข้ันตอนในการปฏิบัติงาน 

      ในการปฏิบัติงาน การจัดตั้งศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ Center of Excellence 

(COE) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผูปฏิบัติงานตองใชความรู ทักษะความสามารถและความ

ชํานาญคอนขางสูง เพราะผูปฏิบัติงานในดานนี้ตองมีความรู ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 

ตองเขาใจเก่ียวกับนโยบายตามแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรวาระเรงดวนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี พ.ศ. 2557-2560 และเขาใจความเชื่อมโยงในการใชศูนยปฏิบัติการและสถานประกอบการเปน

ศูนยกลางขับเคลื่อนยุทธศาสตรเพ่ือบรรลุสูความสําเร็จตามวิสัยทัศน และยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ภายใตการบริหารจัดการตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด อีกท้ังตองมีทักษะความสามารถท่ีตอง

ประสานงานกับหลายฝาย เชน กองคลัง กองกฎหมาย สํานักจัดการทรัพยสิน คณะ ตาง ๆ เจาของ

โครงการ หัวหนาหนวยงาน/คณะ และคณะกรรมการวิเคราะหและประเมินการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทาง

วิชาการ เปนตน รวมถึงบุคลิกภาพเฉพาะตัวท่ีตองอาศัยทักษะความละเอียดรอบคอบในการวิเคราะห

โครงการเบื้องตน เชน วัตถุประสงคของการจัดตั้งศูนย กลุมเปาหมายผูรับบริการตองชัดเจน กิจการของ

ศูนยท่ีสอดคลองกับการฝกปฏิบัติงานของนักศึกษา ประมาณการรายรับ/รายจาย การสงใชคืนเงินยืม 

ตลอดจนความพรอมของบุคลากร ครุภัณฑ สถานท่ีท่ีมีอยูในปจจุบัน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดําเนินงานของศูนย ผูจัดทําคูมือจึงไดจัดทํากิจกรรมและข้ันตอนในการปฏิบัติงานการ

เสนอโครงการ เพ่ือขอจัดตั้งเปนศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ Center of Excellence (COE) 

ตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการบริหารเงินรายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ.

2558   
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ไมผาน 

ผาน 

• หนวยงานกรอกขอมูลใหครบถวน
สมบูรณตามแบบฟอรมเพ่ือเสนอ
โครงการขอจัดตั้งศูนยปฏิบัติการฯ 

• เสนอโครงการผานหัวหนาสวนราชการ
ลงนามกอนนําเสนอคณะกรรมการฯ
พิจารณาผานกองนโยบายและแผน 

• ตรวจสอบ/วิเคราะหใหเปนไปตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี        
ราชมงคลธัญบุรีวาดวยการบริหารเงิน   
รายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ.2558  

• กองนโยบายและแผนวิเคราะหขอมูล
เบื้องตนความเปนไปไดในการจัดตั้ง
ศูนยปฏิบัติการ 

• กองนโยบายและแผนเสนอเรื่อง

พิจารณาการจัดสรรงบประมาณจาก

แหลงเงิน 

• เสนอตออธิการบดีผานรองอธิการบดี 

ดานแผนงาน เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

 

กองนโยบายและแผนแจงกองคลังเก่ียวกับการจัดสรร

งบประมาณ 

กองนโยบายและแผนแจงสํานักจัดการทรัพยสินเพ่ือ

เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการทรัพยสิน 

กองนโยบายและแผนแจงสวนราชการเจาของศูนย

ปฏิบัติการเพื่อแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร  

 

สวนราชการ (คณะ/วิทยาลัย) เสนอโครงการ

จัดตั้งศูนยปฏิบัติการ....................... 

กองนโยบาย

และแผน 

กองนโยบายและแผนเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

เบื้องตนตอคณะกรรมการวิเคราะหและประเมินการ

จัดตั้งศูนยปฏิบัติการ (COE) เพ่ือพิจารณา 

กองนโยบายและแผนแจงกองกฎหมายเพ่ือจัดทํา

ประกาศจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ 

กองนโยบายและแผนเสนออธิการบดีเพ่ือขออนุมัติ

งบประมาณเพ่ือบริหารจัดการศูนยปฏิบัติการ (COE) 

หนวยงานจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะ 

กรรมการ/หัวหนาศูนย ตามระเบียบ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

วาดวยการบริหารเงินรายไดของศูนย

ปฏิบัติการ พ.ศ.2558 (ขอ 6) 

ข้ันตอนการเสนอโครงการเพ่ือจัดตั้งศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ COE 
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      1. สวนราชการเจาของโครงการ จัดทําโครงการเพ่ือเสนอขอจัดตั้งเปนศูนยปฏิบัติการความ

เปนเลิศทางวิชาการ Center of Excellence (COE) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยจัดทํา

โครงการตามแบบฟอรมท่ีกําหนดไว สงโครงการมายังกองนโยบายและแผน ทําการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน

ถึงความเปนไปไดของการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการฯ ของหนวยงาน เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการพิจารณาตอไป 

      2. คณะกรรมการวิเคราะหและประเมินการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางวิชาการการพิจารณา

แลวเสนออธิการบดีผานรองอธิการบดีดานแผนงานและจัดการทรัพยสิน เพ่ือใหความเห็นชอบการจัดตั้ง

ศูนยปฏิบัติการ COE และอนุมัติจัดสรรงบประมาณในสวนของงบลงทุน (คาครุภัณฑและคาปรับปรุงท่ีดิน

และสิ่งกอสราง) และอนุมัติใหเงินยืมมหาวิทยาลัยเพ่ือใชในการบริหารจัดการของศูนยปฏิบัติการ 

      3. และหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

  3.1 มอบกองคลังจัดทําบัญชีเงินยืมและการสงใชคืนเงินยืมของศูนยปฏิบัติการ 

  3.2 มอบกองกฎหมายจัดทําประกาศจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ 

    3.3 หนวยงานท่ีขอจัดตั้งศูนยปฏิบัติ COE ดําเนินการตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี วาดวยการบริหารเงินรายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ.2558   
 

 
 

 

ขอควรทราบ/ศึกษา 

1. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลยั พ.ศ.2556 
ประกาศ ณ วันท่ี 21 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 

2. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการจัดหารายไดหรือผลประโยชนจากทรัพยสิน 
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557 ประกาศ ณ วันท่ี 30 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2557 

3. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการบริหารเงินรายไดของศูนยปฏิบัติการ          
พ.ศ. 2558 ประกาศ ณ วันท่ี 16 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2558 

4. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ีเรื่อง วิธีการปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารงานดานการรับเงิน 
จายเงิน การเก็บรักษาเงินและการจัดทําบัญชีเงินรายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ. 2558  

ประกาศ ณ วันท่ี 24 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2558 

5. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ีเรื่อง หลักเกณฑการกําหนดอัตราคาสินคา คาบริการ 
และอัตราคาใชจายในการดําเนินการของศูนยปฏบัิติการ พ.ศ. 2558  

ประกาศ ณ วันท่ี 16 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2558 

หนวยงานที่เกี่ยวของกบัการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ COE 
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       สวนราชการเจาของโครงการศูนยปฏิบัติการ COE ท่ีจะเสนอขอจัดตั้งศูนยปฏิบัติการจะตอง

กรอกขอมูลในแบบฟอรมการขอจัดตั้งศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการตามท่ีกําหนด ซ่ึงสามารถ

ดาวนโหลดแบบฟอรมการขอจัดตั้งโครงการศูนยปฏิบัติการ COE จาก www.rmutt.plan.ac.th  กอง

นโยบายและแผน ฝายแผนงานและโครงการ เอกสารดาวนโหลด โครงการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ COE 

 1. ช่ือศูนย  ใหหนวยงานตั้งชื่อศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ COE ใหสั้น กะทัดรัด 

ครอบคลุมและสอดคลองกับวัตถุประสงค กิจกรรม หรือจุดเดนของศูนยปฏิบัติการ 

 2. หนวยงาน  หมายถึง สวนราชการในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (คณะ/

วิทยาลัย/สํานัก/กอง) ท่ีสวนราชการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการนั้นข้ึนมา 

 3. หลักการและเหตุผล  โครงการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ COE จะตองเขียนหลักการและเหตุผลท่ีมี

ความสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ สอดคลองกับนโยบายระดับกระทรวง และสอดคลองกับนโยบาย

ของมหาวิทยาลัย 

 4. วัตถุประสงค การเขียนวัตถุประสงค ตองสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี       

ราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. 2558 จัดตั้งข้ึนมาเพ่ือใหบริการทางวิชาการ วิจัย และการฝกปฏิบัติงานของนักศึกษา

และการรับงานจากภายนอก 

 5. เปาหมาย หมายถึง ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ COE วาบรรลุตาม

เปาหมายท่ีตั้งไวตามวัตถุประสงค เกิดผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) 

อยางไร 

 6. การวิเคราะห SWOT  ใหหนวยงานท่ีจัดตั้งศูนยวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน วิเคราะห

จุดออนและจุดแข็ง และวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โอกาสและอุปสรรค วามีผลกระทบท้ังภายนอก

และภายในอยางไรบางในการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ 

 7. โครงสรางการบริหารงานของศูนยปฏิบัติการ COE หมายถึง หัวหนาสวนราชการเจาของ

โครงการแตงตั้งคณะกรรมการศูนยปฏิบัติการแตละแหงมีจํานวนไมเกิน 7 คน และแตงตั้งบุคลากรในสวน

ราชการนั้นหัวหนาศูนยปฏิบัติการแหงนั้นเปนกรรมการและเลขานุการ โดยใหหัวหนาสวนราชการท่ีตั้งศูนย

http://www.rmutt.plan.ac.th/
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ปฏิบัติการเปนประธานกรรมการ  เพ่ือทําหนาท่ีบริหารศูนยปฏิบัติการใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการ

จัดตั้งศูนยปฏิบัติการ 

 8. ความพรอมของบุคลากรของศูนยปฏิบัติการ COE หมายถึง ความพรอมของบุคลากรของสวน

ราชการเจาของศูนยปฏิบัติการ (อาจารย/เจาหนาท่ี/ เชน เจาหนาท่ีการเงิน เจาหนาท่ีพัสดุ และผู ท่ี

เ ก่ียวของกับการปฏิบัติงานอ่ืน ๆ) ใหระบุชื่อ-สกุล/ หนวยงาน/เบอรโทรศัพท/พรอมท้ังความรู 

ความสามารถ หรือความเชี่ยวชาญของบุคคล นั้น เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการใชประเมิน

วาหนวยงานมีความพรอมในการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการซ่ึงมีความพรอมของบุคลากรในทุกสวนตามโครงสราง

การปฏิบัติงานของศูนยท่ีจะสามารถเขามาปฏิบัติงานในศูนยปฏิบัติการ COE เพ่ือใหสามารถดําเนินการ

บรรลุตามวัตถุประสงคได 

 9. ความพรอมของเครื่องจักร/เครื่องมือ/ครุภัณฑ  หมายถึง ความพรอมของเครื่องจักร/

เครื่องมือ/ครุภัณฑท่ีมีอยูเดิมของสวนราชการเจาของศูนยท่ีมีพรอมอยูแลว ใหระบุชื่อครุภัณฑ/เครื่องจักร/

เครื่องมือ จํานวนหนวย/อาจจะระบุสถานท่ีตั้งของเครื่องจักร เม่ือจัดตั้งศูนยปฏิบัติการแลวสามารถท่ีจะ

ดําเนินการเก่ียวกับโครงการ/กิจกรรม งานบริการวิชาการ งานวิจัย หรือเปนแหลงฝกปฏิบัติงานจริงใหกับ

นักศึกษาไดฝกปฏิบัติเพ่ือใหเกิดทักษะ ความรู และสามารถรับงานจากภายนอกใหเกิดรายไดแกหนวยงาน

ตอไป 

 10. ความตองการของบุคลากรประจําศูนย หมายถึง บุคลากรท่ีจะตองทํางานประจําท่ีศูนย

เพ่ือใหเกิดความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเปนไปตามเปาหมายของศูนยปฏิบัติการ นอกเหนือจากผูท่ี

ปฏิบัติงานประจําของสวนราชการ และจําเปนตองจางเพ่ิมเติมจากบุคลากรท่ีมีอยู ใหหนวยงานจัดทําแผน

ความตองการบุคลากรในแตละปงบประมาณประกอบดวย ชื่อตําแหนง/คุณวุฒิ/อัตราเงินเดือน/จํานวน/

วงเงิน ท้ังนี้ตองคํานึงดวยวาไมทําใหประมาณการรายจายสูงกวาประมาณการรายไดท่ีจะไดรับของศูนย 

 11. ความตองการครุภัณฑประจําศูนย หมายถึง หนวยงานสวนราชการเจาของศูนยตองเขียน

แผนความตองการครุภัณฑท่ีจําเปนตองใชในศูนยปฏิบัติการ COE เพ่ือใหการดําเนินงานของศูนยปฏิบัติการ

สามารถดําเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคบรรลุตามเปาหมาย โดยเขียนแผนความตองการครุภัณฑ 

จําแนกเปนรายการครุภัณฑ/จํานวน/หนวยนับ/งบประมาณ แยกรายละเอียดเปนรายปงบประมาณ ท้ังนี้

ตองสอดคลองกับโครงการ/กิจกรรม ท่ีศูนยปฏิบัติกําหนดไว โดยคํานึงถึงความจําเปน ความคุมคา เกิด

ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดท่ีจะเกิดกับนักศึกษาใชฝกปฏิบัติงาน เกิดกิจกรรมงานบริการวิชาการดวย 

 12. ความตองการปรับปรุงท่ีดินและส่ิงกอสราง หมายถึง หนวยงานสวนราชการเจาของเรื่องตอง

จัดทําแผนความตองการท่ีจะปรับปรุงท่ีดินและสิ่งกอสรางเพ่ือใหการดําเนินงานของศูนยสามารถดําเนินงาน

ไดตามโครงการ/กิจกรรม เปนไปตามวัตถุประสงคของศูนยปฏิบัติการท่ีกําหนดไว โดยจัดทําเปนแผนความ

ตองการท่ีจะปรับปรุงวาจะทําอะไรบาง/จํานวน/วงเงิน โดยจัดทํารายละเอียดเปนรายป เพ่ือประกอบการ
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พิจารณาของคณะกรรมการท้ังนี้โดยคํานึงถึงความจําเปนและเกิดประโยชนคุมคา เหมาะสม เม่ือ

เปรียบเทียบกับผลท่ีจะไดรับกับบัณฑิตนักปฏิบัติ 

 13. การดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมท่ีเกี่ยวกับนักศึกษาและบุคลากรภายใน หมายถึง 

โครงการหรือกิจกรรมของศูนยปฏิบัติการท่ีจะดําเนินการเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงค เพ่ือใหเกิดโครงการ

ท่ีเก่ียวของกับการฝกปฏิบัติงานจริงของนักศึกษา/กิจกรรมท่ีจะดําเนินการเพ่ือใหเกิดความรู ทักษะ เกิดการ

พัฒนาเปนบัณฑิตนักปฏิบัติ และโครงการ/กิจกรรมท่ีใหความรู แกบุคลากรภายในหนวยงานหรือภายใน

องคกรมหาวิทยาลัยเพ่ือเปนการพัฒนาใหมีความรูและทักษะนําไปใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ 

โดยจัดทําเปนแผนการดําเนินกิจกรรม/โครงการ ระบุชื่อกิจกรรม/โครงการ/ระบุกลุมเปาหมาย/จํานวนคน/

ลักษณะกิจกรรมท่ีดําเนินกิจกรรม/พรอมท้ังระบุชื่อผูรับผิดชอบแตละโครงการ/กิจกรรม 

 14. การดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมท่ีเกี่ยวกับบุคลากรภายนอก หมายถึง โครงการหรือ

กิจกรรมของศูนยปฏิบัติการท่ีจะดําเนินการเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคท้ังท่ีมีรายไดและไมมีรายไดจาก

การจัดโครงการกิจกรรม ซ่ึงเปนโครงการ/กิจกรรมท่ีจัดข้ึนสําหรับบุคลากรภายนอก อาจจะเปนโครงการท่ี

เก่ียวกับใหความรูท้ังทางทฤษฎีและปฏิบัติท่ีจัดข้ึนภายในมหาวิทยาลัยหรือจัดภายนอกเปนการใหความรู 

ทักษะเก่ียวกับการฝกอบรม/การฝกปฏิบัติการ/ใหความรูบริการทางวิชาการเพ่ือใหผูเขารวมเกิดความรู

ทักษะ และสามารถนําความรูท่ีไดรับไปพัฒนาการปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยจัดทําเปน

แผนการดําเนินโครงการ/กิจกรรม โดยระบุชื่อกิจกรรม/โครงการ/ระบุกลุมเปาหมาย/ลักษณะโครงการท่ี

ดําเนินกิจกรรม/ประมาณการรายรับ (ท่ีคาดวาจะไดรับจากการจัดโครงการ) โดยแยกประมาณการรายรับ

ตามปงบประมาณท่ีจัดกิจกรรมโครงการ ท้ังนี้ใหระบุผูรับผิดชอบโครงการ 

 15. แผนงบประมาณ 5 ป ใหสวนราชการเจาของโครงการศูนยปฏิบัติการจัดทําแผนประมาณการ

รายรับและแผนประมาณการรายจาย การจัดสรรกําไรสุทธิ และงบลงทุนท่ีขอรับจัดสรรงบประมาณตาม

ปงบประมาณ (กรณีมีศูนยยอยใหจัดทํารายละเอียดแยกแตละศูนย) ดังนี้ 

 15.1 แผนประมาณการรายรับ หมายถึง การจัดทําแผนประมาณการรายรับของศูนยปฏิบัติการท่ี

คาดวาจะไดรับหากจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ ใหจัดทํารายละเอียดแยกเปนแตละศูนยยอย แหลงท่ีมาของรายได

ท่ีไดจากการรับงานภายนอก รายละเอียดแยกตามปงบประมาณท่ีคาดวาจะไดรับในแตละปสอดคลองกับ

โครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวกับการรับงานจากภายนอกของศูนยปฏิบัติการท่ีระบุไวในวัตถุประสงคการจัดตั้ง

ศูนย 

 15.2 แผนประมาณการรายจาย หมายถึง การจัดทําแผนประมาณการรายจายท่ีคาดวาจะเกิดจาก

การปฏิบัติงานของศูนยปฏิบัติการท่ีเก่ียวกับงบบุคลากร เชน เงินเดือนท่ีเกิดจากการจางอัตราใหม และงบ

ดําเนินงาน (คาตอบแทนคณะกรรมการบริหารศูนย คาใชสอย/คาซอมบํารุงครุภัณฑ คาวัสดุ คา

สาธารณูปโภค) โดยจัดทําเปนแผนประมาณการรายจายแยกเปนจํานวนเงินตามปงบประมาณท่ีระบุ 
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 15.3 การจัดสรรกําไรสุทธิ หมายถึง ประมาณการกําไรเบื้องตน (ประมาณการรายรับ 15.1 – 

ประมาณการรายจาย 15.2) โดยหนวยงานเจาของศูนยปฏิบัติการสรุปรายการเงินบัญชีรายรับ-บัญชี

รายจายตองจัดทําแผนการจัดสรรกําไรสุทธิของแตละป  เชน  

  1) นําสงคาบํารุงมหาวิทยาลัย        รอยละ 15 ของกําไรสุทธิ 

  2) นําสงบํารุงสวนราชการ       รอยละ 15 ของกําไรสุทธิ 

  3) นําเขาเปนรายไดสะสมของศูนยปฏิบัติการ   รอยละ 70 ของกําไรสุทธิ  

 ท้ังนี้ ใหเปนไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการบริหารเงินรายได

ของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ. 2558 ขอ 22 

 15.4 งบลงทุนท่ีขอจัดสรร หมายถึง ศูนยปฏิบัติการหากมีความจําเปนท่ีจะขอจัดซ้ืองบลงทุน คา

ครุภัณฑและคาปรับปรุงท่ีดินและสิ่งกอสราง เพ่ือใหการดําเนินงานของศูนยปฏิบัติการเปนไปตาม

วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ใหหนวยงานจัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจางในสวนของงบลงทุนแยกเปนคา

ครุภัณฑ และคาปรับปรุงสถานท่ี/คากอสราง ตามปงบประมาณท้ังจํานวนและวงเงินแยกแตละ

ปงบประมาณท้ังนี้ตองสอดคลองกับโครงการ/กิจการของศูนยปฏิบัติการ 
 

 16. การคืนเงินยืมมหาวิทยาลัย หมายถึง ศูนยปฏิบัติงานใดท่ียืมเงินมหาวิทยาลัยเพ่ือใชในการ

บริหารจัดการศูนยและมีผลกําไรจากการดําเนินงานตองสงใชเงินยืมคืนเงินใหมหาวิทยาลัยภายใน 5 ป ให

ผอนชําระเงินตนพรอมผลตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการจัดการทรัพยสินกําหนด โดยแยกรายละเอียดเงิน

ยืมและการสงใชเงินคืนตามปงบประมาณใหเสร็จสิ้นภายในระยะเวลาหาป 

 ท้ังนี้ ใหเปนไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการบริหารเงินรายได

ของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ. 2558 ขอ 18 

 17. ตัวช้ีวัด หมายถึง ตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวในวัตถุประสงคของศูนยปฏิบัติการ ซ่ึงสอดคลองตาม

แผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรวาระเรงดวนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2557-2560 ท่ี

ศูนยปฏิบัติการตองปฏิบัติภารกิจเพ่ือใหบรรลุตามตัวชี้วัด ดังนี้ 

  1) จํานวนนักศึกษาในสาขาและรายวิชาท่ีเก่ียวของไดเขามาฝกปฏิบัติงานจริงไมนอยกวา 

      รอยละ 

  2) รายไดจากการรับงานภายนอกไมต่ํากวาจํานวนเงินตอป 

  3) ระยะเวลาในการสงมอบงานใหลูกคาทันตามกําหนดรอยละ 

  4) จํานวนขอรองเรียนจากผูเก่ียวของหรือลูกคาไมเกินก่ีครั้งตอป 

  5) มีหลักสูตรฝกอบรม อยางนอยก่ีหลักสูตรตอป 

  6) ตัวชี้วัดอ่ืน ๆ ท่ีศูนยปฏิบัติการกําหนด 
 

 18. การติดตามประเมินผล หมายถึง ศูนยปฏิบัติการจะมีการติดตามประเมินผลเพ่ือใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคบรรลุเปาหมาย และสามารถบรรลุตามตัวชี้วัดท่ีศูนยปฏิบัติการไดกําหนดไวอยางไร 
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 19. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หมายถึง การปฏิบัติงานของศูนยปฏิบัติการเม่ือไดดําเนินการไปแลวคาด

วาจะมีผลจากการดําเนินงานอยางไร เชน ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ 

(Impact) อยางไร ใหระบุมาเปนขอๆ  

 20. ปญหา/อุปสรรค หมายถึง ปญหาและอุปสรรคท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการบริหารดําเนินงาน

ของศูนยปฏิบัติการใหระบุมาเปนขอ ๆ  
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

ตัวอยางแบบเสนอโครงการขอจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ 
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7. โครงสรางหรือรูปแบบการบริหารงานของศูนย.................................. 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

8. ความพรอมของบุคลากรในการเขาปฏิบัติงานในศูนย 

ลําดับ ชื่อ-สกลุ หนวยงาน เบอรโทรศัพท ความเชี่ยวชาญ 

1         

2         

3       
 4         

5         

6         

7         

8         

9         

10         
 

คณะกรรมการจัดการทรัพยสิน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

หัวหนาศูนย/ผูจัดการ 

ฝาย….. ฝาย………… 

 

ฝาย………… 

 

ฝาย………. ฝาย………….  

 

คณะกรรมการบริหารศูนยปฏิบัติการ 

ตัวอยางแบบเสนอโครงการขอจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ 
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9. ความพรอมของเครื่องจักร/เครื่องมือ/ครุภัณฑ 
 

ลําดับ ชื่อเคร่ืองจักร/เคร่ืองมือ/ครุภัณฑ จํานวน หมายเหตุ 

1       

2       

3       

4       

5       

6       

7       

8 
 

    

9       

10       

11       

12       

13       

14       

15       

16       
 

ตัวอยางแบบเสนอโครงการขอจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ 
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10. แผนความตองการของบุคลากรประจําศูนย (เพ่ิมเติมจากบุคลากรท่ีมีอยู) 

ชื่อตําแหนง วุฒิ 
อัตรา 

เงินเดือน 

แผนความตองการบุคลากร 

ป 25...... ป 25..... ป 25..... ป 25..... 

จํานวน วงเงิน จํานวน วงเงิน จํานวน วงเงิน จํานวน วงเงิน 

                      

                      

                      

                      

                      

                      

           

           

           

           

      
 

              

           
 

 

ตัวอยางแบบเสนอโครงการขอจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ 
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11. แผนความตองการครุภัณฑประจําศูนย 

ชื่อครุภัณฑ 
จํานว

น 

แผนความตองการครุภัณฑ 

ป 25...... ป 25..... ป 25..... ป 25..... 

จํานวน วงเงิน จํานวน วงเงิน จํานวน วงเงิน จํานวน วงเงิน 

                    

                    

 
                  

                    

                    

                    

          

          

          

          
 

12. แผนตองการส่ิงกอสราง/ปรับปรุงสิ่งกอสราง 

รายการ จํานวน 

แผนความตองการปรับปรุงสิ่งกอสราง 

ป 25...... ป 25..... ป 25.... ป 25..... 

จํานวน วงเงิน จํานวน วงเงิน จํานวน วงเงิน จํานวน วงเงิน 

                    

                    

          

          

          

          
 

ตัวอยางแบบเสนอโครงการขอจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ 
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13. แผนการดําเนนิกิจกรรม/โครงการ ท่ีเกี่ยวกับการฝกปฏิบัติงานจริงของนักศึกษา 
 

ท่ี ช่ือกิจกรรม/โครงการ 
กลุม 

เปาหมาย 
จํานวน 
(คน) 

ลักษณะการดําเนินงาน/
กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ 

1 
 

     

2 
 

     

3 
 

     

4 
 

     

5 
 

     

 
14. แผนการดําเนนิกิจกรรม/โครงการ ท่ีเกี่ยวกับการรับงานจากภายนอก 

 

ท่ี ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม 

กลุม ลักษณะ ประมาณการรายรับ (บาท) 
หมายเหตุ 

เปาหมาย กิจกรรม ป 25... ป 25... ป 25... ป 25... 

 1                 

 2                 

 3                 

 4                 

 5                 

 6                 

 7                 

 8                 

 9                 
 

ตัวอยางแบบเสนอโครงการขอจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ 
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15. แผนงบประมาณ 5 ป (กรณีมีศูนยยอย ใหจัดทํารายละเอียดแยกแตละศูนยดังนี้) 
 

 15.1 ประมาณการรายรับ  
 

แหลงรายได 
งบประมาณ (บาท) 

 25.........  25........  25........  25........ รวม 

1. เงินยืมจาก

มหาวิทยาลัยเพ่ือ

หมุนเวียน 

     

2. รายไดจากการรับงาน

ภายนอกตอป 

     

รวมรายรับ      

 
 15.2 ประมาณการรายจายจากการดําเนินการ (งบบุคลากร+งบดําเนินงาน) 
 

ประมาณการรายจาย 

งบประมาณ (บาท) 

25........  25.........  25.........    25....... รวม 

1. งบบุคลากร (คิดเฉพาะการจาง

อัตราใหม) 

     

2. งบดําเนินงาน      

  2.1 คาตอบแทนกรรมการ       

       บริหารศูนย 

     

2.2 คาใชสอย/คาซอมบํารุง      

  2.3 คาวัสดุ      

  2.4 คาสาธารณูปโภค      

รวมรายจาย (1+2)      
 

ตัวอยางแบบเสนอโครงการขอจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ 
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                15.3 การจัดสรรกําไรสุทธิ (รายรับจากขอ 15.1 หัก รายจายจากการดําเนินการขอ 15.2) 
 

การจัดสรรกําไรสุทธ ิ

งบประมาณ (บาท) 

 ป...........  ป.............  ป.............  ป........... รวม 

รายไดสะสมของศูนย

ปฏิบัติการ 70%              

จากกําไรสุทธิ 

     

นําสงบํารุงมหาวิทยาลัย 

15%  จากกําไรสุทธิ 

     

นําสงบํารุงคณะ 15%  

จากกําไรสุทธิ 

     

รวมกําไรสุทธิ      

 
 15.4 งบลงทุนท่ีขอรับจัดสรรงบประมาณระหวางป ...........ถึง ป................ 
 

งบลงทุน 

งบประมาณ (บาท) 

 ป............  ป.................  ป................ ป............... 

จํานวน  วงเงิน  จํานวน  วงเงิน  จํานวน  วงเงิน  จํานวน  วงเงิน  

  1. คาครุภัณฑ         

  2. คาปรับปรุง  

      สถานท่ี/ 

      คากอสราง 

        

รวมท้ังสิ้น         

 
 
 

ตัวอยางแบบเสนอโครงการขอจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ 
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16. การคืนเงินยืมมหาวิทยาลัย ภายใน 5 ป 
 

รายการ 

จํานวนเงิน (บาท) 

 ป.............  ป............  ป........... ป .......... ป............ 

เงินยืมจากมหาวิทยาลัย      

การสงใชเงินคืน (5 ป)      

รวม      

 

 17. ตัวช้ีวัด 

          17.1 จํานวนนักศึกษาในสาขาและรายวิชาท่ีเก่ียวของไดเขามาฝกปฏิบัติงานจริง  

ไมนอยกวารอยละ…………………………………….. 

    17.2 รายไดจากการรับงานภายนอกไมต่ํากวา…………………………….บาท/ป  

    17.3 ระยะเวลาการสงมอบงานใหลูกคาทันตามกําหนด รอยละ……………………… 

    17.4 จํานวนขอรองเรียนจากผูเก่ียวของหรือลูกคาไมเกิน……………………ครั้ง/ป 

              17.5 ความพึงพอใจของลูกคาหรือผูเก่ียวของ ไมต่ํากวารอยละ………………………... 

              17.6 มีหลักสูตรฝกอบรม อยางนอย ……………… หลักสูตร/ป 

              17.7 ………………………………………………………………………………………………………….. 

 18. การติดตามประเมินผล
 ......................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 

   
 

 

 

 

 

 

ตัวอยางแบบเสนอโครงการขอจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ 
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19. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

19.1 …………………………………………………………………………………………………………... 
19.2 …………………………………………………………………………………………………………… 
19.3 …………………………………………………………………………………………………………… 

 
20.ปญหาและอุปสรรคในการบริหารศูนยปฏิบัติการ 
              20.1 …………………………………………………………………………………………………………… 

20.2 ………………………………………………………………………………………………..…………                  
              20.3 ………………………………………………………………………………………………………….. 
 

 หนวยงานสวนราชการเจาของโครงการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ COE 

สามารถดาวนโหลดแบบฟอรม ดําเนินการกรอกขอมูลครบถวน ถูกตอง ตามแบบฟอรมท่ีกําหนดแลว 

เจาหนาท่ีกองนโยบายและแผน จะดําเนินการตรวจสอบ และวิเคราะหขอมูล วัตถุประสงค เปาหมาย 

โครงการกิจกรรมท่ีของศูนยปฏิบัติการ ประมาณการรายรับ ประมาณการรายจาย กําไรจากการดําเนินงาน 

เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการพิจารณาการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการตอไป  ฝายแผนงานและโครงการ กอง

นโยบายและแผน ไดสรุปข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน ดังนี้ 

4.1 กิจกรรมและข้ันตอนการเสนอโครงการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ COE  
 

 1. หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/กอง เสนอโครงการเพ่ือขอจัดตั้งศูนย

ความเปนเลิศทางวิชาการ COE เสนอตออธิการบดีเพ่ือพิจารณาอนุมัติการจัดตั้งผานกองนโยบายและแผน 

 2. กองนโยบายและแผนไดรับโครงการศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ COE จากหนวยงานมอบ

ฝายแผนงานและโครงการเพ่ือวิเคราะหขอมูลเบื้องตน 

 3. เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผนท่ีไดรับมอบหมายใหดูแล/รับผิดชอบทําการตรวจสอบ

ขอมูลวาถูกตองครบถวนตามแบบฟอรม ตรวจสอบวัตถุประสงค เปาหมายเปนไปตามระเบียบมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการบริหารเงินรายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ.2558 และประมาณการ

รายรับ/รายจาย ผลกําไรเบื้องตนท่ีคาดวาจะไดรับสอดคลองสมเหตุผลกับงบลงทุนท่ีเสนอขออนุมัติ 

 4. หากมีขอมูลท่ียังไมครบถวน สมบูรณหรือขอมูลไมสอดคลองกับระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี วาดวยการบริหารเงินรายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ.2558 จะมีการประสานเบื้องตนเพ่ือ

ขอขอมูลและคําอธิบายเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการพิจารณาขอคณะกรรมการวิเคราะหและประเมินผลการ

จัดตั้งศูนยปฏิบัติการ  

ตัวอยางแบบเสนอโครงการขอจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ 
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 5. ประสานกับคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการประชุมเพ่ือพิจารณาใหความคิดเห็นในการจัดตั้งศูนย

ปฏิบัติการ COE ท่ีหนวยงานไดเสนอมา   

 6. ฝายแผนงานและโครงการ จะทําหนังสือลงนามโดยผูอํานวยการกองนโยบายและแผนแจงไปยัง

หนวยงานเสนอโครงการเพ่ือแจงขอมูลเก่ียวกับขอเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ เพ่ือใหหนวยงานได

ดําเนินการปรับปรุง/เพ่ิมเติม/เปลี่ยนแปลง และเสนอโครงการมาอีกครั้งหนึ่งท้ังนี้จะไดกําหนดระยะเวลา

ตามความเหมาะสมหรือตามระยะเวลาท่ีคณะกรรมการไดกําหนดไว 

 7. หากผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการวิเคราะหและประเมินผลการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ

แลวจึงเสนอตอทานอธิการบดีเพ่ือพิจารณาอนุมัติตามโครงการท่ีเสนอขอมา 

 8. ฝายแผนงานและโครงการ กองนโยบายและแผนจัดทําหนังสือแจงหนวยงานเจาของโครงการ

พรอมแนบเอกสารโครงการท่ีไดรับอนุมัติเรียบรอยและดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารและหัวหนา

ศูนย ท้ังนี้ใหเปนไปตามระเบียบวาดวยการบริหารเงินรายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ. 2558 ตอไป 

 9. เรื่องท่ีผานการพิจารณาอนุมัติแลวในสวนของงบลงทุนฝายแผนงานและโครงการจะทําหนังสือ

แจงกองคลังพรอมสงสําเนาแจงเพ่ือดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

 10. ทําหนังสือแจงกองกฎหมายพรอมแนบเอกสารโครงการจัดตั้งศูนย COE ท่ีไดรับอนุมัติใหจัดตั้ง

แลวใหกองกฎหมายไดดําเนินการเก่ียวกับข้ันตอนเพ่ือจัดทําประกาศตอไป 

 11. ทําหนังสือพรอมแนบเอกสารการอนุมัติโครงการฯ แจงสํานักจัดการทรัพยสิน เพ่ือเสนอเขาท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยสินของมหาวิทยาลัยเพ่ือทราบและเพ่ือการติดตามการรายงานตาม

ระเบียบวาดวยการบริหารเงินรายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ. 2558 ตอไป 

 12. หนวยงานเจาของโครงการท่ีไดรับอนุ มัติจัดตั้ ง ศูนยจะตองจัดทําหนังสือขอแตงตั้ ง

คณะกรรมการบริการศูนยปฏิบัติการ และหัวหนาศูนยปฏิบัติการ เพ่ือบริหารจัดการศูนยตามระเบียบวา

ดวยการบริหารเงินรายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ. 2558 เสนอตอทานอธิการบดีเพ่ือพิจารณาอนุมัติผาน

กองนโยบายและแผน 

 13. ฝายแผนงานและโครงการ กองนโยบายและแผนจะจัดทําหนังสือแนบเอกสารการแตงตั้ง

คณะกรรมการและหัวหนาศูนยแจงตอกองกฎหมายเพ่ือพิจารณาในหลักการและเหตุผลกอนและเสนอตอ

ทานอธิการบดีเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

          14. หากมหาวิทยาลัยอนุมัติการแตงตั้งคณะกรรมการและหัวหนาศูนยตามท่ีหนวยงานเสนอขอ

เรียบรอยแลวกองนโยบายและแผน จัดทําหนังสือพรอมคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการและหัวหนาศูนยแจง

หนวยงานเจาของเรื่องตอไป 
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ไมผาน 

ผาน 

• หนวยงานกรอกขอมูลใหครบถวน

สมบูรณตามแบบฟอรมเพ่ือเสนอ

โครงการขอจัดตั้งศูนยปฏิบัติการฯ 

• เสนอโครงการผานหัวหนาสวนราชการ

ลงนามกอนนําเสนอคณะกรรมการฯ

พิจารณาผานกองนโยบายและแผน 

• ตรวจสอบ/วิเคราะหใหเปนไปตาม

ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรีวาดวยการบริหารเงินรายได

ของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ.2558  

• กองนโยบายและแผนวิเคราะหขอมูล

เบื้องตนความเปนไปไดในการจัดตั้งศูนย 

• กองนโยบายและแผนเสนอเรื่องพิจารณา

การจัดสรรงบประมาณจากแหลงเงิน 

• เสนอตออธิการบดีผานรองอธิการบดี 

ดานแผนงาน เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

งบประมาณ 

กองนโยบายและแผนแจงกองคลังเก่ียวกับการจัดสรร

งบประมาณ 

กองนโยบายและแผนแจงสํานักจัดการทรัพยสินเพ่ือ

เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการทรัพยสิน 

กองนโยบายและแผนแจงสวนราชการเจาของศูนย

ปฏิบัติการเพื่อแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร  

สวนราชการ (คณะ/วิทยาลัย) เสนอโครงการ

จัดตั้งศูนยปฏิบัติการ....................... 

กองนโยบาย

และแผน 

กองนโยบายและแผนเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

เบื้องตนตอคณะกรรมการวิเคราะหและประเมินการ

จัดตั้งศูนยปฏิบัติการ (COE) เพ่ือพิจารณา 

กองนโยบายและแผนแจงกองกฎหมายเพ่ือจัดทํา

ประกาศจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ 

กองนโยบายและแผนเสนออธิการบดีเพ่ือขออนุมัติ

งบประมาณเพ่ือบริหารจัดการศูนยปฏิบัติการ (COE) 

หนวยงานจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ/

หัวหนาศูนย ตามระเบียบมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการบริหาร

เงินรายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ.2558   

(ขอ 6) 

ข้ันตอนการเสนอโครงการเพ่ือจัดตั้งศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ COE 
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      1. สวนราชการเจาของโครงการ จัดทําโครงการเพ่ือเสนอขอจัดตั้งเปนศูนยปฏิบัติการความ

เปนเลิศทางวิชาการ Center Of Excellence (COE) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยจัดทํา

โครงการตามแบบฟอรมท่ีกําหนดไว สงโครงการมายังกองนโยบายและแผน ทําการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน

ถึงความเปนไปไดของการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการฯ ของหนวยงาน เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการพิจารณาตอไป 

      2. คณะกรรมการวิเคราะหและประเมินการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางวิชาการการพิจารณา

แลวเสนออธิการบดีผานรองอธิการบดีดานแผนงานและจัดการทรัพยสิน เพ่ือใหความเห็นชอบการจัดตั้ง

ศูนยปฏิบัติการ COE และอนุมัติจัดสรรงบประมาณในสวนของงบลงทุน (คาครุภัณฑและคาปรับปรุงท่ีดิน

และสิ่งกอสราง) และอนุมัติใหเงินยืมมหาวิทยาลัยเพ่ือใชในการบริหารจัดการของศูนยปฏิบัติการ 

      3. และหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

  3.1 มอบกองคลังจัดทําบัญชีเงินยืมและการสงใชคืนเงินยืมของศูนยปฏิบัติการ 

  3.2 มอบกองกฎหมายจัดทําประกาศจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ 

    3.3 หนวยงานท่ีขอจัดตั้งศูนยปฏิบัติ COE ดําเนินการตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี วาดวยการบริหารเงินรายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ.2558   

 

4.2 ขอควรทราบและตองศึกษาเกี่ยวกับระเบียบและประกาศ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี ท่ีเก่ียวของกับการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ COE 

 

ขอควรทราบ/ศึกษา 

1. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลยั 
พ.ศ.2556 ประกาศ ณ วันท่ี 21 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 

2. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการจัดหารายไดหรือผลประโยชนจากทรัพยสิน 
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557 ประกาศ ณ วันท่ี 30 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2557 

3. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการบริหารเงินรายไดของศูนยปฏิบัติการ          
พ.ศ. 2558 ประกาศ ณ วันท่ี 16 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2558 

4. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ีเรื่อง วิธีการปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารงานดานการรับเงิน 
จายเงิน การเก็บรักษาเงินและการจัดทําบัญชีเงินรายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ. 2558  

ประกาศ ณ วันท่ี 24 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2558 

5. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ีเรื่อง หลักเกณฑการกําหนดอัตราคาสินคา คาบริการ 
และอัตราคาใชจายในการดําเนินการของศูนยปฏบัิติการ พ.ศ. 2558  

ประกาศ ณ วันท่ี 16 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2558 

หนวยงานที่ตองดําเนินการเกี่ยวของกับการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ COE 
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4.3 คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

2 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช พระราชทานคุณธรรม 4 ประการ แก ขาราชการ

และประชาชนในคราวสมโภชกรุงรัตนโกสินทร 200 ป ดังนี้ คือ 

2 ประการแรก คือ รักษาความ สัจ ความจริงใจตอตนเอง รูจักสละประโยชนสวนนอยเพ่ือสวนใหญ

ของบานเมืองท่ีจะประพฤติปฏิบัติแตสิ่งท่ีเปนประโยชนและเปนธรรม 

2 ประการท่ีสอง คือ รูจักขมใจตนเอง ฝกใจตนเองใหประพฤติปฏิบัติอยูในความสัจ ความดี 

2 ประการท่ีสาม คือ ความอดทน อดกลั้นและอดออม ไมประพฤติลวงความสัตยสุจริตไมวาจะดวย

เหตุประการใด 

2 ประการท่ีส่ี คือ การรูจักละวางความชั่ว ความสุจริต และรูจักเสียประโยชนสวนนอยของตนเพ่ือ

ประโยชนสวนใหญของบานเมือง 

2 คุณธรรม 4 ประการ ถาแตละคนพยายามปลูกฝงและบํารุงใหเจริญงอกงามข้ึนโดยท่ัวกันแลวจะ

ชวยใหประเทศชาติบังเกิดความสุข ความรมเย็น และมีโอกาสท่ีจะปรับปรุงพัฒนาใหม่ันคงกาวหนาตอไปได

ดังประสงค 

2 นอกจากนี้ยังมีคุณธรรมของคนท่ีเปนผูนํา 8 ประการมากลาวไว เพ่ือใหคนท่ีเปนผูนําและคนท่ี

ตองการจะเปนผูนํา ไดนําไปศึกษา และนําไปประพฤติปฏิบัติตามสมควรแกตนเองตอไป ดังนี้ 

2 ประการท่ี 1 ความอดทน หมายถึง การหามจิตใจ เม่ือไดพบกับเหตุการณอันจะกอใหเกิดเรื่องหรือ

แสดงกิริยาไมดีออกไป ตองมีความอดทน ไมหุนหันพลันแลน เชน อดทนตอความยากลําบากในขณะท่ี

ทํางาน ไมเห็นแกความหนาว ความรอน เชาสายบายคํ่า อดทนตอความเจ็บใจในเม่ือคนอ่ืนทําสิ่งท่ีไมนา

พอใจใหแกตน ไมดวนโมโหโกรธา 

2 ประการท่ี 2 ความเปนนักสู หมายถึง เปนผูเขมแข็ง กลาหาญ หนักเอาเบาสู มุงความสําเร็จ

กิจการงานเปนท่ีตั้ง ไมหลงคํายอ ไมทอคําติ มุงม่ันฟนฝาอุปสรรคปญหาตาง ๆ ปฏิบัติงานทุกอยางใหบรรลุ

เปาหมาย 

2 ประการท่ี 3 ความเปนผูตื่น หมายถึง เปนคนตื่นตัว วองไวตอปญหาตลอดเวลา มีความคิด

กาวหนา ริเริ่มสรางสรรค มีความคิดยืดหยุน รวมท้ังมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล สามารถท่ีจะนําความคิดออกมา

ใชใหทันตอสถานการณและเหตุการณท่ีเกิดข้ึนเฉพาะหนา 

2 ประการท่ี 4 ความขยันหม่ันเพียร หมายถึง มีความวิริยะอุตสาหะ มีความจริงใจในการปฏิบัติ

หนาท่ี ไมเปนทาสของความเกียจคราน มีความกระตือรือรนอยูตลอดเวลา 

2 ประการท่ี 5 เมตตากรุณา หมายถึง มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือเก้ือกูล โอบออมอารีใน

ลักษณะสังเคราะห อนุเคราะห หรือบูชาคุณงามความดี แลวแตเวลา สถานท่ีและบุคคล มีความรักและ

ความหวังดีเปนท่ีตั้ง 

2 ประการท่ี 6 ความยุติธรรม หมายถึง มีความเท่ียงธรรม เสมอภาคในคนทุกประเภท ไมแบงแยก

พวกเขาพวกเรา ไมมีอคติ คือ ความลําเอียงซ่ึงความลําเอียงนี้ สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาตรัสไว 4 อยาง 

คือ ลําเอียงเพราะรัก ลําเอียงเพราะความโกรธ ลําเอียงเพราะความกลัว และลําเอียงเพราะความหลง การ
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พิจารณาเลื่อนตําแหนงก็พิจารณาจากความรู ความสามารถและคุณธรรมความดีผูนําท่ีปฏิบัติไดดังนี้ ยอม

เปนท่ีรักของหมูชน ไดคนท่ีมีความรู ความสามารถ มีคุณธรรมความดีมาเปนบริวารอยูเสมอ 

2 ประการท่ี 7 การหม่ันตรวจตรากิจการงาน หมายถึง การสอดสองดูแลการงานอยูเสมอ เม่ือพบ

ขอบกพรองก็รีบแกไข อยางปลอยไวจะลําบากในการแกไข และตรวจตราดูลําดับความสําคัญก็ควรทํางาน

นั้นกอน งานไหนควรทําเอง งานไหนควรแบงมอบหมายใหคนอ่ืนรับผิดชอบ รวมท้ังตองรูจักแบงงานใหถูก

กับคนดวย คนท่ีมีความรูถนัดสามารถในเรื่องไหนก็มอบหมายเรื่องนั้นใหทํา 

2 ประการท่ี 8 ความสื่อสัตยสุจริต หมายถึง มีความซ่ือตรง ม่ันคงอยูในศีลธรรม มีความซ่ือสัตยตอ

ตนเองและผูอ่ืน มีความสุจริตทางกาย ทางวาจา และทางใจ 

2 ดังนั้น บุคลากรในองคกรทุกองคกร โดยเฉพาะบุคลากรในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ทุกระดับ จะตองเปนผูนําในวิชาชีพของตนตามหลักการปฏิบัติ จึงจะมีความสําคัญ เพราะเรียกไดวาเปน

แบบอยางท่ีดีใหแกบุคคลรวมวิชาชีพและบุคคลอ่ืนดวย สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดตรัสไววาบุคคลท่ี

ไดรับการแตงตั้งใหเปนผูนําวิชาชีพตาง ๆ ถาประพฤติไมเปนธรรม บุคคลท้ังหมดท่ีประพฤติปฏิบัติตาม

อยางประเทศชาติเดือดรอน แตถาประพฤติธรรม คนท้ังหมดก็ประพฤติตามอยางบาง ประเทศชาติก็จะมีแต

ความเจริญรุงเรือง เปรียบเสมือนกับฝูงโคท่ีกําลังขามฟาก ถาโคจาฝูงนําไปคด โคท้ังหมดก็เดินคดเค้ียวตาม 

หากโคจาฝูงนําไปตรง โคท้ังหมดก็ไปตรง 
 

24.4 จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน 

2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดกําหนดจรรยาบรรณของขาราชการและอาจารยตอง

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณท่ีกําหนดไวในสวนท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีความรับผิดชอบของตนเอง 

และยังตองปฏิบัติหนาท่ีตนตามจรรยาบรรณขององคกรวิชาชีพท่ีตนเปนสมาชิกหรือสังกัดและตามประกาศ

อ่ืนท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดข้ึนภายหลัง โดยมีรายละเอียดดังนี้ คือ 
 

2 จรรยาบรรณตอตนเอง 

2 1) พึงเปนผูมีศีลธรรมอันดีและประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนขาราชการ 

2 2) พึงใชวิชาชีพในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยและไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ ในกรณีท่ี

วิชาชีพใดมีจรรยาบรรณวิชาชีพกําหนดไว ก็พึงปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพนั้นดวย 

2 3) พึงมีทัศนคติท่ีดีและพัฒนาตนเองใหมีคุณธรรม จริยธรรม รวมท้ังเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ

และทักษะในการทํางานเพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

2 4) พึงละเวนการนําผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตน เคารพและไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาของ

ผูอ่ืน 

2 5) ไมแสวงหาผลประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากผูอ่ืนในการปฏิบัติหนาท่ีและไมกระทําการใด ๆ 

อันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ 
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2 จรรยาบรรณตอหนวยงาน 

2 1) พึงปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความสุจริต เสมอภาค และปราศจากอคติ 

2 2) พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มกําลังความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหม่ันเพียร ถูกตอง

สมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงประโยชนของทางราชการและประชาชนเปนสําคัญ 

2 3) พึงประพฤติตนเปนผูตรงตอเวลา และใชเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีใหเปนประโยชนตอทาง

ราชการอยางเต็มท่ี 

2 4) พึงดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคา โดยระมัดระวังมิใหเสียหาย

หรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญูชนจะพึงปฏิบัติตอทรัพยสินของตนเอง 
 

2 จรรยาบรรณตอผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา 

2 1) พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การใหความรวมมือกับผูบังคับบัญชา ท้ังในดานการให

ความคิดเห็น การชวยทํางานและการแกปญหารวมกัน 

2 2) ผูบังคับบัญชา พึงดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชา ท้ังในดานการปฏิบัติงาน ขวัญกําลังใจ และ

ยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนบริหารดวยหลักการและเหตุผลท่ีถูกตองตามทํานอง

คลองธรรม 

2 3) พึงชวยเหลือเก้ือกูลกันในทางท่ีชอบ รวมท้ังสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความสามัคคี รวมแรง

รวมใจกับบรรดาเพ่ือนรวมงานในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือประโยชนสวนรวม 

2 4) พึงปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานตลอดจนผูเก่ียวของดวยความสุภาพ มีน้ําใจและมนุษยสัมพันธอันดี 
 

2 จรรยาบรรณตอผูมาติดตองานและสังคม 

2 1) พึงใหบริการผูมาติดตองานอยางเต็มกําลังความสามารถดวยความเปนธรรม เอ้ือเฟอ มีน้ําใจ 

และใชกิริยาวาจาท่ีสุภาพออนโยน 

2 2) พึงปฏิบัติตนใหเปนท่ีนาเชื่อถือ ศรัทธาของบุคคลท่ัวไป 

2 3) พึงละเวนการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากผูมาติดตองานหรือผูซ่ึงอาจไดรับประโยชน

จากการปฏิบัติหนาท่ีนั้น 

2 4) พึงรักษาเกียรติภูมิของมหาวิทยาลัย โดยไมกระทําการใด อันเปนท่ีเสื่อมเสียตอชื่อเสียงและ

ภาพพจนของมหาวิทยาลัย 
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บทท่ี 5 

ปญหา อุปสรรค แนวทางแกไขและการพัฒนางาน 

5.1 ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

      ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน การจัดตั้งเปนศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ 

Center of Excellence (COE) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สวนใหญเกิดจากเจาหนาท่ีท่ี

ปฏิบัติงานประจําท้ังในหนวยงานกองนโยบายและแผน และเจาหนาท่ีของหนวยงานคณะหรือเจาของ

โครงการศูนยปฏิบัติการขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี วาดวยการบริหารเงินรายไดของศูนยปฏิบัติการ พ.ศ.2558  ทําใหโครงการท่ีเสนอขอจัดตั้งไมถูกตอง 

ครบถวนสมบูรณ ตองสงคืนกลับไปแกไข หรือมีการนัดประชุมเพ่ือชี้แจงทําความเขาใจกับหัวหนาหนวยงาน

และเจาของโครงการ ชี้แจง ใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะ เก่ียวกับการเชื่อมโยงเปาหมายตัวชี้วัดตามนโยบาย

แผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรวาระเรงดวนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2557-2560 ทําใหตอง

เสียเวลาในการปฏิบัติงาน 

5.2 แนวทางแกไขและพัฒนา 

      แนวทางการแกไขและพัฒนาการปฏิบัติงานการจัดตั้งเปนศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทาง

วิชาการ Center of Excellence (COE) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ีสําคัญคือการเพ่ิมชอง

ทางการสื่อสารใหความรูระหวางเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานประจําท้ังในหนวยงานกองนโยบายและแผน และ

เจาหนาท่ีของหนวยงานคณะหรือเจาของโครงการศูนยปฏิบัติการ เพ่ือใหเกิดความเขาใจไปในทิศทาง

เดียวกัน อาทิเชน 

       5.2.1 มีการจัดประชุมชี้แจงทําความเขาใจโดยเชิญหัวหนาหนวยงาน ผูรับผิดชอบศูนยและ

เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับศูนยปฏิบัติการเพ่ือใหเขาใจถึงการจัดตั้งโครงการศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ

เพ่ือใหการดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

      5.2.2 มีการจัดทําแบบฟอรมตาง ๆ เพ่ือใหสะดวกในการกรอกขอมูลของหนวยงาน เชน

แบบฟอรมการเสนอขอจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ แบบฟอรมการรายงานผลการปฏิบัติงานเปนรายไตรมาส/

ประจําปงบประมาณ  

      5.2.3 จัดทําเปนหนังสือแจงเวียนการปฏิบัติงานเม่ือมีเกณฑการปฏิบัติงาน หรือระเบียบ

ขอบังคับใหม ๆ ท่ีเก่ียวของกับศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการและจัดทํารวบรวมแหลงขอมูล

เพ่ือใหเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับศูนยปฏิบัติการ ไดศึกษาหาความรูบนเว็บไซต www.plan.rmutt.ac.th   

      5.2.4 จัดทําคูมือการปฏิบัติงานดานการจัดศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ Center 

of Excellence (COE) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

 



 
 

คูมือการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ COE Page 47 

5.3 ขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 
 

      5.3.1 หนวยงานท่ีไดจัดตั้งศูนยปฏิบัติการความเปนเลิศทางวิชาการ Center of Excellence 

(COE) แลวควรมีการประชุมแลกเปลี่ยนปญหาและอุปสรรค ในการปฏิบัติงาน แนวทางแกไขปญหา

ระหวางการดําเนินงานของศูนยใหกับหนวยงานท่ีเสนอโครงการเพ่ือขอจัดตั้งศูนยปฏิบัติการ เพ่ือเปนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

      5.3.2 มหาวิทยาลัยควรใหหนวยงานท่ีดูแลและรับผิดชอบศูนยความเปนเลิศทางวิชาการได

ติดตามผลการดําเนินโครงการจริงกับเปาหมายตัวชี้วัดท่ีศูนยไดกําหนดไว และรวมแกปญหาอุปสรรคชี้แจง

เพ่ือทําความเขาใจจะทําใหการบริหารจัดการศูนยมีประสิทธิภาพประสิทธิผลบรรลุตามเปาหมาย และ

นโยบายของมหาวิทยาลัยตอไป 

      5.3.3 จัดใหหนวยงานท่ีเก่ียวของเชน กองคลัง หนวยตรวจสอบภายใน เพ่ือชี้แจงทําความ

เขาใจเก่ียวกับกฎระเบียบการเบิกจายใหกับเจาหนาท่ีของศูนยปฏิบัติการ COE ใหไดทราบอยางสมํ่าเสมอ

เพ่ือลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

      5.3.4 มหาวิทยาลัยควรสงเสริมใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน/เจาของโครงการไดไปศึกษาดูงาน

ดานศูนยปฏิบัติการท่ีจัดตั้งข้ึนแลวมีผลการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพจากมหาวิทยาลัยอ่ืน เพ่ือเปนการ

เรียนรูทําใหเห็นเทคนิค รูปแบบ วิธีการการปฏิบัติงานใหม ๆ มาประยุกตใชเพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงานให

มีประสิทธิภาพตอไป 
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