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แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2555 - 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ฉบับนี้ 
จัดทําข้ึนตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 75 และมาตรา 76 และ        
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 14 16 
และ 17  ซ่ึงบัญญัติใหสวนราชการจะตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการส่ีป และแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปใหสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดินภายใน 60 วัน โดยตองนําเสนอ
คณะรัฐมนตรีเพื่อใหความเห็นชอบกอนเสนอคําของบประมาณรายจายประจําปของปงบประมาณตอไป 
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รัฐบาลนางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ซ่ึงคณะรัฐมนตรีมีมติใหความเห็นชอบแผนการ
บริหารราชการแผนดิน  พ.ศ. 2555 - 2558 เม่ือวันท่ี 13 กันยายน 2554 และประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2554  นโยบายแผนการบริหารจัดการและแผนพัฒนา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  (2552 – 2556) รศ.ดร.นํายุทธ   สงคธนาพิทักษ  อธิการบดี  แผนกลยุทธ
การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556 และนโยบายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สูมหาวิทยาลัยช้ันนําทางวิชาชีพ วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีระดับสากล ตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คร้ังท่ี 10/2554 เม่ือวันท่ี  
20 ตุลาคม 2554  ประกอบกับขอมูลผลการประเมินคุณภาพของมหาวิทยาลัยโดยหนวยงานภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย รวมท้ังผลการระดมความคิดเห็นภาคสวนตางๆ ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   

สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2555 – 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
ประกอบดวยประเด็นสําคัญ 5 บท คือ บทท่ี 1  บทนํา บทท่ี 2 บริบทท่ีเกี่ยวของและการวิเคราะห
สถานการณ บทท่ี 3 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2555 – 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
บทท่ี 4  การแปลงแผนปฏิบัติราชการสูการปฏิบัติ  บทท่ี 5  การกํากับติดตามประเมินผล  และ
ภาคผนวก ท้ังนี้แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2555 – 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
จะไดจัดทําเปนแผนปฏิบัติราชการประจําปและแผนงบประมาณรายจายประจําป ตลอดจนจะเปน
เคร่ืองมือสําหรับการบูรณาการแปลงแผนสูการปฏิบัติท่ีชัดเจนและผลักดันใหการดําเนินการ               
ในภารกิจตางๆ โดยทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัยใหเกิดผลสัมฤทธ์ิบรรลุเปาประสงค และวิสัยทัศน
ของมหาวิทยาลัย สามารถตอบสนองเปาหมายและผลลัพธตามยุทธศาสตรตางๆ  ภายใตแผน             
การบริหารราชการแผนดินไดอยางเปนรูปธรรมตอไป 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2555-2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กําหนด

ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําท่ีมีอัตลักษณ                

มีคุณภาพมาตรฐาน เปนท่ียอมรับของสังคม  โดยไดกําหนดวิสัยทัศนไว  คือ “มหาวิทยาลัยชั้นนําทาง

วิชาชีพดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับสากล”   

โดยสรุปสาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการ 4  ป พ.ศ.2555 – 2558  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี นั้นประกอบ ไปดวย วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรจํานวน 5 ประเด็น

ยุทธศาสตร  5  เปาประสงค  9  กลยุทธหนวยงาน 42 กลยุทธวิธีการ   ซ่ึงในแตละประเด็นยุทธศาสตร

จะมีความเช่ือมโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน อันจะเปนเครื่องมือท่ีสําคัญท่ีใชเปน

แนวทางในการขับเคล่ือนใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามประเด็นยุทธศาสตร ซ่ึงประกอบดวย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1    การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ                     
ดานสังคมศาสตร สรางคนดี คนเกง ใหเปนทุนมนุษย (Human Capital) ในระดับสากล  ประกอบดวย                     
1  เปาประสงค    8  ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ    4  กลยุทธ/หนวยงาน    18  กลยุทธวิธีการ    3  ผลผลิต  
14  ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2   การพัฒนาศักยภาพการวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม และ                         
งานสรางสรรค  บนพื้นฐานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประกอบดวย  1  เปาประสงค                  
3  ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ    1 กลยุทธ/หนวยงาน    4  กลยุทธวิธีการ    2  ผลผลิต    8  ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3   การเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความรู  
ประกอบดวย     1  เปาประสงค     3  ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ   1 กลยุทธ/หนวยงาน   4  กลยุทธวิธีการ                            
1  ผลผลิต    4  ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  4     การอนุรักษ และสรางสรรคศิลปะ และวัฒนธรรม  ภูมิปญญาทองถ่ิน 
และส่ิงแวดลอม  ประกอบดวย  1   เปาประสงค    3  ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ    1 กลยุทธ/หนวยงาน                        
3  กลยุทธวิธีการ    1  ผลผลิต    4  ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  5    การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล   ประกอบดวย     
1   เปาประสงค   1  ตัวช้ีวดัระดับผลลัพธ    2  กลยุทธ/หนวยงาน   13  กลยุทธวิธีการ   2  ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต 

 

 ท้ัง 5 ประเด็นยุทธศาสตรมีความเช่ือมโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดนิ  
พ.ศ. 2555- 2558 ในนโยบาย ขอ 4 นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต   
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีกรอบงบประมาณท่ีใชรวมทุกประเด็นยุทธศาสตร
จํานวนท้ังส้ิน 7,467.4705  ลานบาท โดยแบงเปนงบประมาณแผนดิน จํานวน 6,237.4834  ลานบาท 
(รอยละ 83.53 ) งบประมาณเงินรายได จํานวน 1,229.9871 ลานบาท  (รอยละ 16.47 )  

 ในการแปลงแผนปฏิบัติราชการสูการปฏิบัติระดับคณะ/หนวยงาน คือ การนํายุทธศาสตร
ไปสูการปฏิบัติ (Strategy Implementation) ซ่ึงเปนกระบวนการหนึ่งในการบริหารเชิงกลยุทธ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีการดําเนินการท่ีสําคัญคือ การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ
ของคณะ/หนวยงานท่ีสอดรับกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ซ่ึงคณะหนวยงานจะตองกําหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ ระยะเวลา งบประมาณ 
ใหสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

 สําหรับการกํากับติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการและความสําเร็จของ
องคกรนั้น มหาวิทยาลัยจัดใหมีกลไกเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ และกอใหเกิดการ
ปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยมหาวิทยาลัยไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานจากหนวยงานตางๆ  

ท้ังภายในมหาวิทยาลัย ไดแก การกํากับ ติดตามและประเมินผลงานของอธิการบดีโดยสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี การประเมินคุณภาพภายในประจําป  ของมหาวิทยาลัย และ
การประเมินผลการปฏิบัติงานจากหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ไดแก  การประเมินผลปฏิบัติ
ราชการประจําปโดยสํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)   การวิเคราะหระดับ
ความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ  (PART) ของสํานักงบประมาณ                  
การประเมินผลการประกันคุณภาพ โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ .)   การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา  ของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  

 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2555-2558 ฉบับนี้ จะเปนเคร่ืองมือหลักสําคัญท่ีชวยใหเกิด
แนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนและผลักดันใหการดําเนินการในภารกิจตางๆ บรรลุเปาหมายตามประเด็น
ยุทธศาสตรเกิดผลลัพธและผลสัมฤทธ์ิ เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี                     
ใหเปนมหาวิทยาลัยช้ันนํา ที่มีอัตลักษณ  มีคุณภาพมาตรฐาน เปนท่ียอมรับของสังคม และเปน 
“มหาวิทยาลัยช้ันนําทางวิชาชีพดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับสากล  ” 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเปนสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาท่ีใหบริการ
การศึกษา และผลิตทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณคาใหกับสังคมไทยเปนระยะเวลายาวนาน นับยอนจากการ
สถาปนาในนาม  “วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” 
                  

วันท่ี 27 กุมภาพันธ 2518 เปนวันท่ีพระราชบัญญัติ  “วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา”                
ไดถูกประกาศในราชกิจจานุเบกษา และมีผลบังคับใชเพื่อผลิตครูอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรี                
ใหการศึกษา ทางดานอาชีพท้ังระดับตํ่ากวาปริญญาตรี ระดับปริญญาตรี และประกาศนียบัตรช้ันสูง   
ทําการวิจัยสงเสริมการศึกษาทางดานวิชาชีพและใหบริการทางวิชาการแกสังคม 

 

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาไดพัฒนา ระบบการเรียนการสอนใหไดมาตรฐานการศึกษา
ท่ีมีคุณภาพ และศักยภาพมีความพรอมในหลาย ๆ ดาน ในวันท่ี 15 กันยายน 2531พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานช่ือใหมวา “สถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล”    

 

สืบเนื่องจากแนวทางการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542      
ท่ีมุงเนนการกระจายอํานาจ การบริหารจัดการสูสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา เพื่อใหสถานศึกษาของ
รัฐดําเนินการโดยอิสระ และมีความคลองตัวในการบริหารจัดการภายใตการกํากับดูแลของ                
สภาสถานศึกษา ดังนั้น สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล จึงไดปรับปรุงแกไขพระราชบัญญัติฉบับเดิม
และยกรางเปนพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล โดยมีการรวมกลุมวิทยาเขตจัดต้ัง
เปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  จํานวน  9  แหง   
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ท้ัง 9 แหง  มีวัตถุประสงค เพื่อเปนมหาวิทยาลัยดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีท่ีสามารถจัดการศึกษาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงท่ีเนนการปฏิบัติ ท้ังในระดับปริญญา
ตรี โท และเอก เพื่อรองรับการศึกษาตอของผูสําเร็จการศึกษาจากสถาบันอาชีวศึกษาเปนหลัก รวมถึงให
โอกาสแกผูจบการศึกษาจากจากวิทยาลัยชุมชนและการศึกษาข้ันพื้นฐานในการศึกษาตอวิชาชีพระดับปริญญา 

                 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลท้ัง 9 แหง อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงาน   
คณะกรรมการการอุดมศึกษากระทรวงศึกษาธิการ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ได
ทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548 และประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษาใชบังคับเปนกฎหมายต้ังแตวันท่ี  19  มกราคม  พ.ศ. 2548 
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1.1    กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2555-2558 
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2555 – 25558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี จัดทําข้ึนบนพื้นฐานหลักการที่สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2555 – 2558 
(รัฐบาลนางสาวย่ิงลักษณ   ชินวัตร นายกรัฐมนตรี) โดยอาศัยกรอบนโยบายแผนการบริหารจัดการ
และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (พ.ศ.2552 – 2556) ซ่ึงอธิการบดีนําเสนอใน
ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย เพื่อประกอบการสรรหาอธิการบดีในวาระท่ีสอง  แผนกลยุทธการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556  ฉบับไดรับความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ในการประชุมคร้ังท่ี  1/2553  วันพฤหัสบดี ท่ี  21               
มกราคม  2553 และนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สูมหาวิทยาลัยช้ันนํา
ทางวิชาชีพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับสากล ตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ในการประชุมคร้ังท่ี 10/2554 เม่ือวันท่ี  20 ตุลาคม 2554 

กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2555 – 2558 สามารถสรุปเปนข้ันตอนได
ดังนี้ (ตารางท่ี 1.1) 
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แผนปฏิบัติราชการ 4  ป พ.ศ.2555 – 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

ตารางที่ 1.1  กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2555-2558   

แนวทาง/กระบวนการ การจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

ขั้นตอนการปฏิบัติ : รายละเอียด 

ระยะเวลาดาเนินการ 

ระยะเวลาการ
ปฏิบัติ (วัน) 

ชวงระยะเวลา
รอบปปฏิทิน 

(เดือน) 
 1. แตงต้ังคณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ีเพ่ือ
รวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล สารสนเทศใน
เบื้องตนเสนอตอผูบริหาร โดยคณะทํางานมีหนาที่ 
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค           
( SWOT Analysis)  

วิเคราะหการดําเนินงานในอดีตของ
มหาวิทยาลัย  

วิเคราะหความเช่ือมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ
ของหนวยงานที่เก่ียวของ เชน แผนบริหารราชการ
แผนดิน,กรอบแผนระยะยาวการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา,เกณฑการประกันคุณภาพภายใน 
(สกอ.) และเกณฑการประกันคุณภาพภายนอก     
(สมศ.),นโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ของอธิการบดี แผนกลยุทธการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ีเปนตน  

วิเคราะหความตองการ ความคาดหวังของ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  

วิเคราะหคูแขงและสภาพการแขงขัน 
วิเคราะหการเปล่ียนเปล่ียนที่สําคัญทาง

เศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
2. คณะทํางาน โดยกองนโยบายและแผน  จัดทํา 

(ราง) แผนปฏิบัติราชการ 4 ป มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

7 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
30 วัน 

ต.ค.54 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พ.ย.54 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มตน 

1.แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน 

2. จัดทํารางแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
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แนวทาง/กระบวนการ การจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

ขั้นตอนการปฏิบัติ : รายละเอียด 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ระยะเวลาการ
ปฏิบัติ (วัน) 

ชวงระยะเวลา
รอบปปฏิทิน 

(เดือน) 
 

3. ประชุมคณะกรรมการดําเนินการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป   พ.ศ. 2555 – 2558 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ีและ
แผนปฏิบัติราชการประจําป 2555 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   กําหนดแผนงาน/โครงการ ผลผลิต ผลลัพธ 
   มอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบ 

30 วัน ธ.ค.54-ก.พ.55 

 
4. คณะทํางาน โดยกองนโยบายและแผน  
ปรับปรุงและจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป       
พ.ศ.2555 – 2558 และแผนปฏิบัติราชการ        
ประจําป 2555 

เสนอตอที่ประชุม CEO  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี  ใหความเห็นชอบและพิจารณา
ใหขอเสนอแนะและขอคิดเห็น 

30 วัน ม.ค.55-ก.พ.55 

 
5. นําเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรีเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2555 – 2558 และ
แผนปฏิบัติราชการประจําป 2555 

20 วัน ก.พ.55 

 
6. จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2555 – 2558 
และแผนปฏิบั ติราชการประจําป  2555 ฉบับ
สมบูรณ และเผยแพร/ถายทอดประชาสัมพันธ   
แผนฯ  แก  หนวยงานภายนอกที่ เ ก่ี ยวของ  / 
หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   
ราชมงคลธัญบุรี 

7 วัน ก.พ.-มี.ค.55 

 
7. จัดประชุมช้ีแจง ถายทอดแผนไปสูการปฏิบัติ/
คณะ/หนวยงาน ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ป พ.ศ. 2555 – 2558 และแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป 2555 

7 วัน ก.พ.-มี.ค.55 

3. จัดประชุมคณะกรรมการพิจารณา 
รางแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

4. เสนอท่ีประชุม
CEO 

5. เสนอท่ีประชุม
สภามหาวิทยาลัย 

6. จัดทําแผนฉบับสมบูรณและ
ถายทอดสูการปฏิบัติ 

7.คณะ/หนวยงาน จัดทําแผน 
ดําเนินการตามแผน 

สิ้นสุด 
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1.2  ขอมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

1.2.1  พ้ืนท่ี  ท่ีต้ัง  

มหาวิทยาลัยฯ มีพื้นท่ีจํานวนท้ังส้ิน 1,135 ไร ประกอบดวย 
 

   พื้นท่ีศูนยกลาง  อําเภอธัญบุรี  จังหวัดปทุมธานี  มีเนื้อท่ีประมาณ    740    ไร 

   ศูนยรังสิต  จังหวดัปทุมธานี    มีเนื้อท่ีประมาณ    125    ไร 

   ศูนยสระบุรี  จังหวดัสระบุรี    มีเนื้อท่ีประมาณ    238    ไร 

   พื้นท่ี เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  มีเนื้อท่ีประมาณ      32    ไร 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ศูนยกลางธัญบุรี 
ตั้งอยูท่ี 39 หมู 1    ต.ประชาธิปตย  อ.ธัญบุรี  จ.ปทุมธานี 

  
 
 
 
 
 

     
 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ศูนยรังสิต   
                    ตั้งอยูท่ี   ต.ประชาธิปตย  อ.ธัญบุรี  จ.ปทุมธานี   

 
 
 

 
 

 
 

 

 เปนแหลงองคความรูช้ันสูงของมหาวิทยาลัย เปนแหลง
พัฒนาและนําองคความรูสูการปฏิบัติในรูปแบบของ Service 
Provider  เชน การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา การสราง
งานวิจัยและองคความรูช้ันสูง ศูนยฝกอบรมใหความรูดานตางๆ 
ตามความตองการของชุมชนและสถานประกอบการ  จัด
การศึกษาหลักสูตร International  Program  และบริหารธุรกิจ
โรงแรม แพทยแผนไทยอ่ืนๆ ท่ีเปนการพัฒนาความรูของ
มหาวิทยาลัยมาสูการพัฒนาเพื่อตอยอด 

 

 

 เปนพื้นท่ีสําหรับการจัดการศึกษา
อยางสมบูรณแบบ มีการจัดวางภูมิทัศนท่ี
สวยงาม  ภายใตแนวคิดท่ีเนนการเปน
มหาวิทยาลัยในสวน  (University in the 
Garden) ท้ังสวนน้ํา สวนบัว ตนไม ไม
ดอก ไมใบ ภายในบรรยากาศวิชาการ  
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ศูนยสระบรุี 
ตั้งอยูท่ี   ต.ทับกวาง  อ.แกงคอย  จ.สระบุรี   

 

เปนศูนยท่ีทําหนาท่ีเหมือนหนวยงานหลัก คือ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ทําหนาท่ีดานการจัดการเรียนการสอน และ
งานวิจัยดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี รวมท้ังการพัฒนางานดานบริการ
วิชาการแกสังคม โดยมีความมุงม่ันในการพัฒนาองคความรูสําหรับ
นักศึกษาในเขตพ้ืนท่ี โดยเพิ่มการสรางบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพ เปน
บัณฑิตท่ีดีและเกง สามารถพัฒนาศักยภาพและสรางการเรียนรูไดดวย
ตนเอง มีโครงสรางพื้นฐานท่ีทันสมัย มีหนวยงานสายสนับสนุนท่ี
ครบถวนในทุกภาระงาน มีการจัดหลักสูตร โดยใชระบบ TQF และการ
จัดต้ังศูนยสระบุรี สําหรับการจัดการเรียนการสอน จะเปนการดําเนินการ
ภายใตเกณฑสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนดและการจัดการ
เรียนการสอน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศูนยสระบุรีเฉลิมพระเกียรติ 
เปนมหาวิทยาลัยท่ีเปนคลังสมองตนแบบของการพัฒนาทองถ่ิน   ท่ี
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดในภาคกลางตอนบน 
จุดมุงเนนจะเปนมหาวิทยาลัยดานพลังงาน ทางเลือกใหมของประเทศ เปน
หนวยงานทางการศึกษาท่ีมีภารกิจ ในการศึกษา คนควา วิจัย พัฒนาองค
ความรูใหม ท้ังในเชิงวิชาการ และประยุกตใชเพื่อตอบสนองยุทธศาสตรของ
การพัฒนาจังหวัดสระบุรี และจังหวัดใกลเคียง และของประเทศพัฒนาความ
รวมมือระดับอุดมศึกษา ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน ภายใตภาพลักษณความรวมมือ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไทย-จีน เฉลิมพระเกียรติ 

 

พ้ืนท่ี เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  

 เปนพื้นท่ีขนาด 32 ไร เพื่อการพัฒนาเปนศูนยวิจัยและโรงงานตนแบบดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีเชิงอุตสาหกรรม โดยการประสานกับภาคเอกชนและมหาวิทยาลัยตางประเทศ เชน การจัดทํา
โครงการลงทุนรวมดานงานวิจัย สิทธิบัตร ในสาขาพลาสติกกับมหาวิทยาลัยเกียวโต ประเทศญ่ีปุนและ
ภาคอุตสาหกรรม มีการจัดต้ังโรงงานทําพลาสติก นําขยะพลาสติกมาสกัดเปนน้ํามันและการพัฒนา
พลาสติกยอยสลาย 
 

 

 

 

 
 



 

 7

แผนปฏิบัติราชการ 4  ป พ.ศ.2555 – 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

1.2.2  การแบงสวนราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
สํานักงานอธิการบด ี

 

ทําหนาท่ีเปนหนวยประสาน สงเสริม และสนับสนุนการปฏิบัติงานใหแก  คณะ สํานัก  
ประกอบดวยหนวยงานระดับกอง  คือ  กองกลาง  กองคลัง  กองนโยบายและแผน  กองบริหารงานบุคคล  
กองพัฒนานักศึกษา  กองประชาสัมพันธ*  สํานักจัดการทรัพยสิน*  สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา*  
สํานักสหกิจศึกษา*  สํานักประกันคุณภาพศึกษา * 

 

คณะ / วิทยาลัย  ปจจุบันมี  10  คณะ  1  วิทยาลัย  คือ 
 

1.    คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2.    คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
3.    คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
4.    คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 
5.    คณะบริหารธุรกิจ 
6.    คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
7.    คณะวิศวกรรมศาสตร 
8.    คณะศิลปกรรมศาสตร 
9.    คณะศิลปศาสตร 
10.  คณะสถาปตยกรรมศาสตร* 
11.  วิทยาลัยการแพทยแผนไทย* 

 

หมายเหตุ  * สวนงานภายในจดัต้ังโดยสภามหาวิทยาลัยฯ 
 

สถาบัน / สํานกั  
 

เปนหนวยงานท่ีใหบริการเกีย่วกับการดําเนินการดานวชิาการ  ศึกษาวิจัย  คนควา  
ทดลองและฝกอบรม  3  หนวยงาน  ดังนี ้

 

1.    สถาบันวิจัยและพัฒนา 
2.    สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.    สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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แผนภาพท่ี 1.1  โครงสรางการแบงสวนราชการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : *  สวนงานภายในจัดต้ังโดยสภามหาวิทยาลัยฯ 

-  กองกลาง 
-  กองคลัง  
-  กองนโยบายและแผน 
-  กองบริหารงานบุคคล 
-  กองพัฒนานักศึกษา 
-  กองประชาสัมพันธ * 
-  สํานักจัดการทรัพยสิน * 
-  สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา* 
-   สํานักสหกิจศึกษา * 
- สํานักประกันคุณภาพศึกษา * 

-  คณะครุศาสตรอตุสาหกรรม 
-  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
-  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
-  คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
-  คณะบริหารธุรกิจ 
-  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
-  คณะวิศวกรรมศาสตร 
-  คณะศิลปกรรมศาสตร 
-  คณะศิลปศาสตร 

-  คณะสถาปตยกรรมศาสตร *   
 
 

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
-  สํานักวิทยบริการและ 
    เทคโนโลยีสารสนเทศ 
-  สํานักสงเสริมวิชาการและ 
    งานทะเบียน 

-  วิทยาลัยการแพทยแผนไทย * 
 
 

สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 

หนวยตรวจสอบภายใน 

สํานักงานอธิการบดี (10)   คณะ (10) วิทยาลัย (1) สถาบัน/สํานัก (3) 
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1.2.3  บุคลากร 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีบุคลากรใน
ปงบประมาณ 2554  จํานวนท้ังส้ิน 1,915 คน  รายละเอียด
จํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภท วุฒิการศึกษา ตําแหนง
ทางวิชาการ และแนวโนมการเกษียณอายุราชการ แสดงใน
ตารางท่ี 1.2 – 1.5 

ตารางท่ี 1.2  จํานวนบุคลากรแยกตามประเภทบุคลากร 
 

ประเภท จํานวน 
ขาราชการ 811 
-  สายวิชาการ 653 
-  สายสนับสนุน 158 
พนักงานมหาวิทยาลยั 237 
-  สายวิชาการ 160 
-  สายสนับสนุน 77 
พนักงานราชการ 86 
-  สายวิชาการ 42 
-  สายสนับสนุน 44 
ลูกจางประจํา 86 
-  สายวิชาการ 1 
-  สายสนับสนุน 85 
ลูกจางชั่วคราว 695 
-  สายวิชาการ 71 
-  สายสนับสนุน 624 

รวมทั้งหมด 1,915 

-  สายวิชาการ 927 

-  สายสนับสนุน 988 
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แผนปฏิบัติราชการ 4  ป พ.ศ.2555 – 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

ตารางท่ี 1.3  จํานวนบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามวุฒิการศึกษา   
 

วุฒิการศึกษา จํานวน รอยละ  

ปริญญาเอก 175 18.88  

ปริญญาโท 647 69.79  

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 0.11  

ปริญญาตรี 104 11.22  

รวมท้ังส้ิน 927 100.00  
 

 
ตารางท่ี 1.4  จํานวนบคุลากรสายวิชาการ จําแนกตามตาํแหนงทางวิชาการ 

 

ชื่อตําแหนง จํานวน รอยละ 
  รองศาสตราจารย 29 3.12 
  ผูชวยศาสตราจารย 289 31.18 
  อาจารย 609 65.70 

รวมท้ังส้ิน 927 100.00 

 
ตารางท่ี 1.5  แนวโนมการเกษียณอายุราชการ ของบุคลากร  ในระยะเวลาปงบประมาณ 2555 – 2558 

 

ประเภท 2555 2556 2557 2558 รวม 

ขาราชการ      
    -  สายวิชาการ 13 13 14 17 57 
    -  สายสนับสนุน 4 - 2 3 9 
ลูกจางประจํา 3 6 3 6 18 

รวมท้ังส้ิน 20 19 19 26 84 
 

 
ท่ีมา : กองบริหารงานบุคคล 

ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2554 
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1.2.4  นักศึกษา 
มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี มีนักศึกษาทั ้งหมดในปการศึกษา  2554          

จํานวนท้ังส้ิน 25,824 คน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดดังตารางท่ี 1.6   

ตารางท่ี 1.6  จํานวนนักศึกษาจําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
สาขา

วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

       สาขา 
       สังคม 
       ศาสตร 

รวม 

1.  ปริญญาตรี 20,037 4,381 24,418 

     -  ภาคปกติ 16,973 3,788 20,761 
     -  ภาคปกติ (หลักสูตรนานาชาติ) 229 161 390 
     -  ภาคสมทบ 2,835 432 3,267 
2.  ประกาศนยีบัตรบัณฑิต 90 - 90 
     -  ภาคปกติ 1 - 1 
     -  ภาคสมทบ 89 - 89 
3.  ปริญญาโท 1,031 228 1,259 
     -  ภาคปกติ 108 - 108 
     -  ภาคสมทบ 923 228 1,151 
4.  ปริญญาเอก 38 19 57 
     -  ภาคปกติ 38 19 57 
     -  ภาคสมทบ - - - 

รวมท้ังหมด 21,196 4,628 25,824 

-  ภาคปกติ                17,349 3,968 21,317 
-  ภาคสมทบ              3,847 660 4,507 
สัดสวนสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี : สาขาสังคมศาสตร 82 : 18 
สัดสวนปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา  95 : 5  

 

ที่มา : สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ขอมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2554 
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1.3  นโยบายดานการบริหารจัดการและพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

 
 

 

1. การพัฒนาดานการจัดการศึกษา  (Competence)  เปนการพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถและ
ศักยภาพทุก ๆ ดาน ท่ีเกี่ยวของกับการเรียนการสอน และการบริหารการศึกษาตามมาตรฐานมหาวิทยาลัย การ
จัดการศึกษาเพ่ือรองรับวิกฤตเศรษฐกิจ และการจัดการดานวิชาการท่ีสรางมูลคาเพ่ิม เชน  การจัดการเรียนการ
สอนเชิงวิจัย (Research Based Learning) การเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี (Technology Based University) การ
จัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนากลุมอุตสาหกรรมหลัก (Cluster) รวมท้ังบูรณาการจัดการเรียนการสอน 

2. การพัฒนาดานการวิจัย  (Creativity)  สนับสนุนการสรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ  นวัตกรรม 
และงานวิจัยสถาบัน    ท่ีสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ  สามารถชวยแกไขปญหา
ใหกับทองถิ่น  พัฒนาประชาคมวิจัยใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับประเทศและระดับสากล  สรางเครือขาย
นักวิจัยและงานวิจัย  และพัฒนาศูนยความเปนเลิศ (COE) ดวยผลงานวิจัยท่ีนําไปประยุกตใชไดจริง  

3. การพัฒนาดานบริการวิชาการแกสังคม  (Community)  ขยายขอบเขตการดําเนินงานท่ีมุงเนนงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือยกระดับผลลัพธของงานใหสูงข้ึน  เช่ือมโยงมหาวิทยาลัยกับทองถิ่น ภูมิภาค สังคม 
จนถึงระดับชาติ และนานาชาติ   พัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัยใหสามารถชวยเหลือ ช้ีนําและเปนท่ีพึ่งของสังคม  
ปรับปรุงและพัฒนาแหลงเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับประชาชนอยางตอเนื่อง  รวมถึงใหบริการวิชาการท่ีประชาชน
ตองการในรูปแบบตาง ๆ ผานชองทางท่ีหลากหลาย 

4. การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  (Culture) สงเสริมการสรางองคความรูเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม 
และการรักษาฟนฟูสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีใหเหมาะสม  ธํารงไวซึ่งวัฒนธรรมอันดีงามและสรางคุณคาและความ
งามใหกับองคกร 

5. การพัฒนานักศึกษา  (Capability Building)  พัฒนาทุกองคประกอบที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการไดมาซึ่งนักศึกษาท่ีมีคุณภาพ  การพัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาใหมีประสบการณท่ีดี มี
ภูมิคุมกัน ยกระดับมาตรฐานการใชชีวิตในมหาวิทยาลัย การจัดหาทรัพยากรการเรียนรูเพื่อสรางโอกาสได
รวดเร็วข้ึน กําหนดมาตรฐานการใหบริการกับนักศึกษาในทุกดาน พัฒนาเครือขายความสัมพันธ สรางกิจกรรม
เพื่อสรางโอกาสใหกับนักศึกษาไดมีแนวคิดสรางสรรค ทํางานเปนทีม  เกิดทักษะการบริหารงาน 

6. การพัฒนาอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย  (Care)  ใหความสําคัญกับ การไดมาซึ่ง
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม  การพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพ การพัฒนาผูนําและการ
รณรงคใหบุคลากรทุกระดับเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาตนเองเพ่ือการเติบโตในอาชีพ  จัดสวัสดิการ
และสรางความสุขในการทํางาน  

7. การบริหารจัดการ  (Commitment)  บริหารตามระบบธรรมาภิบาล (Good Governance) นําการ
บริหารจัดการสมัยใหมเขามาปรับใชกับระบบบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการใช
ทรัพยากรรวมกันอยางคุมคา  และเตรียมความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ   
 
 

 นโยบายหลัก 



 

 14
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1. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  (Computeracy)  สนับสนุนการเรียนรูท่ีปราศจาก
พรมแดน แนวคิดเรื ่องเทคโนโลยีในทุกที่ จัดหาเทคโนโลยีการเรียนรูที ่เหมาะสมและทั่วถึง  พัฒนา
หองปฏิบัติการ ICT เฉพาะทางโดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรรวมกัน ใหความสําคัญกับการเขาถึงและ การเช่ือมตอ  
การใหบริการทางวิชาการ และการบริหารจัดการในระบบออนไลน  และพัฒนาบุคลากรดาน ICT ใหมีความรู
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

2. การติดตอสื่อสารโดยการใชภาษาตางประเทศ  (Communication)  สนับสนุนการเรียน
ภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศท้ังในระบบออนไลนและในช้ันเรียน  เพื่อเพิ่มศักยภาพดานการใช
ภาษาตางประเทศ  ของนักศึกษาและบุคลากร   นําการใชภาษาตางประเทศเปนเครื ่องมือในการวัด
ความสามารถเชิงสมรรถนะของบุคลกรและนักศึกษา   

3. การสรางความรวมมือทั้งภายในและตางประเทศ  (Community)  สรางเครือขายความรวมมือท้ัง
ภายในและตางประเทศ  โดยเฉพาะความรวมมือในเชิงลึกท่ีนํามาซ่ึงประโยชนท่ีไดรวมกัน และพัฒนา
ความสัมพันธกับผูมีสวนรวมขององคกร  จัดกิจกรรมรวมกับเครือขายตาง ๆ อยางตอเนื่อง เพื่อนํามาซ่ึงความ
รวมมือในการพัฒนาท่ียั่งยืน 

4. การยกระดับการใหบริการและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน  (Catalyst)    ใหบริการแบบ
เบ็ดเสร็จ (One Stop Service)  บริการผานระบบออนไลน  มีศูนยขอมูลท่ีเปนประโยชน พึ่งพา ช้ีนําสังคมไดในเชิงองค
ความรูและการสรางสรรค  พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานภายใน และภายนอก มหาวิทยาลัย 

 

จากนโยบายดังกลาวมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   จึงตองกําหนดภารกิจ บทบาทของอุดมศึกษา
เต็มรูปแบบ ภายใตระบบการบริหารจัดการท่ีเปนอิสระ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และใชทรัพยากรท่ีคุมคา คุมทุน 
ภายใตระบบการตรวจสอบของสาธารณชน มหาวิทยาลัยตองพัฒนาไปสูจุดน้ันภายใตเงื่อนไขเวลาและภารกิจท่ีสังคม
มอบให   สามารถรักษาสถานภาพ  และดุลยภาพขององคกรไวใหได มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีจึงได
จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2555 – 2558 ของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ข้ึนเพื่อรองรับการ
ทํางาน  อันจะเปนกรอบแนวทางท่ีแสดงถึงนโยบายและมาตรการตาง ๆ   เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ใหสนองความ
ตองการของชุมชนและความตองการในระดับชาติ  สามารถช้ีนําและเปนกลไกท่ีสําคัญในการพัฒนาประเทศ ใหเกิด
ความสามารถในเชิงการแขงขันและการพ่ึงพาตนเอง          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 นโยบายสนับสนุน 
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1.4  นโยบายการพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สูมหาวิทยาลัยช้ันนํา 
ทางวิชาชีพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับสากล 

 ตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ในการประชุมคร้ังท่ี 10/2554 เม่ือวันพฤหัสบดี
ท่ี 20 ตุลาคม 2554 ไดมีการกําหนดนโยบายการพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สูมหาวิทยาลัย
ช้ันนํา ทางวิชาชีพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับสากล ดังนี้ 

นโยบายหลัก  
สรางนักเทคโนโลยีที่มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล ที่เปนนักปฏิบัติมีคุณธรรมจริยธรรม 

ดวยกระบวนการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรูกับการทํางาน (Work - Integrated Learning - 
WIL) และการวิจัยและพัฒนา (Research and Development – R&D)  

 

กลยุทธหลัก 
 1. พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน ใหมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล สงเสริม
หลักสูตรที่บูรณาการหลายศาสตร ลดความซํ้าซอนของหลักสูตร เพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถแขงขัน
ไดในประชาคมอาเซียน 

2. สงเสริมสนับสนุนการวิจัยพัฒนา นวัตกรรม สิ่งประดิษฐและงานสรางสรรคอื่น ๆ โดย
บูรณาการกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และศิลปวัฒนธรรม 

3. พัฒนาบุคลิกภาพ จรรยาบรรณวิชาชีพ และคุณธรรม จริยธรรมของนกัศึกษา และบุคลากร 
 4.  พัฒนาอาจารย และระบบอาจารย เนนการพัฒนาทักษะ WIL และ R&D ปรับระบบการ
เขาสูตําแหนงทางวิชาการ/วิชาชีพ ปรับปรุงระบบภาระงาน สรางระบบอาจารยสมทบจากผูเชี่ยวชาญ
ภายนอก และเพิ่มศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนใหมีความสามารถสูงข้ึน 

5.  สรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี มีความสามัคคี รับผิดชอบองคกร เสียสละเพื ่อสวนรวม 
รวมกันทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และมุงความกาวหนาในวิชาชีพ 

6.  รวมมือกับสถานประกอบการ สงเสริมความรวมมือกับภาคการผลิตของรัฐและเอกชน 
ท้ังในประเทศและตางประเทศ 

7.  ปรับระบบการจัดสรรงบประมาณ และจัดหารายได เพื่อเอ้ือตอนโยบายหลัก 
8.  พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ที่สงเสริมทักษะการปฏิบัติงาน เชน หองปฏิบัติการ ครุภัณฑ 

อุปกรณเคร่ืองมือปฏิบัติการ สงเสริมการใชทรัพยากรรวมกัน และปรับปรุงสภาพแวดลอม ฯลฯ 
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กลยุทธการขับเคล่ือน 
1. กําหนดกลุมนํารอง โดยแตละกลุมเล็กพอที่จะสื่อสารกันทั่วถึง ซึ่งอาจจะเปนการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอนหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  หรือการพัฒนาเรื ่องใดเรื ่องหนึ ่ง 
มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ สําหรับโครงการนํารอง ใชกระบวนการ PDCA และ 
KM เปนกระบวนการขับเคล่ือนของแตละกลุม 

2. ปรับปรุง แกไข สรางระเบียบ ขอบังคับ และหลักเกณฑที่สงเสริม และจูงใจใหบุคลากร
ดําเนินงานตามนโยบาย เชน การเขาสูตําแหนงวิชาการ/วิชาชีพ การพัฒนาคณาจารยสายปฏิบัติการ 
เกณฑคาตอบแทนการสอน การบริหารจัดการดานวิชาการ/วิชาชีพ การวิจัยและบริการวิชาการของ
อาจารย การใชอาคารสถานท่ี ฯลฯ 

3.  มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนหนวยงานอ่ืน ๆ เตรียมความพรอมเพ่ือการขยายผล 
4.  มหาวิทยาลัยสนับสนุนทรัพยากร โครงสรางพื้นฐานสรางสภาพแวดลอมท่ีดี 
5.  มหาวิทยาลัยสรางความรวมมือกับภาคการผลิต และแหลงทุนภายนอก 
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บทท่ี 2 

บริบทท่ีเกี่ยวของ และการวเิคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) 

2.1  บริบทที่เกี่ยวของ 

2.1.1  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550  หมวด 5 แนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ  
มาตรา 80  บัญญัติไวมีใจความสําคัญวา  รัฐตองดําเนินการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาใน
ทุกระดับ และทุกรูปแบบใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดใหมีแผนการศึกษา
แหงชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให
กาวหนา ทันการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก รวมท้ังปลูกฝงใหผูเรียนมีจิตสํานึกของความเปนไทย มี
ระเบียบวินัย คํานึงถึงประโยชนสวนรวม และยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข 

2.1.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) 
แนวคิดหลักในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11  ยังคงมีแนวคิดท่ีตอเนื่อง

จากแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 8 – 10 โดยยังคงยึดหลักการปฏิบัติตาม “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ
ขับเคลื่อนใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติท่ีชัดเจนยิ่งข้ึนในทุกภาคสวน ทุกระดับ    ยึดแนวคิดการพัฒนา
แบบบูรณาการเปนองครวมท่ีมี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา”  

ทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 ไดตระหนักถึงสถานการณและ            
ความเสี่ยงซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงในระดับโลกและภายในประเทศ โดยเฉพาะภาวะผันผวน               
ดานเศรษฐกิจ พลังงาน และภูมิอากาศ  ท่ีเปนไปอยางรวดเร็วและสงผลกระทบอยางชัดเจนตอประเทศไทย
ท้ังเชิงบวกและลบ  และไดใหความสําคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานความรู นวัตกรรม เศรษฐกิจ
สรางสรรค ธุรกิจบริการ โลจิสติกส การปฏิรูประบบกฎหมายเศรษฐกิจ การทําธุรกิจท่ีคํานึงถึงสังคม
ส่ิงแวดลอม การมีสวนรวมของชุมชน และการเตรียมความพรอมสูการเปนประชาคมอาเซียน โดยยึด
วิสัยทัศนประเทศไทยป 2570 เปนเปาหมาย  ดังนี้ “คนไทยภาคภูมิใจในความเปนไทย มีมิตรไมตรี     
บนวิถีชีวิตแหงความพอเพียง ยึดม่ันวัฒนธรรมประชาธิปไตย และหลักธรรมาภิบาล การบริการ              
สารธารณะข้ันพื้นฐานท่ีท่ัวถึง มีคุณภาพ สังคมมีความปลอดภัยและม่ันคง อยูในสภาวะแวดลอมท่ีดี 
เกื้อกูลและเอ้ืออาทรซ่ึงกันและกัน ระบบการผลิตเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม มีความม่ันคงดานอาหารและ
พลังงาน อยูบนฐานทางเศรษฐกิจท่ีพึ่งตนเองและแขงขันไดในเวทีโลก สามารถอยูในประชาคมภูมิภาค
และโลกไดอยางมีศักดิ์ศรี” 
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 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559)  มีการกําหนดยุทธศาสตร
การพัฒนาไว 6 ประการ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมในสังคม : เนนการสรางโอกาสใหทุกคนเขาถึงแหลง
เงินทุน ทรัพยากร และการประกอบอาชีพ เพิ่มรายไดใหกับตนเอง อยูในสังคมไดอยางม่ันคง ชวยเหลือ
กลุมคนยากจน คนดอยโอกาส แรงงานนอกระบบ แรงงานตางดาว ชนกลุมนอย ใหไดรับบริการตางๆ 
ของสังคมอยางเทาเทียมกับคนกลุมอ่ืนๆ สนับสนุนใหทุกภาคสวนรวมกันแกไขปญหาความเหล่ือมลํ้า
และความขัดแยงในสังคมไทย รวมพัฒนาประเทศอยางเต็มท่ีและเสริมสรางความสัมพันธของคนใน
สังคมใหเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน : มุงพัฒนาคนไทยทุก
กลุมวัยใหมีความสามารถ ดวยการพัฒนาใหมีจิตสาธารณะหรือสํานึกรับผิดชอบตอสังคม 5 ดาน ท้ังการ
เรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิต คิดเปน ทําเปน การสะสมความรูและนํามาคิดเช่ือมโยง เกิดเปนความคิดริเร่ิม 
และสรางสรรค การเปดใจกวางพรอมรับทุกความคิดเห็นและการปลูกฝงใหจิตใจมีคุณธรรม รวมท้ัง
สรางสภาพแวดลอมของครอบครัวชุมชน และสังคมใหม่ันคง เอ้ือตอการพัฒนาคน 

3. ยุทธศาสตรความเขมแข็งภาคการเกษตร ความม่ันคงของอาหารและพลังงาน : เปนการสราง
ภาคเกษตรใหเขมแข็ง สามารถผลิตอาหารท่ีมีคุณภาพเพียงพอสําหรับผูบริโภคในประเทศ เปนฐานการ
ผลิตท่ีทําใหเกษตรกรเกิดความมั่นคงในอาชีพและรายได รวมท้ังใชเปนแหลงยาจากสมุนไพร ใหภาคเกษตร  
เปนแหลงอาหารและพลังงาน รวมท้ังจัดหาพลังงานใหเพียงพอกับความตองการใชในประเทศ 

4. ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจสูการเติบโตอยางมีคุณภาพและย่ังยืน : สนับสนุน
ใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตสินคาและบริการในภูมิภาคท่ีใชการสรางความรูใหมๆ เปน
เคร่ืองมือนําไปสูความยั่งยืนในระยะยาว พรอมกับสรางระบบประกันและบริหารจัดการความเส่ียงใน
ดานเศรษฐกิจ สรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการผลิต การคา และการลงทุน รวมท้ังการพัฒนาผูประกอบการ
รายใหม สรางเครือขายโครงสรางพื้นฐานและการจัดการขนสงภายในท่ีเช่ือมโยงกับประเทศในภูมิภาค 

5. ยุทธศาสตรการสรางความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม : 

เปนการเตรียมพรอมและปรับตัวรองรับการเปล่ียนแปลงของโลกและภูมิภาค โดยเฉพาะการเปน
ประชาคมอาเซียน สงเสริมบทบาทไทยในเวทีระหวางประเทศใหเดนชัด รวมท้ังบรรเทาผลกระทบเชิง
ลบและประเด็นปญหารวมระหวางประเทศ 

6. ยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน : เปนการอนุรักษและฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติใหมีความอุดมสมบูรณ ผลักดันการผลิตและบริโภคของประเทศไปสูการเปนสังคม
ท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม สรางภูมิคุมกันและเตรียมความพรอมรองรับการเปล่ียนแปลงของภูมิอากาศ 
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2.1.3  คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี 
นางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ไดแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอท่ีประชุมรวมกัน

ของรัฐบาล เม่ือวันอังคารท่ี 23 สิงหาคม 2554 ซ่ึงไดกําหนดนโยบายการบริหารราชการแผนดินท่ีสําคัญ    
โดยแบงการดําเนินการเปน 2 ระยะ คือ ระยะเรงดวนท่ีจะเร่ิมดําเนินการในปแรก  (นโยบายเรงดวน 16 เร่ือง)  
และระยะการบริหารราชการ 4 ปของรัฐบาล ดังนี้ 

1. นโยบายเรงดวนท่ีจะดําเนินการในปแรก 
2. นโยบายความม่ันคงแหงรัฐ 
3. นโยบายเศรษฐกิจ 
4. นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 
5. นโยบายท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
6. นโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม 
7. นโยบายการตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ 
8. นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

ซ่ึงนโยบายการศึกษาไดกําหนดไวเปนสวนหนึ่ง ของนโยบายสังคมและคุณภาพชีวติ รวม 7 ประการ ดังนี ้
1. เรงพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยปฏิรูประบบความรูของสังคมไทย ประกอบดวยการยกระดับ

องคความรูใหไดมาตรฐานสากล จัดใหมีโครงการตําราแหงชาติท่ีบรรจุความรูท่ีกาวหนาและไดมาตรฐาน
ท้ังความรูท่ีเปนสากลและภูมิปญญาทองถ่ิน สงเสริมการอาน พรอมท้ังสงเสริมการเรียนการสอน
ภาษาตางประเทศและภาษาถ่ิน จัดใหมีระบบการจัดการความรู ปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาทุกระดับให
รองรับการเปล่ียนแปลงของโลกและทัดเทียมกับมาตรฐานสากลบนความเปนทองถ่ินและความเปนไทย
เพิ่มผลสัมฤทธ์ิของการศึกษาทุกระดับช้ันโดยวัดผลจากการผานการทดสอบมาตรฐานในระดับชาติและ
นานาชาติ ขจัดความไมรูหนังสือใหส้ินไปจากสังคมไทย จัดใหมีครูดีเพียงพอในทุกหองเรียน ใหมี
โรงเรียนและสถาบันอาชีวศึกษาคุณภาพสูงในทุกพื้นท่ี พัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูระดับโลก พัฒนาระบบ
การศึกษาใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรมมุงการสรางจริยธรรมในระดับปจเจก รวมท้ังสรางความตระหนัก
ในสิทธิและหนาท่ี ความเสมอภาค และดําเนินการใหการศึกษาเปนพื้นฐานของสังคมประชาธิปไตยท่ี
แทจริง  ปรับปรุงโครงสรางระบบบริหารการศึกษาโดยการกระจายอํานาจสูพื้นท่ีใหเสร็จสมบูรณโดย
เร่ิมจากพื้นท่ีท่ีมีความพรอม 

2. สรางโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย โดยคํานึงถึงการสราง
ความเสมอภาคและความเปนธรรมใหเกิดข้ึนแกประชากรทุกกลุม ซ่ึงรวมถึงผูยากไร ผูดอยโอกาส           
ผูพิการ ผูบกพรองทางกายและการเรียนรู รวมทั้งชนกลุมนอย โดยสงเสริมการใหความรูต้ังแต              
อยูในครรภมารดาถึงแรกเกิดใหไดรับการดูแลอยางมีประสิทธิภาพท้ังแมและเด็ก สนับสนุนการ                
จัดการศึกษาตามวัยและพัฒนาการอยางมีคุณภาพตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาข้ันพืน้ฐาน โดยจัดใหมี 
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การเทียบโอนวุฒิการศึกษาสําหรับกลุมท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง เชน กลุมแมบาน จัดใหมีระบบ
สะสมผลการศึกษาและการเทียบโอนเพื่อขยายโอกาสใหกวางขวางและลดปญหาคนออกจากระบบ
การศึกษา 

3. ปฏิรูปครู ยกฐานะครูใหเปนวิชาชีพช้ันสูงอยางแทจริง โดยปฏิรูประบบการผลิตครูใหมี
คุณภาพทัดเทียมกับนานาชาติ สรางแรงจูงใจใหคนเรียนดีและมีคุณธรรมเขาสูวิชาชีพครู ปรับปรุงระบบ
เงินเดือนและคาตอบแทนครู พัฒนาระบบความกาวหนาของครูโดยใชการประเมินเชิงประจักษท่ีอิงขีด
ความสามารถและวัดสัมฤทธิผลของการจัดการศึกษาเปนหลัก จัดระบบการศึกษาและฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาคุณภาพครูอยางตอเนื่อง แกปญหาหนี้สินครูโดยการพักชําระหนี้และการปรับโครงสรางหนี้         
ตามนโยบายแกปญหาหนี้ครัวเรือนของรัฐบาล พัฒนาระบบภูมิสารสนเทศเพ่ือใชในการกระจายครู             
ขจัดปญหาการขาดแคลนครูในสาระวิชาหลัก เชน คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษา 

4. จัดการศึกษาข้ันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาใหสอดคลองกับตลาดแรงงานท้ังในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ โดยสรางประสบการณระหวางเรียนอยางเหมาะสม และสนับสนุนการสรางรายไดระหวางเรียน 
และสนับสนุนใหผูสําเร็จการศึกษามีงานทําไดทันทีโดยความรวมมือระหวางแหลงงานกับสถานศึกษา 
สงเสริมใหมีศูนยอบรมอาชีวศึกษาเพื่อใหนักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถเรียนรูหาประสบการณ
กอนไปประกอบอาชีพโดยใหสถาบันอาชีวศึกษาดําเนินการรวมกับผูเช่ียวชาญในแตละอาชีพรวมท้ังจัดใหมี
ศูนยซอมสรางประจําชุมชนเพื่อฝกฝนชางฝมือและการสรางทักษะในการใหบริการแกประชาชน 

5. เรงพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาใหทัดเทียมกับนานาชาติ โดยใชเปน
เคร่ืองมือในการเรงยกระดับคุณภาพ และการกระจายโอกาสทางการศึกษา จัดใหมีระบบการเรียนแบบ
อิเล็กทรอนิกสแหงชาติเพื่อเปนกลไกในการเปล่ียนกระบวนทัศนการเรียนรูใหเปนแบบผูเรียนเปน
ศูนยกลางและเอ้ือใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต พัฒนาเครือขายสารสนเทศเพ่ือการศึกษา พัฒนาระบบ 
“ไซเบอรโฮม” ท่ีสามารถสงความรูมายังผูเรียนโดยระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูง สงเสริมใหนักเรียน
ทุกระดับช้ันไดใชอุปกรณคอมพิวเตอรแท็บเล็ตเพื่อการศึกษา ขยายระบบโทรทัศนเพื่อการศึกษา             
ใหกวางขวาง ปรับปรุงหองเรียนนํารองใหไดมาตรฐานหองเรียนอิเล็กทรอนิกส รวมท้ังเรงดําเนินการให 
“กองทุนเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา” สามารถดําเนินการตามภารกิจได 

6. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางทุนปญญาของชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยใหมุงสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก ระดมสรรพกําลังเพื่อพัฒนาระบบเครือขายการวิจัยแหงชาติเพื่อสรางทุนทาง
ปญญาและนวัตกรรม ผลักดันใหประเทศสามารถพ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยีเพื่อนําไปสูการสราง
รากฐานใหมของเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม จัดต้ังศูนยความเปนเลิศเพื่อการวิจัยสําหรับสาขาวิชาท่ีจําเปน
พัฒนาโครงสรางการบริหารงานวิจัยของชาติโดยเนนความสัมพันธอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
ระหวางองคกรบริหารงานวิจัยกับสถาบันอุดมศึกษา 
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7. เพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรับการเปดเสรีประชาคมอาเซียน โดย

รวมมือกับภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาในการวางแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ 
และปริมาณเพียงพอ สอดคลองตามความตองการของภาคการผลิตและบริการ เรงรัดการจัดทํามาตรฐาน
คุณวุฒิวิชาชีพรับรองสมรรถนะการปฏิบัติงานตามมาตรฐานอาชีพ และการจัดทํามาตรฐานฝมือแรงงาน
ใหครบทุกอุตสาหกรรม 

2.1.4  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542  และแกไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 เปน
กฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 ท่ีมาตรา 81  กําหนดใหมีกฎหมาย
เกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ไดกําหนดบทบัญญัติไวในหมวดตางๆ รวมทั้งส้ิน 
9 หมวด ประกอบดวย 

1.  บทท่ัวไป ความมุงหมายและหลักการ 
2. สิทธิและหนาท่ีทางการศึกษา 
3. ระบบการศึกษา 
4. แนวการจัดการศึกษา 
5. การบริหารและการจัดการศึกษา 
6. มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
7. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
8. ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
9. เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

หมวด 1  บทท่ัวไป  ความมุงหมายและหลักการ 
 พระราชบัญญัตินี้มีเจตนารมณท่ีตองการเนนการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยให
เปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
 การจัดการศึกษาใหยึดหลักดังนี้ 

1. เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน 
2. ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
3. การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง 
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โดยการจัดระบบ โครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษา  ใหยึดหลักดังนี้ 
1. มีเอกภาพดานนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ  
2. มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
3. มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและ

ประเภทการศึกษา 
4. มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูและพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

และการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 
5. ระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษา 
6. การมีสวนรวมของบุคลากร ครอบครัว ชุมชน  องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคม อ่ืน ๆ 

หมวด 2  สิทธิและหนาท่ีทางการศึกษา 
บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองป ท่ีรัฐตอง

จัดใหอยางท่ัวถึง และมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย 
บุคคล ซ่ึงมีความบกพรองทางรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม  การส่ือสารและการ

เรียนรู หรือมีรางกายพกิาร หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซ่ึงไมสามารถพึ่งตนเองได หรือไมมีผูดูแลหรือ
ดอยโอกาส ตองจัดใหบุคคลดังกลาวมีสิทธิและโอกาสไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนพิเศษ  

บิดา มารดา หรือผูปกครองมีหนาท่ีจดัใหบุตรหรือบุคคลซ่ึงอยูในความดูแลไดรับการศึกษา 
ภาคบังคับ และนอกเหนือจากภาคบังคับตามความพรอมของครอบครัว  

บิดา มารดา หรือผูปกครอง ชุมชน และสถาบันตาง ๆ ทางสังคมท่ีสนับสนุนหรือจัดการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน มีสิทธิไดรับสิทธิประโยชนตามควรแกกรณี ดังนี ้ 

1.  การสนับสนุนจากรัฐ ใหมีความรู ความสามารถในการอบรมเล้ียงดู และการใหการศึกษา          
แกบุตรหรือบุคคลซ่ึงอยูในความดูแล 

2.  เงินอุดหนนุจากรัฐสําหรับการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐานของบุตรหรือบุคคลซ่ึงอยูในความ
ดูแลท่ีครอบครัวจัดให ท้ังนี้ ตามท่ีกฎหมายกําหนด  

3.  การลดหยอนหรือยกเวนภาษีสาหรับคาใชจายการศึกษาตามท่ีกฎหมายกําหนด 

หมวด 3  ระบบการศึกษา 
การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา       

ตามอัธยาศัย  
1. การศึกษาในระบบ เปนการศึกษาที่กําหนดจุดมุงหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา

ของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซ่ึงเปนเง่ือนไขของการสําเร็จการศึกษาท่ีแนนอน 
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2. การศึกษานอกระบบ  เปนการศึกษาท่ีมีความยืดหยุนในการกําหนดจุดหมาย รูปแบบวิธีการ

จัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซ่ึงเปนเง่ือนไขสําคัญของการสําเร็จ
การศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ
ของบุคคลแตละกลุม 

3. การศึกษาตามอัธยาศัย เปนการศึกษาที่ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเองตามความสนใจ 
ศักยภาพ ความพรอม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ สังคม สภาพแวดลอม ส่ือหรือ
แหลงความรูอ่ืน ๆ 

หมวด 4  แนวการจัดการศึกษา 
 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และ         
ถือวาผู เรียนมีความสําคัญท่ีสุด  กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนา              
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  การจัดการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย ตองเนนความสําคัญท้ังความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนรู 

หมวด 5  การบริหารและการจัดการศึกษา 
 ในการบริหารและจัดการศึกษา  แบงเปน 3 สวน ไดแก  

สวนท่ี 1  การบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐ 
สวนท่ี 2  การบริหารและการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินจัดการศึกษาไดทุกระดับ และทุกประเภท ตามความพรอม 
สวนท่ี 3  การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน สถานศึกษาเอกชนเปนนิติบุคคล จัด

การศึกษาไดทุกระดับและทุกประเภท มีคณะกรรมการบริหารประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน 
ผูรับใบอนุญาต ผูแทนผูปกครอง ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนครู ผูแทนศิษยเกา และผูทรงคุณวุฒิ 

หมวด 6  มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
 ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย  

1. ระบบการประกันคุณภาพภายในทุกป  
2. ระบบการประกันคุณภาพภายนอกทุก 5 ป 
ท้ังสองระบบตองทํารายงานเสนอตอสาธารณชน 

หมวด 7  ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
ใหกระทรวงสงเสริมใหมีระบบ กระบวนการผลิตและพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากร

ทางการศึกษา ใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง โดยรัฐพึงจัดสรร
งบประมาณและกองทุนพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางเพียงพอ มีกฎหมายวาดวย
เงินเดือน คาตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน   
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หมวด 8  ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

ใหมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนดานงบประมาณ การเงิน และทรัพยสิน ท้ังจากรัฐ 
องคกร ปกครองสวนทองถ่ิน บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน เอกชน องคกรเอกชน องคกร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน และตางประเทศมาใชจัดการศึกษา โดย
ใหรัฐและองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชมาตรการภาษี สงเสริมและใหแรงจูงใจ รวมทั้งอาจใหจัดเก็บ
ภาษีเพื่อการศึกษาตามความเหมาะสม 

หมวด 9  เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
รัฐตองจัดสรรคล่ืนความถ่ี ส่ือตัวนําและโครงสรางพื้นฐานท่ีจําเปนตอการสงวิทยุกระจายเสียง 

วิทยุโทรทัศน วิทยุโทรคมนาคม และการสื่อสารในรูปอื่น เพื่อประโยชนสําหรับการศึกษา                
การทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมตามความจําเปน 

รัฐสงเสริมสนับสนุนใหมีการวิจัยและพัฒนา การผลิตและพัฒนาแบบเรียน ตํารา หนังสือทางวิชาการ 
ส่ือส่ิงพิมพอ่ืน วัสดุอุปกรณ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอ่ืน โดยจัดใหมีเงินสนับสนุนและเปดใหมีการ
แขงขันโดยเสรีอยางเปนธรรม รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2.1.5  แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2552 – 2559)  

วัตถุประสงคของแผน 
1. พัฒนาคนอยางรอบดานและสมดุลเพื่อเปนฐานหลักของการพัฒนา 
2. เพื่อสรางสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรม ภูมิปญญาและการเรียนรู 
3. เพื่อพัฒนาสภาพแวดลอมของสังคมเพื่อเปนฐานในการพัฒนาคน และสรางสังคม

คุณธรรมภูมิปญญา และการเรียนรู 

แนวนโยบาย 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคท้ังสามประการดังกลาว ประกอบกับการคํานึงถึงทิศทางการพัฒนา

ประเทศในอนาคตท่ีเนนการใชความรูเปนฐานของการพัฒนา ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
ประชากร ส่ิงแวดลอม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จึงไดกําหนดแนวนโยบายในแตละวัตถุประสงค ดังนี้ 
 วัตถุประสงค 1  พัฒนาคนอยางรอบดานและสมดุลเพื่อเปนฐานหลักของการพัฒนา 
 แนวนโยบาย 

1.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูในทุกระดับและประเภทการศึกษา 
1.2 ปลูกฝงและเสริมสรางใหผูเรียนมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม คานิยม มีจิตสํานึกและ      

มีความภูมิใจในความเปนไทย มีระเบียบวินัย มีจิตสาธารณะ คํานึงถึงประโยชนสวนรวม และยึดม่ันใน
การปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และรังเกียจการทุจริต ตอตาน
การซ้ือสิทธ์ิขายเสียง 
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1.3 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหประชาชนทุกคนต้ังแตแรกเกิดจนตลอดชีวิต ไดมีโอกาสเขาถึง

บริการการศึกษาและการเรียนรู โดยเฉพาะผูดอยโอกาส ผูพิการ หรือ ทุพพลภาพ ยากจน อยูในทองถ่ิน
หางไกล ทุรกันดาร 

1.4 ผลิตและพัฒนากําลังคนใหสอดคลองกับความตองการของประเทศ และเสริมสราง
ศักยภาพการแขงขัน และรวมมือกับนานาประเทศ 

1.5 พัฒนามาตรฐานและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ท้ังระบบประกันคุณภาพภายใน
และระบบการประกันคุณภาพภายนอก 

1.6 ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน         
มีคุณธรรม และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

วัตถุประสงค 2  เพื่อสรางสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรม ภูมิปญญาและการเรียนรู 
 แนวนโยบาย 

2.1 สงเสริมการจัดการศึกษา อบรม และเรียนรูของสถาบันศาสนา และสถาบันทางสังคมท้ัง
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 

2.2 สงเสริมสนับสนุนเครือขายภูมิปญญา และการเรียนรูประวัติศาสตร ศิลปะ วัฒนธรรม            
พลศึกษา กีฬา เปนวิถีชีวิตอยางมีคุณภาพและตลอดชีวิต 

2.3 สงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรู นวัตกรรม และทรัพยสินทางปญญา พัฒนา
ระบบบริหารจัดการความรู และสรางกลไกการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 

 วัตถุประสงค 3  เพื่อพัฒนาสภาพแวดลอมของสังคมเพื่อเปนฐานในการพัฒนาคน และสราง
สังคมคุณธรรมภูมิปญญา และการเรียนรู 
 แนวนโยบาย 

3.1 พัฒนาและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อการพัฒนาคุณภาพ เพิ่มโอกาสทางการศึกษา 
และการเรียนรูตลอดชีวิต 

3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยเรงรัดกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษา
ไปสูสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

3.3 สงเสริมการมีสวนรวมของภาคเอกชน ประชาชน ประชาสังคม และทุกภาคสวนของสังคม
ในการบริหารจัดการศึกษา และสนับสนุนสงเสริมการศึกษา 

3.4 ระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ และการลงทุนเพื่อการศึกษา ตลอดจนบริหารจัดการและ
ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

3.5 สงเสริมความรวมมือระหวางประเทศดานการศึกษา พัฒนาความเปนสากลของการศึกษา 
เพื่อรองรับการเปนประชาคมอาเซียน และเพิ่มศักยภาพการแขงขันของประเทศภายใตกระแส              
โลกาภิวัตน ขณะเดียวกันสามารถอยูรวมกันกับพลโลกอยางสันติสุข มีการพึ่งพาอาศัยและเกื้อกูลกัน 
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2.1.6  พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548  
มาตรา 7 ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาดานวิชาชีพและเทคโนโลยี มีวัตถุประสงคให

การศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงท่ีเนนการปฏิบัติ ทําการสอน การวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ใหบริการ
ทางวิชาการในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแกสังคม ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมโดยใหผูสําเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาตอดานวิชาชีพเฉพาะทางระดับปริญญาเปนหลัก 

2.1.7  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ.2551 – 2565) 
เปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2  เม่ือส้ินสุดแผนในป พ.ศ.2565 คือ การ 

“ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับงาน         
ท่ีเกิดข้ึนตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรมเพ่ือเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศในโลกาภิวัฒน สนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนของทองถ่ินไทย 
โดยใชกลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับมาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษา บนพื้นฐานของ
เสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ”  โดยมีสาระหลัก ๆ 2 สวนคือ 

สวนแรก เปนการวิเคราะหภาพฉายปจจุบันและอนาคต (Scenario) ท่ีเปนปจจัยแวดลอมท่ีสงผล
กระทบตอมนุษยและโลก ประเทศไทย จนถึงอุดมศึกษา มี 7 ประเด็นคือ ความเปล่ียนแปลงดาน
ประชากร พลังงานและส่ิงแวดลอม การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต การจัดการความขัดแยง
และความรุนแรง การกระจายอํานาจการปกครองเยาวชนไทย นักศึกษาไทย และบัณฑิตในอนาคต และ
เศรษฐกิจพอเพียง  

สวนท่ีสอง เปนปจจัยภายในระบบอุดมศึกษา 9 ประเด็น ไดแก รอยตอกับการศึกษาระดับอ่ืน 
การแกปญหาอุดมศึกษาในปจจุบัน ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ การพัฒนาขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศ การเงินอุดมศึกษา การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา เครือขายอุดมศึกษา การ
พัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต และโครงสรางพื้นฐานการเรียนรู 

 2.1.8  นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2555-2559)  
 วิสัยทัศนการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555-2559) กําหนดไววา “ประเทศไทยมีและใชงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพเพื่อการพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน” ภายใตพันธกิจ “พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการ
วิจัยของประเทศใหสูงข้ึนและสรางฐานความรู ท่ีมีคุณคา สามารถประยุกตและพัฒนาวิทยาการ               
ท่ีเหมาะสมและแพรหลาย รวมทั้งใหเกิดการเรียนรูและตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อใหเกิดประโยชน
เชิงพาณิชยและสาธารณะ ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยใชทรัพยากรและเครือขายวิจัยอยางมี
ประสิทธิภาพท่ีทุกฝายมีสวนรวม” 
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 ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ มีจํานวนท้ังส้ิน 5 ยุทธศาสตร 26 กลยุทธการวิจัย และ 220 แผน
งานวิจัย ซ่ึงมีรายละเอียดโดยสรุปได ดังนี้ 
 1. การสรางศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนาทางสังคม ประกอบดวยกลยุทธการวิจัย 
10 กลยุทธ และ 77 แผนงานวิจัย โดยคาดวาจะใชงบประมาณเพ่ือการวิจัย รวม 139,290 ลานบาท  
 2. การสรางศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ประกอบดวยกลยุทธ          
การวิจัย 8 กลยุทธ และ 81 แผนงานวิจัย โดยคาดวาจะใชงบประมาณเพ่ือการวิจัย รวม 152,349 ลานบาท 
 3. การอนุรักษ เสริมสรางและพัฒนาทุนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ประกอบดวย        
กลยุทธการวิจัย 4 กลยุทธ และ 31 แผนงานวิจัย โดยคาดวาจะใชงบประมาณเพ่ือการวิจัย รวม 34,823 ลานบาท 
 4. การสรางศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมและบุคลากรทางการวิจัย 
ประกอบดวยกลยุทธการวิจัย 2 กลยุทธ และ 12 แผนงานวิจัย โดยคาดวาจะใชงบประมาณเพื่อการวิจัย 
รวม 91,409 ลานบาท 
 5. การปฏิรูประบบการวิจัยของประเทศเพ่ือการบริหารจัดการความรู ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
ส่ิงประดิษฐ ทรัพยากร และภูมิปญญาของประเทศสูการใชประโยชนเชิงพาณิชยและสาธารณะดวย
ยุทธวิธีท่ีเหมาะสมท่ีเขาถึงประชาชนและประชาสังคมอยางแพรหลาย ประกอบดวยกลยุทธการวิจัย           
2 กลยุทธ และ 19 แผนงานวิจัย โดยคาดวาจะใชงบประมาณเพ่ือการวิจัย รวม 17,411 ลานบาท 
 ท้ังนี้ จากยุทธศาสตรการวิจัยท้ัง 5 ยุทธศาสตรดังกลาว สามารถจัดเปนกลุมเร่ืองวิจัยท่ีควร
มุงเนนได 13 กลุมเร่ือง คือ 1) การประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียง 2) ความม่ันคงของรัฐและ การ
เสริมสรางธรรมาภิบาล 3) การปฏิรูปการศึกษาและการสรางสรรคการเรียนรู 4) การจัดการทรัพยากรน้ํา 
5) ภาวะโลกรอนและพลังงานทางเลือก 6) การเพิ่มมูลคาสินคาเกษตรเพ่ือการสงออกและลดการนําเขา 
7) การสงเสริมสุขภาพ การปองกันโรค การรักษาและการฟนฟูสุขภาพ 8) การบริหารจัดการส่ิงแวดลอม
และการพัฒนาคุณคาความหลากหลายทางชีวภาพ 9) เทคโนโลยีใหมและเทคโนโลยีท่ีสําคัญเพื่อ
อุตสาหกรรม 10) การบริหารจัดการการทองเท่ียว 11) สังคมผูสูงอายุ 12) ระบบโลจิสติกส และ 13) การ
ปฏิรูประบบการวิจัยของประเทศ 

2.1.9  ยุทธศาสตรอุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพรอมสูการเปนประชาคม
อาเซียนในป พ.ศ.2558   

ยุทธศาสตรอุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพรอมสูการเปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ.2558 ประกอบดวย 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตใหมีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล 
กลยุทธ 
1. พัฒนาสมรรถนะดานการใชภาษาอังกฤษของนักศึกษาไทยในระดับท่ีใชในการทํางานได 
2. พัฒนาสมรรถนะดานการประกอบวิชาชีพและการทํางานขามวัฒนธรรมของบัณฑิตไทย 
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มาตรการท่ีควรพิจารณาดําเนินการ 
1.  สงเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและระบบวัดผลการเรียนการสอนภาษาอังกฤษท่ีมี

ประสิทธิภาพ ต้ังแตการศึกษาระดับพื้นฐานไปจนถึงระดับอุดมศึกษา 
2. สงเสริมการผลิตและพัฒนาอาจารยดานการสอนภาษาอังกฤษ รวมท้ังภาษาของประเทศ

สมาชิกอาเซียนท้ังในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 
3. สงเสริมการเรียนการสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนและความรูเกี่ยวกับอาเซียน

ต้ังแตระดับพื้นฐานไปจนถึงระดับอุดมศึกษา และการวิจัยดานอาเซียนศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา รวมท้ัง       
การพัฒนาส่ือการเรียนการสอนดานอาเซียนศึกษาและการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอน 

4. สง เสริมการแลกเปล่ียนนักศึกษาโดยสนับสนุนการถ ายโอนหนวยกิตระหว าง
สถาบันอุดมศึกษาของไทยกับประเทศสมาชิกอาเซียนอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

5. สงเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อเปดโลกทัศนและเปดโอกาสใหนักศึกษาไทยไดแสดง
ความสามารถในเวทีระดับนานาชาติโดยเฉพาะอยางยิ่งระดับอาเซียน รวมถึงกิจกรรมเพ่ือสรางความ
ตระหนักในการเปนพลเมืองอาเซียน 

ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาความเขมแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาประชาคมอาเซียน 
กลยุทธ 
1. พัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะสากล 
2. สงเสริมการสรางองคความรูและนวัตกรรมเกี่ยวกับอาเซียนในสถาบันอุดมศึกษา 
3. พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนใหมีคุณภาพระดับสากล 
4. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานใหมีคุณภาพระดับสากล 
5. พัฒนาวิชาการและการวิจัยสูความเปนเลิศ 
6. พัฒนาระบบอุดมศึกษาแหงอาเซียน 
มาตรการท่ีควรพิจารณาดําเนินการ 
1. สงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษากําหนดสัดสวนอาจารยระดับปริญญาเอกใหสูงข้ึน รวมทั้ง

สนับสนุนใหอาจารยผลิตผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนตําแหนงทางวิชาการ โดยเฉพาะอยางยิ่งในระดับ
ศาสตราจารยใหมากข้ึน 

2. สรางเครือขายดานการวิจัยระหวางศูนยความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาไทยกับ
สถาบันอุดมศึกษา/หนวยงาน/องคกรท้ังภาครัฐและเอกชนในประเทศและในอาเซียนในสาขาท่ี
สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศและทิศทางของอาเซียน 

3. สนับสนุนทุนวิจัยระดับปริญญาเอก ทุนพัฒนาอาจารย และทุนสนับสนุนเพื่อผลิตงานวิจัย
และเผยแพรผลงานวิจัย เชน ในการประชุมทางวิชาการระดับภูมิภาค และวารสารทางวิชาการในระดับ
นานาชาติ เปนตน 
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4. สงเสริมใหมีการเผยแพรงานวิจัยของนักวิชาการไทยและอาเซียน 
5. สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติในสาขาท่ีประเทศไทยมีความเช่ียวชาญและเปนท่ี

ตองการของตลาดแรงงานในอาเซียน 
6. สงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาจัดหลักสูตรการเรียนการสอนเปนสองภาษา เชน ภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ เปนตน 
7. สงเสริม/สนับสนุน/จัดสรรงบประมาณใหอาจารยชาวตางประเทศท่ีมีความรู ความสามารถ

และความชํานาญสูง เชน ผูท่ีไดรับรางวัลโนเบลมาสอน บรรยาย และถายทอดองคความรูใหแก
อุดมศึกษาไทย และ/หรือทําวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานการอุดมศึกษาไทย 

8. สงเสริมกิจกรรมความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาของไทยและ
สถาบันอุดมศึกษาในอาเซียนเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบัน 

9. สงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร รวมท้ัง
การอํานวยความสะดวกในดานตาง ๆ เชน การเขาใชหองสมุด/หองปฏิบัติการ หอพักนักศึกษา
นานาชาติ เปนตน 

10. สงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ส่ิงอํานวยความสะดวกและ
สภาพแวดลอมท่ีมีความเปนนานาชาติท้ังในกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมนอกหลักสูตรและ
ดําเนินกิจกรรมทางการตลาดและการประชาสัมพันธ 

11. สงเสริมการสรางความกลมกลืน  (Harmonization) ของการอุดมศึกษาในอาเซียน 
โดยเฉพาะในดานคุณภาพและคุณวุฒิทางการศึกษาผานกลไกความรวมมือระดับอุดมศึกษาท่ีมีอยู เชน 
SEAMEO RIHED, AUN  เปนตน 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การสงเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน 
 กลยุทธ 

1. สงเสริมบทบาทความเปนผูนําของสถาบันอุดมศึกษาไทยท่ีเกี่ยวของกับสามเสาหลักในการ
สรางประชาคมอาเซียน  โดยเฉพาะอยางยิ่งในเสาดานประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 

2. สรางความตระหนักในการรวมตัวเปนประชาคมอาเซียนและบทบาทของอุดมศึกษาไทยใน
การพัฒนาประชาคมอาเซียนท้ังในดานบวกและดานลบ 

3. สงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพ่ือนบาน 
4. พัฒนาศูนยขอมูลเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน 
มาตรการท่ีควรพิจารณาดําเนินการ 
1. ประชาสัมพันธขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการดําเนินงานสูการรวมตัวเปนประชาคมอาเซียน

และความเคล่ือนไหวในการเจรจาเปดเสรีการคาบริการดานการศึกษาในอาเซียนและระหวางอาเซียนกับ
ประเทศคูเจรจาแกสถาบันอุดมศึกษาและผูท่ีเกี่ยวของอยางตอเนื่อง 
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2. สงเสริมการสรางความตระหนักในเร่ืองเอกลักษณของไทยและประเทศสมาชิกอาเซียน 

รวมท้ังสงเสริมกิจกรรมสัมพันธในหมูประชาชน ประชาคมอุดมศึกษา และเยาวชนอาเซียน 
3. สงเสริมความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษากับหนวยงานที่เกี่ยวของในการเตรียมการ

เพื่อใชประโยชนและปองกันผลกระทบท่ีเกิดจากการเคล่ือนยายกําลังคนขามชาติ เชน การระบาดของ
โรค ยาเสพติด และอาชญากรขามชาติ เปนตน 

4. จัดทํา Mapping สถาบันอุดมศึกษาแกนหลักในสาขาท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปนความ
ตองการของเขตพ้ืนท่ีเศรษฐกิจตาง ๆ โดยการเช่ือมโยงระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยท่ีมีความเช่ียวชาญ
และตอบสนองตอการพัฒนาพื้นท่ีเศรษฐกิจตาง ๆ กับสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน 

5. สงเสริมใหอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาไทยไปสอน/วิจัย/ใหบริการวิชาการ/ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมแกสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ú
.Ò

æ—≤
π“∑—°…–§√Ÿ¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å §≥

‘µ»“ µ√å ‡∑§‚π‚≈¬’ ¿“…“‰∑¬ ¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–¿“…“
µà“ßª√–‡∑»Õ◊Ëπ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß§√Ÿ∑ÿ°√–¥—∫/ª√–‡¿∑ ∑—Èß§√Ÿ
Õ“™’«»÷°…“ §√Ÿ∑“ß‡≈◊Õ° §√ŸπÕ°√–∫∫ §√Ÿ¢Õß§√Ÿ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’§ŸªÕßæ—≤

π“§√Ÿ
Ú

.Ú
‡√àß√—¥º≈‘µ§√Ÿæ—π∏ÿå„À¡à ‚¥¬¡’°“√ √√À“ ·≈–§—¥°√Õß®“°§π∑’Ë¡’®‘µ«‘≠

≠
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§√Ÿ §π¥’ §π‡°àß
Õ¬“°‡ªìπ§√Ÿ ·≈–æ—≤

π“∑—°…–°“√‡ªìπ«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√ (facilitator)
Ú

.Û
‡√àßº≈‘µ§√Ÿ “¢“¢“¥·§≈π·≈–§√Ÿ«‘™“™’æ¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬  π—∫ πÿπ„Àâπ—°‡√’¬π·≈–
§π‰∑¬„πµà“ßª√–‡∑»¡“‡ªìπ§√Ÿ 

‚¥¬¡’¡“µ√°“√®Ÿß„®∑“ß°“√‡ß‘π 
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π“∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß
(work-based professional developm

ent)
Ú

.ı
 àß‡ √‘¡·≈–æ—≤

π“ ∂“∫—πº≈‘µ§√Ÿ §≥
–§√ÿ»“ µ√å/»÷°…“»“ µ√å·≈–§≥

–Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Ú
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¬°¬àÕß§√Ÿ Õπ¥’ ‚¥¬ àß‡ √‘¡„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π√à«¡°—π§âπÀ“ ·≈–§—¥‡≈◊Õ° ‡æ◊ËÕ‡ªìπµâπ·∫∫·≈–¢¬“¬º≈‰ª Ÿà
§√Ÿ‚¥¬∑—Ë«‰ª

Ú
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§◊π§√Ÿ„Àâ°—∫»‘…¬å ‚¥¬≈¥¿“√–ß“π∑’Ë‰¡à„™àß“π Õπ¢Õß§√Ÿ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë§√Ÿ∑’Ë¥’Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë
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æ—≤

π“»÷°…“π‘‡∑»°å¬ÿ§„À¡à √«¡∑—Èß§√Ÿπ‘‡∑»°å „Àâ‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
‡©æ“–‡√◊ËÕß·≈–‡©æ“–«‘™“ ‡æ◊ËÕ‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß

„Àâ§”·π–π”·≈–æ—≤
π“§√Ÿ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß„π ∂“π»÷°…“

Û.Ò
 π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π¥’ª√–®”µ”∫≈ Õ”‡¿Õ ®—ßÀ«—¥ ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¥â«¬√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ ‚√ß‡√’¬π
§Ÿàæ—≤

π“ ‚¥¬ π—∫ πÿπÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑¡“°¢÷Èπ
Û.Ú

 √â“ß‚Õ°“ °“√‡¢â“∂÷ß¡“µ√∞“π°“√»÷°…“·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» (Û
Ns) ∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡°—π

∑—Èßª√–‡∑» ‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√æ—≤
π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬„¬·°â«π”· ß§«“¡‡√Á« Ÿß (uninet) ·≈–

√–∫∫‰√â “¬„Àâ‡¢â“∂÷ß∑ÿ°‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π √«¡∑—Èßæ—≤
π“√–∫∫ “√ π‡∑»¥â“π°“√»÷°…“∑’Ë

¡’¡“µ√∞“π·≈–‡∑’Ë¬ßµ√ß ∑—Èß√–¥—∫™“µ‘ (m
acro) ·≈–√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ (m

icro) ·≈–æ—≤
π“

»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ
Û.Û

„Àâ¡’¢âÕµ°≈ßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ (M
OU) √–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“

·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„ÀâºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬

Û.Ù
 π—∫ πÿπ»Ÿπ¬å°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬πª√–®”µ”∫≈ ·≈–ÀâÕß ¡ÿ¥ª√–™“™π∑’Ë¡’™’«‘µ ·≈–·À≈àß‡√’¬π√ŸâÕ◊Ëπ Ê
„Àâ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ¢Õßª√–™“™π 

™ÿ¡™π 
 π—∫ πÿπ°“√®—¥µ—Èß ∂“π’‚∑√∑—»πå‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

(free TV) ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“·≈–‡√’¬π√Ÿâ
Û.ı

 àß‡ √‘¡„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’ à«π™à«¬æ—≤
π“§ÿ≥

¿“æ°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫Õ¬à“ßπâÕ¬ 
Ò 

®—ßÀ«—¥ 
¥â«¬√Ÿª·∫∫

À≈“°À≈“¬ √«¡∂÷ß learning cluster ·≈–°“√æ—≤
π“»Ÿπ¬åπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ (innovative center) ‡æ◊ËÕ

 àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

Ù.Ò
‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–≈¥§«“¡ Ÿ≠

‡ª≈à“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¥â«¬¡“µ√°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ ‰¥â·°à
°“√§«∫√«¡ °“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ µ≈Õ¥®π π—∫ πÿπ„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π
‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“  ‚¥¬¡’°“√®—¥∑”·ºπ∑’Ëµ—Èß ∂“π»÷°…“ (school m

apping)
·≈–·ºπ¥”‡π‘πß“π·∫∫¢—Èπ∫—π‰¥¿“¬„πªï Ú

ı
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Ù
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 √â“ß·√ß®Ÿß„®‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ºŸâ‡√’¬πÕ“™’«»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–¢¬“¬°“√®—¥Õ“™’«»÷°…“·≈–Õÿ¥¡»÷°…“
 Ÿà°≈ÿà¡ª√–™“°√«—¬·√ßß“π 

ºŸâπÕ°¿“§·√ßß“π 
·≈–ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ 

·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥µ—Èß
 ∂“∫—π°“√Õ“™’«»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤

π“°“√»÷°…“«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√
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‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√®—¥°“√»÷°…“∑’ËÀ≈“°À≈“¬Õ¬à“ß¡’§ÿ≥

¿“æ µ≈Õ¥®π°”°—∫ µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ ‡πâπ°√–®“¬
Õ”π“®µ—¥ ‘π„® Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (accountability) ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡ µ≈Õ¥®πæ‘®“√≥

“
√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√√à«¡°—∫Õß§å°√Õ◊Ëπ¡“°¢÷Èπ

Ù.ı
ª√—∫√–∫∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

∑’Ë‡πâπÕÿª ß§åÀ√◊ÕºŸâ‡√’¬π 
(dem

and 
side) 

¥â«¬¡“µ√°“√∑ÿ°√Ÿª·∫∫
π”ß∫ª√–¡“≥

Õ—µ√“§√Ÿ‡°…’¬≥
∫“ß à«π¡“‡ √‘¡°“√æ—≤
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¿“æ°“√»÷°…“¥â“πÕ◊Ëπ
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π“„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’∑—°…–«‘∑¬“»“ µ√å §≥
‘µ»“ µ√å ‡∑§‚π‚≈¬’ ¿“…“‰∑¬ ¿“…“Õ—ß°ƒ…

·≈–¿“…“µà“ßª√–‡∑»Õ◊Ëπ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‚¥¬¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ«“√–·Ààß™“µ‘
Ò.Ú

ª√—∫À≈—° Ÿµ√·≈–°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈„π√Ÿª·∫∫„À¡à
µ—Èß·µà√–¥—∫ª∞¡«—¬®πµ≈Õ¥™’«‘µ ‚¥¬‡πâπ°‘®°√√¡·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß¡“°¢÷Èπ (˜

 : Û)
‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π„ΩÉ√Ÿâ „ΩÉ‡√’¬π ·≈–„ΩÉ¥’ √«¡∑—Èß°”Àπ¥®ÿ¥‡πâπæ—≤

π“ºŸâ‡√’¬π·µà≈–√–¥—∫
„Àâ™—¥‡®π

Ò.¯
 àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫„À¡à ‚¥¬„™â°‘®°√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬ °“√«‘®—¬ ·≈–‚§√ßß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ
ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß¡“°¢÷Èπ  “¡“√∂§‘¥«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå ·≈–·°âªí≠

À“‡ªìπ
Ò.˘

„™â ◊ËÕ¡«≈™π·≈–°“√ ◊ËÕ “√ “∏“√≥
–  ◊ËÕ∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡à ‚¥¬‡©æ“–

°“√ √â“ßµ—«·∫∫∑’Ë¥’·°à‡¬“«™π
Ò.Ò

 àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ√Ÿª·∫∫∑«‘¿“§’  À°‘®»÷°…“ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∫Ÿ√≥
“°“√°—∫°“√∑”ß“π (work

integrated learning)
Ò.ÒÒ

ª√—∫√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“»÷°…“µàÕ√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π 
·≈–‡Õ◊ÈÕµàÕ

°“√®—¥°“√»÷°…“∑“ß‡≈◊Õ° √«¡∑—Èß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë§”π÷ß∂÷ß§«“¡µâÕß°“√·≈–»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
Ò.ÒÚ
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º≈‘µ°”≈—ß§π “¬«‘™“°“√·≈– “¬«‘™“™’æ

„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æµÕ∫ πÕß°“√æ—≤
π“ª√–‡∑»¥â«¬

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¬ÿ§„À¡à
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.ÒÒ
®—¥√–∫∫ ç§ŸªÕßæ—≤
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แผนปฏิบัติราชการ 4  ป พ.ศ.2555 – 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
2.1.11  ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศในชวงการปฏิรูป

การศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ.2552 – 2561 

สาระสําคัญของยุทธศาสตรการผลิตและพฒันากําลังคนของประเทศในชวงการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษท่ีสอง พ.ศ. 2552 - 2561 

1.  มีการกําหนดวิสัยทัศนไววา “ระบบการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ มีความ
สอดคลองกับความตองการและมีประสิทธิภาพในการเสริมสรางการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนสามารถ
แขงขันไดกับนานาประเทศ โดยความรวมมือของทุกภาคสวน” 

2.  มีการกําหนดเปาหมายป 2561  ไวดังนี ้
1) มีกรอบมาตรฐานคุณวฒิุแหงชาติ (National Qualifications Framework : NQF) และมีการ

พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนากําลังคนตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุ 
2) การจัดต้ังสถาบันคุณวุฒิวชิาชีพเพื่อการรับรองสมรรถนะความรู ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 
3) ขยายการศึกษาระบบทวภิาคี สหกิจศึกษา และการฝกงานใหมากข้ึน โดยมีสัดสวนผูเรียน

ในระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษา เปนรอยละ 30 ของผูเรียนอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 
4) สัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษาเพ่ิมข้ึน โดยมีสัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษา : สามัญศึกษาในระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย เปน 60 : 40 
5) กําลังแรงงานท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาข้ึนไป เพิม่ข้ึนเปนรอยละ 65 และมี

สมรรถนะทางวิชาชีพตามมาตรฐาน 

3.  มีกรอบการดําเนินงาน พฒันาการผลิตและพัฒนากําลังคน  โดย 
1) กําหนดทิศทางความตองการกําลังคนและสรางระบบความรวมมือจากทุกภาคสวน ท้ัง

กลุมอาชีพ สมาคมวิชาชีพ สถานประกอบการ/องคกรผูใช สถาบันการศึกษา ศูนยฝกอาชีพ/ผูผลิต 
2) พัฒนากรอบมาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติ เพื่อรับรองความรูเชิงวิชาการ สมรรถนะวิชาชีพ 

ของผูสําเร็จการศึกษาในทุกระดับ/ประเภทการศึกษา และคุณวุฒิวิชาชีพ พรอมจัดต้ังองคกรเพ่ือรับรอง
สมรรถนะการปฏิบัติงานตามมาตรฐานอาชีพตลอดจนพฒันามาตรฐานวิชาชีพครู อาจารย ผูบริหาร และ
สถาบันการศึกษา 

3) พัฒนาระบบการเตรียมความพรอม การแนะแนวการศึกษาและอาชีพ เพื่อจูงใจใหผูเรียน
เลือกเรียน ตามความถนัด ความสนใจ ความตองการของตนเอง ตลาดแรงงาน และยุทธศาสตรพัฒนาประเทศ 

4) พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเนนการฝกปฏิบัติจริง เพื่อเรียนรูในงานอาชีพ โดยขยาย
ระบบทวภิาคี สหกิจศึกษา และการฝกหัดงานอาชีพ รวมท้ังสนับสนุนการทํางานควบคูการเรียน 
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แผนปฏิบัติราชการ 4  ป พ.ศ.2555 – 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
4. เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน เปาหมาย และกรอบการดําเนินงานดังกลาว จงึไดกําหนดยทุธศาสตร

และมาตรการ สรุปดังนี้ 
ยุทธศาสตรท่ี  1 : ปฏิรูปการเรียนรูดานการศึกษาเพื่ออาชีพ ประกอบดวย 10 มาตรการ เชน 

จัดระบบการเรียนรูใหยืดหยุน เขาถึงงาย เพื่อเปดโอกาสใหกําลังคนเขามาเรียนรูและออกไปประกอบ
อาชีพ จัดระบบรับรองประสบการณของบุคคล และระบบสะสมหนวยการเรียน (credit bank system) 
พัฒนาหลักสูตรเนนฐานสมรรถนะ หลักสูตรเชิงกวาง ใหมีการจัดการศึกษาและเรียนรูท่ีบูรณาการกับ
การทํางาน (Worked Integrated Learning : WIL) เปนตน 

หนวยงานรับผิดชอบ  กระทรวงศึกษาธิการ  กระทรวงแรงงานฯ  กระทรวงวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย   สภาหอการคาไทย กระทรวงอุตสาหกรรม สถานประกอบการ 

ยุทธศาสตรท่ี  2 : พัฒนาคุณภาพกําลังคนทุกระดับ ประกอบดวย 7 มาตรการ เชน การพัฒนา
กําลังคนใหมีความรู ทักษะและคุณภาพเปนแรงงานท่ีมีทักษะฝมือ (skill intensive) พัฒนากําลังคน
ระดับสูงเพื่อวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เปดโอกาสใหผูสูงอายุไดพัฒนาตนเอง สงเสริมความเปนเลิศของ
เด็กและเยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษ (gifted & talented) เปนตน 

หนวยงานรับผิดชอบ  กระทรวงศึกษาธิการ  กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม 
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  กระทรวงอุตสาหกรรม สถานประกอบการ  สภาวิจัยแหงชาติ   
สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  สภาหอการคาไทย 

ยุทธศาสตรท่ี  3 :  เรงผลิตและพัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษา ประกอบดวย 9 มาตรการ เชน 
ปรับกระบวนทัศนการศึกษา ใหความสําคัญกับการศึกษาเพื่ออาชีพ และสงเสริมคานิยมดานอาชีวศึกษา 
พัฒนาระบบมาตรฐานสมรรถนะ และระบบเทียบโอนตามความรูและประสบการณตามมาตรฐาน
สมรรถนะ จัดการศึกษาและเรียนรูอาชีวศึกษา โดยเนนการปฏิบัติใน สัดสวนมากกวาทฤษฎีและการ
เรียนรูงานอาชีพ ขยายการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี เปนตน 

หนวยงานรับผิดชอบ กระทรวงศึกษาธิการ  กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม 
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  สถานประกอบการ  สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย         
สภาหอการคาไทย 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : ผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมท้ังสาขาขาด
แคลนและจําเปนตอการพัฒนาประเทศ ประกอบดวย 8 มาตรการ เชน สงเสริมใหนักเรียนเลือกเรียนสาย
วิทยาศาสตรเพิ่มมากข้ึน จัดทําฐานขอมูลกําลังคน ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Science and 
Technology : S&T) และสาขาอ่ืน ผลิตและพัฒนากําลังคนเพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค 
รวมท้ังกําลังคนสาขาขาดแคลนและสาขาจําเปนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ เปนตน 
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หนวยงานรับผิดชอบ กระทรวงศึกษาธิการ  กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม 

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กระทรวงอุตสาหกรรม สถานประกอบการ สภาอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย  สภาหอการคาไทย 

ยุทธศาสตรท่ี  5 : พัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถของกําลังแรงงาน ประกอบดวย 11 
มาตรการ เชน พัฒนาและ ปรับปรุงหลักสูตรระยะส้ันรวมกับผูประกอบการ จัดการฝกอบรมอาชีพตอ
ยอดใหผูจบการศึกษาภาคบังคับ (9+1) หรือมัธยมศึกษาตอนปลาย (12+1) ท่ีไมไดศึกษาตอ เสริมสราง
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคและสมรรถนะหลัก(core competencies) โดยสอดแทรกในหลักสูตรฝกอบรม
ระหวางปฏิบัติงาน เช่ือมโยงความรูของปราชญชาวบาน ภูมิปญญาทองถ่ินกับสถานศึกษาในทองถ่ิน เปนตน 

หนวยงานรับผิดชอบ กระทรวงศึกษาธิการ  กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม 
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กระทรวงอุตสาหกรรม สถานประกอบการ  สภาวิจัยแหงชาติ 
สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สภาหอการคาไทย กรมประชาสัมพันธ 

ยุทธศาสตรท่ี  6 : เสริมสรางความยั่งยืนใหกับภาคการผลิตและบริการท่ีเชื่อมโยงกับการพัฒนา
กําลังคน  ประกอบดวย 7 มาตรการ เชน สงเสริมการคนควาวิจัยและพัฒนาดานเทคโนโลยี  สรางกลไก
การวิจัยและถายทอดความรูและเทคโนโลยีระหวางภาคธุรกิจ เอกชน สถานประกอบการกับ
สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา สงเสริมสถานศึกษาในกรุงเทพฯและปริมณฑล รวมท้ังในกลุม
จังหวัดหลักของแตละภูมิภาค ปรับรูปแบบขององคกรและ/หรือกฎกติกาตางๆ ท่ีเอ้ืออํานวยให
นักวิทยาศาสตรและนักวิจัย มีความกาวหนาในวิชาชีพ (career path) เปนตน 

หนวยงานรับผิดชอบ  กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สภาวิจัย
แหงชาติ สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศ สภาหอการคาไทย 

ยุทธศาสตรท่ี 7 : เสริมสรางความเขมแข็งของครู คณาจารย และผูบริหาร ประกอบดวย 10 
มาตรการ เชน พัฒนาระบบการผลิตครู - อาจารย สําหรับการศึกษาสายอาชีพ หรือผลิตครูชางใหมี
คุณภาพและพอเพียง พัฒนาครูประจําการและ ผูบริหารอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอ จัดทํามาตรฐานวิชาชีพ
ครูและผูบริหารสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา สรางแรงจูงใจใหผูมีประสบการณในอาชีพมาเปนครู — 
อาจารย การศึกษาอาชีพ โดยใหคาตอบแทนตามความสามารถ (pay per performance) เปนตน 

หนวยงานรับผิดชอบ  กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม  สถานประกอบการ 

ยุทธศาสตรท่ี  8 :  พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 10 มาตรการ 
เชน จัดต้ังคณะกรรมการรวมระหวางภาครัฐและเอกชน เพื่อกําหนดนโยบาย เปาหมาย วางแผนผลิตและ
พัฒนากําลังคนของประเทศ พัฒนากรอบคุณวุฒิแหงชาติ (National Qualification  Framework — 
NQF)  พัฒนาระบบคุณวุฒิวิชาชีพ  (Thai Vocational  Qualification — TVQ) และจัดต้ังสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ กําหนดศักยภาพและความเช่ียวชาญของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา และอุดมศึกษาของรัฐและ 
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เอกชน  (area of excellence และ center  of  excellence) สรางกลไกในการประสานความรวมมือระหวาง
การพัฒนากําลังคนในระดับประเทศและการพัฒนากําลังคนในระดับกลุมจังหวัด/จังหวัด เปนตน 

หนวยงานรับผิดชอบ  กระทรวงศึกษาธิการ  กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม 
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี    กระทรวงอุตสาหกรรม สถานประกอบการ  สภาวิจัย
แหงชาติ  สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  สภาหอการคาไทย 

ยุทธศาสตรท่ี 9 : สรางระบบความรวมมือและเครือขายในการผลิตและพัฒนากําลังคน 
ประกอบดวย 10 มาตรการ เชน สนับสนุนสถานประกอบการใหเขามามีสวนรวมผลิตและพัฒนา
กําลังคน กําหนดทิศทางความตองการกําลังคน และจัดต้ังเครือขายสถาบันการศึกษา  องคกรผูใช
กําลังคนท้ังในสวนกลาง ภูมิภาค กลุมจังหวัด และจังหวัด สงเสริมองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีความ
พรอมใหเขามารวมจัดการศึกษามากข้ึน จัดต้ังคณะกรรมการซ่ึงมีผูแทนจากหนวยงานตางๆ ในการ
พัฒนาระบบขอมูลกําลังคนรวมกัน แลกเปล่ียนขอมูลระหวางกัน (data exchange) เปนตน 

หนวยงานรับผิดชอบ  กระทรวงศึกษาธิการ  กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม 
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กระทรวงอุตสาหกรรม  สถานประกอบการ  สภาวิจัย
แหงชาติ  สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  สภาหอการคาไทย  และสํานักงานสถิติแหงชาติ 
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2.2  การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis)  
 

การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) เปนการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในและ
ภายนอกที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยแบงการ
วิเคราะหเปนดังนี้ 

 

ตารางท่ี 2.1  การวิเคราะหสถานการณจากปจจัยภายใน 
เปนการบงบอกถึงจุดแข็ง (Strength)  และจุดออน (Weakness) ของการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

องคประกอบ จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
ดานบุคลากร  บุคลากรมีความรู ทักษะ และความเช่ียวชาญ

ในสาขาวิชาชีพ 
 บุคลากรไดรับการสนับสนุนในการพัฒนา

ตนเอง  การศึกษาตอ  และฝกอบรมทาง   
ดานวิชาชีพอยางตอเนื่อง 

 บุคลากรมีความสามารถปฏิบัติงานไดภายใต
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู 

 บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติ
ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 สัดสวน จํานวน คุณวุฒิและตําแหนงทาง
วิชาการของอาจารยประจํายังตองพัฒนา   
ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของ สกอ. 

 บุคลากรสายวิชาการสวนมากรับภาระงาน
สนับสนุนควบคูกัน ทําใหมี เวลากับการ
พัฒนาผลงานทางวิชาการนอย 

 บุ ค ล า ก ร ส ว น ม า ก ยั ง ต อ ง พั ฒน า   
ดานภาษาตางประเทศเพ่ิมข้ึน 

 ระบบการพัฒนาผูบริหารมืออาชีพรุนใหม
ยังไมชัดเจน 

ดานวิชาการ  มีความชัดเจนในนโยบายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   
สู มห าวิ ท ย าลั ย ช้ั นนํ าท า งวิ ช า ชีพด าน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับสากล 

 เนนหลักสูตรวิชาชีพวิทยาศาสตรและ
เทคโนโล ยี  รวมถึ งด าน สั งคมศาสตร   
ท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดงาน 

 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  หลักสูตร
นานาชาติและนักศึกษาตางชาติ   มีจํานวนนอย 

 ยังไมมีการนําผลประเมินการเรียนการสอน
มาปรับปรุงพัฒนาใหเปนรูปธรรมเทาท่ีควร 

ดานนักศึกษา  เน นการผลิ ตบัณฑิ ตนั กปฏิ บั ติ   ด วย
กระบวนการเรียนการสอนท่ีบูรณาการการเรียนรู
กับการทํางาน (Work-Integrated Learning - WIL)   
ทําใหนักศึกษามีโอกาสไดฝกปฏิบัติงานจริง 

 บัณฑิตมีงานทําสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไว 
และผูประกอบการมีความพึงพอใจในการทํางาน
ของบัณฑิต 

 นักศึกษาสวนใหญยังมีลักษณะการเรียนรู
เชิงรับมากกวาการคิดวิเคราะห 

 บัณฑิตยังมีความรูความสามารถดาน
ภาษาตางประเทศโดยเฉลี่ย อยูในเกณฑตํ่า 
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ตารางท่ี 2.2  การวิเคราะหสถานการณจากปจจัยภายนอก 
 เปนสถานการณภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เพื่อใหตอบสนอง
ตอพันธกิจและเปาหมาย และตรงตามนโยบายของรัฐบาล ท่ีเปนท้ังโอกาสและอุปสรรค 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ .ศ .2542 
แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-
2559) และนโยบายของรัฐบาลใหความสําคัญ
เกี่ ยวกับการศึกษา ซ่ึง เอื้ อตอการพัฒนาระบบ
การศึกษามากข้ึน 
 บทบาทของกองทุนกูยืมเ พ่ือการศึกษา   ทําให
นักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพยมีโอกาสศึกษาตอเพิ่ม
มากข้ึน 
 ภาคเอกชนใหความสําคัญโดยเขามามีสวนรวมกับ
สถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
มากข้ึน 
 การเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางประชากรผูสูงอายุ 
มากข้ึน เปนโอกาสใหพัฒนาการจัดการศึกษาตาม
อัธยาศัย/การศึกษาตลอดชีวิต/การศึกษาผูสูงอายุ 
 การใช เศรษฐกิจฐานความรู  (Knowledge-based 
Economy) เพื่อพัฒนาผลิตภาพ (Productivity) ของ
สถานประกอบการ สงผลใหความสนใจในการเรียน
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มากเพ่ิมข้ึน 
 การรวม ตัว เปนประชาคมอา เ ซียนภายในป   
พ.ศ .2558  เปนโอกาสใหมหาวิทยาลัยสามารถ
พัฒนาและสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ
ระหวางสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน 

 

 การเปดเสรีการคา บริการดานการศึกษา และการ
ลงทุน ของกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน ทําใหการ
แขงขันมีแนวโนมรุนแรงข้ึน 

 สภาพการณดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และ
การเมืองท่ีเปลี่ยนแปลงบอย สงผลกระทบตอการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

 เงินงบประมาณท่ีไดรับจากรัฐยังมีสัดสวนไม
สมดุลตอความตองการในการพัฒนาดานตาง ๆ 

 การขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุน
ภายนอกมีการแขงขันสูง 

 การจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอง
ใ ช เ งิ น ล ง ทุ นสู ง ใ นด า น เ ค รื่ อ ง มื อ /อุ ป ก รณ 
หองปฏิบัติการ 

 กฎระเบียบภาครัฐบางสวนสงผลใหการทํางานของ
มหาวิทยาลัยมีอุปสรรคตอการพัฒนาการดําเนินงาน 
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องคประกอบ จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
ดานการวิจัย  ไ ด รั บ ก า ร ย อม รั บ ใ นผล ง าน วิ จั ย 

สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรคท่ี
สรางองคความรูใหมและตอบสนองความ
ตองการของชุมชน และสังคม 

 มีผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และ
งานสรางสรรค ท่ีไดรับรางวัลท้ังในระดับชาติ
และนานาชาติ 

 งานวิจั ยเพื่ อพัฒนาการเรี ยนการสอน 
งานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี และการวิจัย
สถาบัน เพื่อใชเปนฐานขอมูลในการคนควา   
ยังมีไมเพียงพอ 

 จํานวนงานวิจัย/งานสรางสรรคท่ีไดรับ   
การตีพิมพ เผยแพร หรือนําไปใชประโยชน   
ยังมีจํานวนนอย 

 การเขาถึงแหลงทุนสนับสนุนงานวิจัย   
จากภายนอกยังสามารถทําไดนอย 

ดานบริการ
วิชาการ 

 มีงานบริการวิชาการท่ีหลากหลาย เพื่อ
ตอบสนองความตองการของชุมชน และสังคม 

 มีหองปฏิบัติการ และเครื่องมือเฉพาะทางท่ี
ทันสมัย และพรอมในการใหบริการวิชาการ
แกสังคม 

 มีวิทยากรท่ีมีศักยภาพสามารถจัดโครงการ 
เพื่อสนองตอบความตองการของหนวยงาน
หรือชุมชนไดหลากหลาย 

 ขาดการสํารวจความตองการของชุมชน   
เพื่อจัดทําแผนการบริการวิชาการ 

 ขาดหน วยงานหลัก ท่ี รับผิ ดชอบงาน   
ดานบริการวิชาการ  ทําใหการประสานงาน 
การติดตามและประเมินผล ขาดความตอเนื่อง
และเปนระบบ 
 

ดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

 มีคณะท่ีจัดการศึกษาด านศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยตรง รวมท้ังกลุมงานท่ีดูแล
เรื่องศิลปะและวัฒนธรรม โดยเฉพาะ 

 การบูรณาการดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม   กับการเรียนการสอน งานบริการ
วิชาการ งานสรางสรรค ยังมีจํานวนนอย 

ดานการบริหาร
จัดการ 

 สามารถบริหารจัดการเปนไปตามแผน       
การใชงบประมาณเงินรายไดเพื่อสนับสนุน
กิจการของมหาวิทยาลัยฯ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในการบริหารงาน 

 มีเครือขายความรวมมือกับภาครัฐและ
เอกชน ท้ังในและตางประเทศ อยางตอเนื่อง
และชัดเจน 

 ทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยมีการ
ดําเนินงานดานการประกันคุณภาพอยาง
ตอเนื่อง 

 ระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
และตัดสินใจยังไมเช่ือมโยงตอเนื่องกัน          
ทําใหไมสามารถใชในการบริหารจัดการ         
ไดอยางใหมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 

 การใชประโยชนรวมกันของทรัพยากร          
ในดานตางๆ ยังไมเต็มประสิทธิภาพ 

 งบประมาณเงินรายไดสวนใหญนําไปใช
ในงบบุคลากร ทําใหเหลืองบประมาณท่ี
นําไปใชในการพัฒนาดานอื่น ๆ นอยลง 
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บทท่ี 3 

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ปรัชญา (Philosophy)  

            มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มุงเนนการพัฒนากําลังคน ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ใหมีทักษะความชํานาญดานวิชาชีพ เสริมสรางทุนมนุษยท่ีมีมูลคาเพิ่มใหกับประเทศไทย และภูมิภาค 

ปณิธาน (Determination)  

 มุงม่ันจัดการศึกษาวิชาชีพดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ท่ีมีคุณภาพดวยการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

วิสัยทัศน (Vision)  

     “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําทางวิชาชีพ 
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับสากล” 

มหาวิทยาลัยชัน้นําหมายถึงการท่ีมหาวิทยาลัยสามารถพฒันาคุณภาพในดานตางๆ ไดแก 
• คุณภาพบัณฑติเปนท่ียอมรับ 
• คุณภาพการจดัการเรียนการสอนไดมาตรฐานระดับชาติ 
• คุณภาพอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ 
• คุณภาพของงานวิจยัเชิงบูรณาการและประยุกตเชิงพาณิชย 
• คุณภาพกระบวนการ ดวยระบบมาตรฐานตาง ๆ และกลไกท่ีมีประสิทธิภาพ 
• คุณภาพงานบริการวิชาการ สามารถเพ่ิมศักยภาพและความเขมแข็งใหแกชุมชนและสถาน

ประกอบการ ครอบคลุมไปถึงประเทศเพ่ือนบาน 
  

การเปนมหาวิทยาลัยดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หมายถึง 
• การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชรวมกับส่ือการสอนท่ีทันสมัยในทุกสาขาวิชา  
• เนนความรูความเขาใจดานวชิาชีพ 
• เนนงานปฏิบัติวิชาชีพ 
• เนนความชํานาญเฉพาะสาขา 
• บูรณาการแนวคิดดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับงานวิชาชีพ 
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พันธกิจ (Mission)  

 วิสัยทัศนดังกลาวเปนเคร่ืองช้ีนําการกําหนดนโยบายและการดําเนินกิจกรรมเพ่ือใหบรรลุ   
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยฯ ไดแก 

1) จัดการศึกษาวิชาชีพระดับอุดมศึกษาบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี อยางมีคุณภาพ    
2) สรางงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรค สูการผลิตเชิงพาณิชยและ             

การถายทอดเทคโนโลยี  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
3) ใหบริการวิชาการ ท่ีมีแนวคิดเชิงสรางสรรค เพื่อการมีอาชีพอิสระและพัฒนาอาชีพ สูการ

เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน   
4) ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษส่ิงแวดลอม อยางยั่งยืน 
5) จัดระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล 

คานิยมองคกร (Core values)  

“รวมกันสรางช่ือเสียง  ยึดม่ันคุณธรรมจริยธรรม  สรางเอกลักษณเฉพาะตัว  
พัฒนาเพื่อเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําอยางมีคุณภาพ  สังคมใหความเช่ือถือ” 

วัฒนธรรมองคกร (Corporate Culture)  

ภักดีตอองคกร  ทํางานเปนทีม  มีจิตสาธารณะ 
 

อัตลักษณ (Identity)*        

“บัณฑิตนักปฏิบัติ เช่ียวชาญวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี” 

เอกลักษณ (Uniqueness)*    

 “มหาวิทยาลัยช้ันนําทางวิชาชีพดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย”ี 

 

หมายเหตุ : * รอปรับปรุงตามมติสภามหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 
 1.  การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร                  
สรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษย (Human Capital) ในระดับสากล 
 2.  การพัฒนาศักยภาพการวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรค บนพื้นฐานวิชาชีพวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 
 3.  การเสริมสรางความแข็งแกรง ใหกับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความรู 
 4.  การอนุรักษ สรางสรรคศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และส่ิงแวดลอม 
 5.  การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล  

เปาประสงค (Goal) 
1. บัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร มีคุณภาพเปนท่ียอมรับ             

ในระดับสากล 
2. มีงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรค รวมท้ังถายทอดองคความรู ท่ีนําไปสู

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและภูมิภาค 
3. หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคมไดรับการบริการวิชาการใหมีความรูความสามารถ

ในการพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 
4. นักเรียน นักศึกษา และชุมชน มีความตระหนักในการอนุรักษ สรางสรรคศิลปะและวัฒนธรรม                   

ภูมิปญญาทองถ่ิน และส่ิงแวดลอม 
5. มีโครงสรางและระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและมีความคลองตัว 

กลยุทธ (Strategies) 
1. สรางโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาเครือขายองคความรู 
2. สรางมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 
3. สรางเครือขายความสัมพันธระหวางนักศึกษา ศิษยเกา และมหาวิทยาลัย 
4. สงเสริมและพัฒนาดานอาชีวศึกษา 
5. เพิ่มศักยภาพการวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรค  บนพื้นฐานวิชาชีพ

ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเขาสูเวทีนานาชาติ โดยเนนงานวิจัยประยุกต 
6. ใหบริการทางวิชาการท่ีบูรณาการความรูและประสบการณ แบบมีสวนรวม เพื่อเพิ่มศักยภาพ

ในการแขงขันอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
7. สงเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม รวมท้ัง

การนําองคความรูดานวิชาชีพ มาประยุกตใช 
8. พัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
9. พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดีโดยเนนหลักการกระจายอํานาจ ความโปรงใส  การมีสวนรวม   
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คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี ไดกําหนดคุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลยัฯไว 4 ดาน ดังน้ี 

บัณฑิตนักปฏิบัติ ( Hands – on ) 
1.  มีทักษะทางดานวิชาการ/วชิาชีพ 
2.  มีทักษะในการประสานงาน 
3.  ใฝรู ใฝเรียน มีความรับผิดชอบสูง รูจักการทํางานรวมกนัอยางเปนระบบ 
4.  มีความสามารถดานการนําองคความรูไปประยุกตใชไดในระดับแนวหนา 
 

มีทักษะที่ใชเทคโนโลยีเปนฐาน (Technology Based Education & Training) 
5.  รอบรูเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information technology) และนําทักษะประยุกตใชในงาน 
6.  มีความสามารถดานภาษาตางประเทศ 
7.  สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชกับการพัฒนาองคความรูดานวิชาชีพ 
8.  นํา Technology Based ไปพัฒนาและแกปญหาในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
9.  มีทักษะในการศึกษาวจิัยท่ีจะนําไปสูการสรางนวัตกรรม โดยตอยอดฐานความรูเดมิท่ีมีอยู 
 

เชีย่วชาญวชิาชพี ( Professional Oriented) 
10. มีความเฉลียวฉลาดทางสติปญญา “Intelligence Quotient” 
11. เปนผูนําในทางสรางสรรค สามารถออกแบบและวางแผนได 
12. มีความสามารถในการส่ือสารและทักษะในการนําเสนอผลงาน 
13. มีวุฒิภาวะในการปฏิบัติงาน มีวิสยัทัศนกวางไกล 
14. รูจักวเิคราะหและแกปญหาที่เกิดข้ึนไดอยางเปนระบบ 
15. มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
16. มีการนําความคิดเชิงผูประกอบการไปประยกุตใชกับวิชาชีพ 
17. มีศักยภาพท่ีจะศึกษาตอในระดับสูงข้ึนท้ังในประเทศและตางประเทศ 
 

วุฒิภาวะ (Maturity) 
18. รูจักใชชีวิตบนความพอเพียง / รูจักเสียสละ/ มีคุณธรรม จรยิธรรม 
19. อยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
20. มีความฉลาดทางอารมณ “Emotional Quotient” / ระดับความคิดดานศีลธรรม “Moral Quotient” ในระดับสูง 
21. มีความอดทน ออนนอม สมัมาคารวะ 
22. มีมนุษยสัมพันธดี / ทํางานเปนทีม 
23. มีวินัยและความรับผิดชอบ 
24. มีความตรงตอเวลา 
25. มีบุคลิกภาพท่ีดี 



แผนภาพที่ 3.1  แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงแนวทางการบริหารราชการแผนดิน แผนงาน นโยบายการจัดสรรงบประมาณ เปาหมายการใหบริการกระทรวง
เปาหมายการใหบริการหนวยงาน ผลผลิต/โครงการ และกิจกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

โ ี่ 4  โ ั ี ิ
แนวทางการบริหาร

นโยบายท 4  นโยบายสงคมและคุณภาพชวตราชการแผนดิน

แผนงาน ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา อนุรักษ สงเสริมและพัฒนาศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย

นโยบายการจัดสรร
งบประมาณ

4.1.1 จัดใหประชาชนวัยเรียน
ไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานตัง้แต
ระดับกอนประถมศึกษาถึง

ึ ้

4.2.6 สงเสริมการผลิตและพัฒนา
กําลังคนใหมีคุณภาพและมาตรฐาน
สอดคลองความตองการของตลาด 

ื่

4.5.2 สงเสริมการนําทุนทาง
วัฒนธรรมมาสรางคุณคาทางสังคม 

และเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ 

6.2.1 สรางความรวมมือระหวางนักวิจัยและ
สถาบันวิจัยทั้งในระดับประเทศและในระดับ
ภูมิภาค พัฒนากลไกสิ่งอํานวยความสะดวก 

ื่ 

4.2.2 สรางวัฒนธรรมและสังคมการเรียนรู
ตลอดชีวิต สรางโอกาสการเรยีนรูใหคนทุก
กลุมวัยควบคูกับการพฒันาแหลงเรียนรูในทุก

ื้ ่ ้

เปาหมายการใหบริการ ป ไ  ั   ใ ีป ไ  ั ึํ ั ั ั ี ิ ั ั ี ่ไ  ัป ไ  ั โ ึ

มัธยมศึกษาตอนปลาย ทังสาย
สามัญและอาชีพ โดยไมเสีย

คาใชจาย

และเพือรองรับการเปดเสรี
ประชาคมอาเซียน

บุคลากร เพือสนับสนุนการลงทุนดานวิจัย 
พัฒนานวัตกรรม และสรางองคความรู

ประเภทและในระดับพนืที  รวมทังสงเสริม
การรักการอาน  การเรียนรูภาษาตางประเทศ 

และภาษาถิ่น

 ป ใ

เปาหมายการใหบรการ
กระทรวง

ประชาชนไดรับความรูความเขาใจ มีความ
ตระหนัก รวมอนุรักษและทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมไทย

ประชาชนไดรับการศึกษา
และการเรียนรูตลอดชวีิต
ที่มีมาตรฐาน คุณภาพ

กําลังคนระดับกลางและระดับสูง
มีคุณภาพมาตรฐานสามารถแขงขันได

ในระดับสากล

มีผลงานวิจัย และนวัตกรรมทีไดรับ
การเผยแพร นําไปใชประโยชนหรือ

ตอยอดในเชงิพาณิชย

ประชาชนไดรับโอกาสทางการศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามสิทธิที่กําหนดไว

ั ี ใ ึ ี ิ ั ิ่ ป ิ  ัั ี ั ึ
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เปาประสงค / เปาหมาย
การใหบริการหนวยงาน

บัณฑิตดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีมีคุณภาพ เปนที่ยอมรับ

ในระดับสากล

บัณฑิตดานสังคมศาสตร 
มีคุณภาพ เปนที่ยอมรับ

ในระดับสากล

หนวยงาน/ประชาชนในชุมชน
และสังคมไดรับการบริการ

วิชาการใหมีความรูความสามารถ
ในการพัฒนาตนเอง 

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน

นักเรียนในสถานศึกษา
สังกัดมหาวิทยาลัยไดรับ

โอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตามสิทธิ์ที่กําหนดไว

มีงานวิจัย สิงประดิษฐ นวัตกรรม และ
งานสรางสรรค รวมทั้งถายทอดองคความรู 
ที่นําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศและภูมิภาค

นักเรียน นักศึกษา และชุมชน 
มีความตระหนักในการ

อนุรักษ สรางสรรค ศิลปะและ
วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น 

และสิ่งแวดลอม

ผลผลิต / โครงการ ผูสําเร็จการศึกษา      
ดานสังคมศาสตร

ผูสําเร็จการศึกษาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ผลงานการใหบริการ
วิชาการ

สนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษา
ตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ผลงานวิจัยเพื่อ
สรางองคความรู

ผลงานวิจัยเพื่อ
ถายทอดเทคโนโลยี

ผลงานทํานุบาํรุง
ศิลปวัฒนธรรม

กิจกรรม จัดการเรียนการสอน
ดานสังคมศาสตร

จัดการเรียนการสอนดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

จัดอบรมและสัมมนาเชิง
วิชาการหรือปฏิบัติการ

การสนับสนุนคาใชจายใน
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ดาํเนินการวิจัยเพื่อ
สรางองคความรู

ดาํเนินการวิจัยเพื่อ
ถายทอดเทคโนโลยี

สงเสริม ทาํนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม



แผนภาพที่ 3.2  สรุปภาพรวมแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2555 – 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรีแผนภาพที่ 3.2  สรุปภาพรวมแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2555 – 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรีเปนมหาวิทยาลยัชัน้นําทางวิชาชีพดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับสากลวิสัยทัศน

พันธกิจ
 3. ใหบริการวิชาการ ที่มีแนวคิดเชิง

สรางสรรคเพื่อการมีอาชีพอิสระและพัฒนา
อาชีพ สูการเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 

่

2. สรางงานวิจัย สิง่ประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรค 
สูการผลิตเชิงพาณิชยและการถายทอดเทคโนโลยี  

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ

5. จัดระบบบริหารจัดการ
ใหมีประสิทธิภาพ

ดวยหลักธรรมาภิบาล

4. ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม และอนุรักษ
สิ่งแวดลอม อยางยั่งยืน

1.จัดการศึกษาวิชาชีพระดับอุดมศึกษา บนพื้นฐาน
   วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี อยางมีคุณภาพ

3.หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคมไดรับ
ป ป 

3. การเสริมสรางความแข็งแกรง 
ใหกับชุมชนและสังคม 
บนพื้นฐานความรู

ประเด็น
ยุทธศาสตร

2.มีงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และ

2.การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม 
และงานสรางสรรค บนพื้นฐานวิชาชีพวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี

5. มีโครงสรางและระบบการ
่

5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
แบบธรรมาภิบาล

4. การอนุรักษ สรางสรรคศิลปะ
และวัฒนธรรม ภูมิปญญา
ทองถิ่น และสิ่งแวดลอม

4. นักเรียน นักศึกษา และชุมชน มีความตระหนัก

1.การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร สรางคนดี คนเกงให

เปนทุนมนุษย(Human Capital) ในระดับสากล C 8
การพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร
Computeracy1.บัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร

การบริการวิชาการใหมีความรูความสามารถใน
การพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน

เปาประสงค

C 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
Culture

C 3 การบริการวิชาการแกสังคม
Community

หัวใจของ
การพัฒนา
( 7 + 4 C )

งานสรางสรรค รวมทั้งถายทอดองคความรู ที่นําไปสู
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและภูมิภาค

บริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพ
และมีความคลองตัว

ในการอนุรักษ สรางสรรค ศิลปะและวฒันธรรม 
ภูมิปญญาทองถิ่น และสิ่งแวดลอม

C 6การพัฒนาอาจารยและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย Care

C 1 การจดัการศึกษา
Competence

C 5  การพัฒนานักศึกษา
Capability Building C 2 การวิจัย

Creativity C 7 การบริหารจดัการ
Commitment

Computeracy

C 9
การติดตอสื่อสาร

โดยใชภาษาตางประเทศ
Communication

มีคุณภาพ เปนที่ยอมรับในระดับสากล

4

1.สรางโอกาสทางการศึกษาและ
พัฒนาเครือขายองคความรู

2.สรางมาตรฐานการผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัติที่มีคุณภาพ และได

มาตรฐานสากล
4.สงเสริม และ
พัฒนาดาน
อาชีวศึกษา

9.พัฒนาระบบบริหารจดัการที่ดี
โดยเนนหลักการกระจายอํานาจ 
ความโปรงใส  การมีสวนรวม 

กลยุทธ
หนวยงาน

6. ใหบริการทางวิชาการที่บูรณาการ
ความรู และประสบการณ แบบมี
สวนรวม เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการ
แขงขันอยางตอเนื่องและยั่งยืน

8.พัฒนาบุคลากร
ในมหาวิทยาลัย

5. เพิ่มศักยภาพการวิจัย สิ่งประดษิฐ 
นวัตกรรม และงานสรางสรรค  บนพื้นฐาน

วิชาชีพทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีให
เขาสูเวทีนานาชาติ โดยเนนงานวจิัยประยุกต

C 10
 การสรางความรวมมือ
ทั้งในและตางประเทศ

Collaboration

C 11

3.สรางเครือขาย
ความสัมพันธระหวาง
นักศกึษา ศิษยเกา และ

มหาวิทยาลัย

C 4 7 1 สงเสริมการใช
กลยุทธ

C 3 6.1 กําหนดใหมีหนวยงาน C 6  8.1 พัฒนาอาจารย และระบบอาจารย เนนC 2 5 1สงเสริมสนับสนนการ
C10 1.1  รวมมือกับสถานประกอบการ 
สงเสริมความรวมมือกับภาคการผลิตของรัฐ

C10 4.1ผลิตและ
ั ิ ี ื่

C1 2.1 พัฒนาหลักสูตรและการจดัการเรียน
การสอน ใหมีคุณภาพมาตรฐานระดบัสากล C11 9.1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ที่สงเสริม

C10 3.1 พัฒนา
ส 

7.สงเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุง
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และ

สิ่งแวดลอม รวมทั้งการนําองคความรู
ดานวิชาชีพ มาประยุกตใช
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 การยกระดับการให
บริการและปรับปรุง
โครงสรางพื้นฐาน

Catalyst

C 4 7.1 สงเสรมการใช
องคความรูและศกัยภาพ 
ดานศิลปะและวัฒนธรรม
 และสิ่งแวดลอม เพื่อ
ถายทอด สูชุมชน ทองถิ่น 
และสังคม
C 4 7.2 อนุรักษสืบสาน 
ศาสนา ศิลปะและ

วิธีการ
C 3 6.1 กาหนดใหมหนวยงาน
หลักที่รับผดิชอบงานดานบริการ
วิชาการ  เพื่อใหการประสานงานมี
ความตอเนื่องและเปนระบบ
C 3 6.2 เรงผลักดันใหมีการ
วิเคราะหความตองการของชุมชน 
และสังคม  เพื่อกําหนดทศิทาง
และจดัทําแผนบริการวิชาการ
C 3 6.3 สงเสริมการใหบริการ

C 6  8.1 พฒนาอาจารย และระบบอาจารย เนน
การพัฒนาทกัษะ WIL และ R&D ปรับระบบ
การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ/วิชาชีพ ปรับปรุง
ระบบภาระงาน สรางระบบอาจารยสมทบจาก
ผูเชี่ยวชาญภายนอก และเพิ่มศักยภาพของบุคลากร
สายสนับสนุนใหมีความสามารถสูงขึ้น
C 6  8.2 สรางวัฒนธรรมองคกรทีด่ ีมีความ
สามัคคี รับผดิชอบองคกร เสียสละ เพื่อสวนรวม 
รวมกันทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และมง

C 2 5.1สงเสรมสนบสนุนการ
วิจัยพัฒนา  นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐและงานสรางสรรค
อื่น ๆ  โดยบูรณาการกับการเรียน
การสอน การบริการวิชาการ และ
ศิลปวัฒนธรรม 
C 2 5.2สงเสริมใหมีผลงาน
สรางสรรค  และงานวิจัยประยกต 

ฐ
และเอกชน ทั้งในประเทศและตางประเทศ
C1 1.2 สงเสริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษา
โดยสนับสนุนการถายโอน หนวยกิต ระหวาง
มหาวิทยาลัยกับประเทศสมาชิกอาเซียน
อยางตอเนื่องและเปนระบบ
C1 1.3 สรางความรวมมือกับภาครัฐและ
เอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ
ในความรวมมือดานกระบวนการเรียน

พัฒนาครูวิชาชีพเพือ
สนองความตองการ
ของอาชีวศึกษา และ
สถานประกอบการ

ุ ฐ
สงเสริมหลักสูตรที่บรูณาการหลายศาสตร 
ลดความซ้ําซอนของหลักสูตร เพื่อผลิตบัณฑิต
ที่สามารถแขงขันไดในประชาคมอาเซียน
C1 2.2 บูรณาการจดัการเรยีนการสอนตาม
กรอบมาตรฐาน TQF
C1 2.3 พัฒนาการจดัการเรียนการสอนเชิงวิจัย 
(Research Based Learning)
C1 2.4 พัฒนาการสรางสิ่งประดษิฐนวัตกรรม 

C11 9.1 พฒนาโครงสรางพนฐาน ทสงเสรม
ทักษะการปฏิบตัิงาน เชน หองปฏิบตัิการ 
ครุภัณฑ อุปกรณเครื่องมือปฏิบตัิการ สงเสริม
การใชทรัพยากรรวมกัน และปรับปรุงสภาพแวดลอม 
C 7 9.2 พัฒนาระบบบริหารจดัการโดย
ใชระบบธรรมาภิบาล การจดัการ
ความรู  ระบบบริหารความเสี่ยง และ
กํากับดูแล ตดิตามประเมินผลการ
ดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

ระบบการสราง
เครือขายความ
รวมมือระหวาง
นักศกึษา ศิษยเกา 
และมหาวิทยาลัย
C5 3.2 ติดตาม
คุณภาพและ
พัฒนาบัณฑิต ศาสนา ศลปะและ

วัฒนธรรม  และ
สิ่งแวดลอม 
C 4 7.3 สงเสริม 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู
ศิลปะและวัฒนธรรมไทย  
และสากล

วิชาการแกสังคม ที่สอดคลอง
กับยุทธศาสตรการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และชุมชน
C 3 6..4 พัฒนาและสงเสริม
แหลงเรียนรูตลอดชีวิต

รวมกนทางานอยางมปร สทธภาพ แล มุง
ความกาวหนาในวิชาชีพ
C 6 8.3 พัฒนาหลักเกณฑมาตรฐานการ
สรรหาบคุลากร และพัฒนาบคุลากรดวย              
ฐานสมรรถนะ 
C 68.4สงเสริมและพัฒนาระบบการสราง
บคุลากรมืออาชีพมาทดแทน 
C 6 8.5สนับสนุนและสงเสริมใหบคุลากร           
ไปสอน/วิจยั/ใหบริการวิชาการ/ทํานุบํารุง

สรางสรรค  และงานวจยประยุกต 
(Apply Research) 
C 10 5.3 สรางเครือขายความ
รวมมือดานการวิจัยกับ 
หนวยงาน/องคกรทั้งภาครัฐ
และเอกชน ในประเทศ
และตางประเทศ
C 2 5.4พัฒนาศกัยภาพนักวิจัย

การสอนที่บูรณาการการเรียนรูกับการทํางาน 
(Work-Integrated Learning – WIL)
C1 1.4 ขยายงานดานสหกิจทั้งในและ
ตางประเทศรวมทั้งสรางความรวมมือกับ
ภาครัฐและเอกชน
C5 1.5 จัดกระบวนการสรรหาคดัเลือก
นักศึกษาทีเ่ขาศึกษาตอเชิงรุก
C1 1.6 จัดการศึกษาแบบ Cluster  เพื่อใช

ฐ
และงานสรางสรรคสําหรับนักศึกษา
C1 2.5 สงเสริมใหมีความรวมมือกับองคกร
ทางวิชาชีพและภาคประกอบการในการสราง 
พัฒนา และบริหารหลักสูตรรวมกัน
C1 2.6 สนับสนุนการเขาถึงหองสมุดและ
บริการสารสนเทศเพื่อการเรียนรู หองปฏบิตักิาร 
และหองเรียนทีท่ันสมัย
C5 2.7 สนับสนุนและสงเสริมการ จดักิจกรรม 

C 7 9.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรใน
ทุก ๆ  ดาน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสรางรายได 
C 8  9.4 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการเชื่อมโยงฐานขอมูล เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏบิตัิงาน
C 7 9.5  พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาทีบู่รณาการกับงานประจํา
C 7 9.6 ปรับระบบการจดัสรร

พฒนาบณฑต
หลังเขาสูตลาดงาน

ุ ุ
ศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งในและตางประเทศ 
C 68.6 พัฒนาการใชภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3
 เพื่อพัฒนาศักยภาพใหกับบคุลากร

C 2 5.4พฒนาศกยภาพนกวจย
รุนใหม  และสรางนักวิจัยพี่เลี้ยงทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุด

C1 1.7 สงเสริมการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
บนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อ
ปอนเขาสูวิชาชีพเฉพาะทางของมหาวิทยาลัย

ุ
เพื่อเปดโลกทัศนและเปดโอกาสใหนักศึกษา                   
ได  แสดงความสามารถในเวทีระดบัชาติ และ
นานาชาติ
C5 2.8 พัฒนานักศึกษาใหเปนบณัฑิตที่พึง
ประสงคตามความตองการของตลาดงาน และ
ผูประกอบการ

งบประมาณ และจดัหารายได เพื่อเอื้อ
ตอนโยบายหลัก
C 7  9.7 สงเสริมและพัฒนาระบบบริหาร
จดัการสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ



แผนภาพที่ 3.2 (ตอ)  สรปุภาพรวมแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2555 – 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรีแผนภาพที่ 3.2 (ตอ)  สรปุภาพรวมแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2555 – 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี

ผลผลิต / โครงการ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตรผูสําเร็จการศึกษาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ผลงานการใหบริการวิชาการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาตั้งแต
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขัน้พื้นฐาน

ผลงานวิจัยเพื่อสราง
องคความรู

ผลงานวิจัยเพื่อถายทอด
เทคโนโลยี

ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

กิจกรรม จัดการเรียนการสอนดานสังคมศาสตรจัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี

จัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการ
หรือปฏิบัติการ

การสนับสนุนคาใชจายใน
การจัดการศึกษาขัน้พื้นฐาน

ดําเนินการวิจัยเพื่อสราง
องคความรู

ดําเนินการวิจัยเพื่อ
ถายทอดเทคโนโลยี

สงเสริม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ตัวชี้วัดระดบั
ั 

-จํานวนนักเรียนที่ไดรับการ
สนับสนนตามโครงการ 

-ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขา 
(รอยละ 80)

-ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขา 
(รอยละ 80)

- จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร
ในระดับชาติหรือนานาชาติ (60 โครงการ)

-ผูเขารับบริการนําความรูไปใช
ประโยชน ( รอยละ 88)

-จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการ
เผยแพรดานทํานบํารงศิลปวัฒนธรรม 

พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย

-ระดบัความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (ระดบั 4)

ผลลพธ ุ  
(450 คน)
-ผูปกครองสามารถลด
คาใชจายตามรายการที่ไดรับ
การสนับสนุน (รอยละ 100)

(  80)
-ความพึงพอใจของนายจางทีม่ีตอ
ผูสําเร็จการศึกษา (รอยละ 85)
-ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา ศึกษาตอ
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน
ระยะเวลา 1 ป (รอยละ 80)

(  80)
-ความพึงพอใจของนายจางทีม่ีตอ
ผูสําเร็จการศึกษา (รอยละ 85)
-ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา ศึกษาตอ
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน
ระยะเวลา 1 ป (รอยละ 80)

 (60 )
-จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม ที่นําไปใชประโยชนใน
เชิงพาณิชย / ประโยชนตอสังคม ชุมชน (25 โครงการ)
- จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม ที่นําไปใชประโยชน
ภายในระยะเวลา 1 ป (25 โครงการ)

 (  88)
-ความพึงพอใจของผูรับบริการ
วิชาการและวิชาชีพตอประโยชน
จากการบริการ (รอยละ 82)
-โครงการบริการวิชาการที่สงเสริม
ศักยภาพในการแขงขนัของ
ประเทศในเวลา 1 ป (รอยละ 80)

ุ ุ  
(25 โครงการ)
- ความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการตอประโยชนของการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม (รอยละ 88)
- จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการ
เผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ภายในระยะเวลา 1 ป (15 โครงการ)

45

ตัวชี้วัดระดบั
ผลผลิต

-จํานวนผูสําเร็จการศึกษา (5,339 คน)
-จํานวนนักศกึษาที่เขาใหม (5,265 คน)
-จํานวนนักศกึษาทีค่งอยู (19,520 คน)
-ผสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม 

-จํานวนผูสําเร็จการศึกษา (1,270 คน)
-จํานวนนักศกึษาที่เขาใหม (1,300 คน)
-จํานวนนักศกึษาทีค่งอยู (5,024 คน)
-ผสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม 

-จํานวนนักเรียนที่ไดรับ
การสนับสนุนตาม
โครงการ (450 คน)
-ผปกครองสามารถลด

-จํานวนโครงการวิจัย 
(80 โครงการ)
-จํานวนผลงานวิจัยเปนไป

ี่ ํ

-จํานวนโครงการวิจัย 
(45 โครงการ)
-จํานวนผลงานวิจัยเปนไป

ี่ ํ  

-จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการแกสังคม (70 โครงการ)
-ความพึงพอใจของผูรับบริการใน

ใ  ิ  (   85)

( )

-จํานวนโครงการ/กิจกรรม
ศิลปวัฒนธรรม (25 โครงการ)
-โครงการที่บรรลุผลตาม
วัตถประสงคของโครงการ

-ภาวะผูนําของสภาสถาบันและผูบริหารทุก
ระดับของสถาบัน (ระดับ 4)
-ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการ
ตัดสินใจ (ระดับ 4)ผูสาเรจการศกษาจบการศกษาตาม 

มาตรฐานหลกัสูตร (รอยละ 84)
-ผูสําเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตาม
หลักสูตรภายในระยะเวลาที่กําหนด 
(รอยละ 85)
-คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่
ไดรับจัดสรร (1,109.3338 ลานบาท)

ผูสาเรจการศกษาจบการศกษาตาม 
มาตรฐานหลกัสูตร (รอยละ 84)
-ผูสําเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตาม
หลักสูตรภายในระยะเวลาที่กําหนด 
(รอยละ 85)
-คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่
ไดรับจัดสรร (194.9398 ลานบาท)

ผูปกครองสามารถลด
คาใชจายตามรายการที่
ไดรับการสนับสนุน 
(รอยละ 100)

ตามมาตรฐานทกําหนด 
(80 โครงการ)
-โครงการวิจัยที่แลวเสร็จ
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
(รอยละ 65)
-คาใชจายการวิจัยตาม
งบประมาณที่ไดรับ
ั ส  (57 9125  )

ตามมาตรฐานทกาหนด 
(45 โครงการ)
-โครงการวิจัยที่แลวเสร็จ
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
(รอยละ 65)
-คาใชจายการวิจัยตาม
งบประมาณที่ไดรับ
จัดสรร (25 0000 ลานบาท)

กระบวนการใหบรการ (รอยละ 85)
-งานบริการวิชาการแลวเสร็จตาม
ระยะเวลาที่กําหนด (รอยละ 95)
-คาใชจายของการใหบริการ
วิชาการตามงบประมาณที่ไดรับ
จัดสรร (15.9390 ลานบาท)

วตถุประสงคของโครงการ
(รอยละ 88)
-โครงการ/กิจกรรมที่แลวเสร็จตาม
ระยะเวลาที่กําหนด (รอยละ 95)
-ตนทุน/คาใชจายของการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมตามงบประมาณที่
ไดรับจัดสรร ( 8.3500 ลานบาท)

ตดสนใจ (ระดบ 4)

จดสรร (57.9125 ลานบาท) จดสรร (25.0000 ลานบาท)



แผนภาพที่ 3.3  Roadmap

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําทางวิชาชีพดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับสากล

ผลิตบณัฑติดานวิชาชีพที่มีคุณภาพ
มีทักษะ ความชํานาญเฉพาะสาขา

มีงานวิจัยดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีระดับชาติ

มีแหลงบริการวิชาการ
ที่เปนที่ยอมรับ

งานวิชาการ บริการวิชาการดานองคความรและเทคโนโลยี ทํานบํารงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมงานวจิัยถายทอดเทคโนโลยีงานวชาการ บรการวชาการดานองคความรูและเทคโนโลย ทานุบารุงศาสนา ศลปวฒนธรรมงานวจยถายทอดเทคโนโลย

การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
และดานสังคมศาสตร สรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษย
(Human Capital) ในระดับสากล

การเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับชุมชนและสังคม 
บนพื้นฐานความรู

การอนุรักษ สรางสรรคศิลปะและ
วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น 
และสิ่งแวดลอม

การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม 
และงานสรางสรรค บนพื้นฐานวิชาชีพวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี

รวมมือกับสถานประกอบการ สงเสริมความรวมมือกับภาคการผลิตของรัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและตางประเทศ
สงเสริมการแลกเปลีย่นนักศึกษาโดยสนับสนุนการถายโอน หนวยกติ ระหวางมหาวิทยาลัยกับประเทศสมาชิก

สงเสริมสนับสนุนการวิจัยพัฒนา  นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ
  ื่ โ ี

กําหนดใหมีหนวยงานหลักที่รับผิดชอบงาน

่

สงเสริมการใชองคความรูและ
ุ

อาเซียนอยางตอเนื่องและเปนระบบ
สรางความรวมมือกับภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ ในความรวมมือดานกระบวนการเรียน
การสอนที่บูรณาการการเรียนรูกับการทํางาน (Work-Integrated Learning – WIL)

  ขยายงานดานสหกจิทั้งในและตางประเทศรวมทั้งสรางความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน
จัดกระบวนการสรรหาคัดเลือกนักศึกษาที่เขาศึกษาตอเชิงรุก
จัดการศึกษาแบบ Cluster เพื่อใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิประโยชนสงูสุด
สงเสริมการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน บนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อปอนเขาสูวิชาชีพเฉพาะทางของมหาวิทยาลัย
พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ใหมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล สงเสริมหลกัสูตรที่บูรณาการหลายศาสตร 

 ลดความซ้ําซอนของหลกัสูตร เพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถแขงขันไดในประชาคมอาเซียน

และงานสรางสรรคอืนๆ โดยบูรณาการกับการเรียนการสอน 
การบริการวิชาการ และศิลปวัฒนธรรม 
สงเสริมใหมีผลงานสรางสรรค  และงานวิจัยประยุกต
(Apply Research) 
สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงาน/
องคกรทั้งภาครัฐและเอกชน ในประเทศและตางประเทศ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยรนใหม  และสรางนักวิจัยพี่เลี้ยง

ดานบริการวิชาการ  เพื่อใหการประสานงาน
มีความตอเนื่องและเปนระบบ

  เรงผลักดันใหมีการวิเคราะหความตองการของชุมชน
    และสังคม  เพื่อกําหนดทิศทางและจัดทํา
    แผนบริการวิชาการ
สงเสริมการใหบริการวิชาการแกสังคม ที่สอดคลอง

ศักยภาพ ดานศิลปะและวัฒนธรรม 
และสิ่งแวดลอม เพื่อถายทอด 
สูชุมชน ทองถิ่น และสังคม
อนุรักษสืบสาน ศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม  และสิ่งแวดลอม 
สงเสริม การแลกเปลี่ยน เรียนร
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บูรณาการจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐาน TQF
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเชงิวิจยั (Research Based Learning)

 พัฒนาการสรางสิ่งประดิษฐนวัตกรรม และงานสรางสรรคสําหรับนักศึกษา
 สงเสริมใหมคีวามรวมมือกับองคกรทางวิชาชีพและภาคประกอบการในการสราง พัฒนา และบริหารหลักสตูรรวมกัน
สนับสนุนการเขาถึงหองสมุดและบริการสารสนเทศเพื่อการเรียนรู หองปฏบิัติการและหองเรียนที่ทันสมัย
สนับสนุนและสงเสริมการจัดกิจกรรม เพื่อเปดโลกทัศนและเปดโอกาสใหนกัศึกษาไดแสดงความสามารถ
ในเวทีระดับชาติ และนานาชาติ
พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงคตามความตองการของตลาดงาน และผูประกอบการ
พัฒนาระบบการสรางเครือขายความรวมมือระหวางนักศึกษา ศิษยเกา และมหาวิทยาลัย
ติดตามคณภาพและพัฒนาบัณฑิตหลงัเขาสตลาดงาน

พฒนาศกยภาพนกวจยรุนใหม  และสรางนกวจยพเลยง สงเสรมการใหบรการวชาการแกสงคม ทสอดคลอง
กับยุทธศาสตรการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน
พัฒนาและสงเสริมแหลงเรียนรูตลอดชวีิต

สงเสรม การแลกเปลยน เรยนรู

ศิลปะและวัฒนธรรมไทย  และสากล

ตดตามคุณภาพและพฒนาบณฑตหลงเขาสูตลาดงาน

ผลิตและพัฒนาครูวิชาชพีเพื่อสนองความตองการของอาชีวศึกษา และสถานประกอบการ

ธรรมาภิบาล เศรษฐกิจพอเพียง สรางคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร
  - ปรับปรุงกฎระเบียบ                  - พัฒนาระบบบัญชี 3 มิติ

้
     -  หารายไดจากบริหารทรัพยสินใหเกิดประโยชน -  มีแผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ  มี Career Path / Competency Based

้

การบริหารจัดการ

  - ลดขันตอนการทํางาน               - กระจายอํานาจ
  - พัฒนาฐานขอมูลและ MIS        - ลดตนทุน
  - การมีสวนรวมของบุคลากร นักศึกษา ชุมชน และสังคม                           
  - พัฒนาเครือขายภายในและภายนอก
  - นํารูปแบบมหาวิทยาลัยในกํากับมาใชในการบริหารจัดการ

     -  สรางความคุมคาของการศึกษาตนทุน/รายได
     -  พัฒนาศักยภาพของศิษยเกา
     -  สรางนิสัยใหดําเนนิชวีิตโดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง
     -  พัฒนาวิสาหกิจของมหาวิทยาลัยใหมีศักยภาพ

 -  บุคลากรมีตําแหนงวิชาการ คุณวุฒิสูงขึ้น
 -  บุคลากรทุกกลุมมีศักยภาพเพิ่มขึ้น
 -  มีคุณธรรม จริยธรรม รักองคกร
 -  มีสภาพแวดลอมในการทํางานดีขึ้น



วิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําทางวิชาชีพดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับสากล”

แผนภาพท่ี 3.4 แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ประเด็นยุทธศาสตร
ั ึ  ิ ี ิ  โ โ ี  ั   ี  ใ  ป 1.  การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีและดานสังคมศาสตร สรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษย 

     (Human Capital) ในระดับสากล
2.  การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิง่ประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรค บนพ้ืนฐานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
3.  การเสริมสรางความแข็งแกรง ใหกับชุมชนและสังคม บนพ้ืนฐานความรู
4.  การอนุรักษ สรางสรรคศิลปะและวัฒนธรรม ภูมปิญญาทองถ่ิน และสิ่งแวดลอม
5.  การพัฒนาระบบบรหิารจัดการแบบธรรมาภิบาล 
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สรางความเขมแขง็ของทุนมนุษย สรางระบบสารสนเทศขอมูลทีม่ีคณุภาพ สรางความเขมแขง็ขององคกร
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ส่ิงอํานวย
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47



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีและดานสังคมศาสตร

แผนภาพท่ี 3.5 แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี

                                               สรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษย (Human Capital) ในระดับสากล
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รพ

ัฒน
าอ
งค
ก การพัฒนา

อยางยัง่ยืน
วิชาการ
ท้ังในและ
ตางประเทศ

การสราง
วัฒนธรรม
การเรียนรู

การสราง
บรรยากาศ
การเรียนรู
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนาศักยภาพการวจิัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรค 

แผนภาพท่ี 3.6 แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี

ุ ฐ

                                         บนพ้ืนฐานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ล F
ina

nc
ial งานวิจัย/

สิ่งประดิษฐ
ไดรับการตีพิมพ

งานวิจัย/
สิ่งประดิษฐ
ไดรับการ

งานวิจัย/
สิ่งประดิษฐ

ไ 

งานวิจัย/
สิ่งประดิษฐ



มีงานวิจัย
การเรยีนการสอน

เพ่ือเพ่ิม

มีชุดโครงการ
วิจัยบรูณาการ
ที่ตอบสนองตอ

ปร
ะสิ

ทธิ
ผล

sto
me

r

ในระดับชาติ/
นานาชาติ

จดสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร

ได
รบัรางวัล

ตอยอด
สูเชิงพาณิชย

ประสทิธิภาพ
การเรยีนการสอน

อุตสาหกรรมและ
การพัฒนาประเทศ

คณุ
ภา
พก

าร
ให
บริ

กา
ร C

us

งานวจิยัท่ีตอยอด
นําไปถายทอดใหกับ

ชุมชน สังคม

ชุมชนสังคม/
สถานประกอบการ
ไดใชประโยชน
จากงานวจิยั

เผยแพรงานวจิยัในเวทีตาง ๆ
ท้ังในประเทศและตางประเทศ

คุ
สิท

ธิภ
าพ

  I
nt

er
na

l

สราง
ระบบ

การบริหาร
งานวิจัย

ระบบ
การสงเสริม
ศักยภาพ
นักวิจัย

ระบบ
การสงเสริม
และสราง
นักวิจัย

การสงเสริม
การสราง
เครือขาย
งานวิจัย

ระบบ
การเชิดชู
นักวิจัย
ที่ไดรับ

การพัฒนา
กฎระเบียบ
การวิจัยเพื่อ
ใหเกิด



ปร
ะสิ

ร  
Le

ar
nin

g

งานวจย นกวจย
รุนใหม และเผยแพร รางวัล ความคลองตัว

สราง สรางเครือขาย
พัฒนาอาจารยใหมีศักยภาพการวจิยั

กา
รพ

ัฒน
าอ
งค
ก

องคความรู
จากงานวจิยั

และเผยแพร
งานวจิยันักวจิยัเกา นักวจิยัหนาใหม
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ป ็  ี่ ิ  ็  ใ  ั ั ื้ 

แผนภาพท่ี 3.7 แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี

ประเด็นยทุธศาสตรที 3 : การเสริมสรางความแข็งแกรง ใหกับชุมชนและสงัคม บนพืนฐานความรู

ทธิ
ผล

 F
ina

nc
ial มีบริการวิชาการ

ทางดาน
วิทยาศาสตร

และ

ใหบริการ
SMEs 

กับชุมชนและ
ส

มีศูนยทดสอบ
มาตรฐาน

อุตสาหกรรม
และฝมือแรงงาน

มีศูนยบมเพาะ
และสราง
อาชพีเปน
ผูประกอบ

มีวิสาหกิจ
ของหนวยงาน
ตาง ๆ เพือ่สราง

มูลคาเพิ่ม

มีชุดโครงการ
วิจัยบูรณาการที่
ตอบสนองตอ

อุตสาหกรรมและ

มีโครงการ
บริการ

วิชาการเชิง
บูรณาการ

ปร
ะสิ

ท
ร C

us
tom

er

ผรับบริการ มีการบริการ
มีโครงการ/กจิกรรม

บริการวิชาชีพ

เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

แหงชาติ
ู
การ

ู
จากองคความรู

ุ
การพัฒนาประเทศ

ู
ครบวงจร

คุณ
ภา
พก

าร
ให
บริ

กา
ร ผูรบบรการ

มีความพงึพอใจ
ตอการบริการ

มการบรการ
วิชาชีพ

ครบทุกสาขา

บรการวชาชพ
ท่ีสอดคลองกบั
การดาํรงชีวิตและ
การสรางอาชีพ

มีรายไดจาก
ศูนยบริการวิชาการ

ปร
ะสิ

ทธิ
ภา
พ 

 In
ter

na
l

จดัต้ังหนวยงาน
ประสานงาน
บริการวิชาการ

การศึกษา
ความตองการ
ของชุมชน

การพัฒนาหลักสูตร
ใหสอดคลองกับ
ความตองการ
ของชุมชน

การพัฒนากฎระเบียบ
การบริการวิชาการเพื่อ
ใหเกิดความคลองตัว
ในการดาํเนินงาน

สรางระบบ
การบริการ
วิชาการ

ป
อง
คก

ร  
Le

ar
nin

g

เพิ่มศักยภาพของบุคลากร
เพื่อใหเหมาะสมกับการเปน

บูรณาการ
งานบริการวิชาการ

สรางเครือขายงานบริการวิชาการ
เพื่อการพัฒนาชุมชนและสังคม

กา
รพ

ัฒน
าอ ผูเช่ียวชาญดานวิชาชีพ กับการเรียนการสอน อยางยัง่ยืน
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ประเด็นยทุธศาสตรท่ี 4 : การอนรุักษ สรางสรรคศิลปะและวัฒนธรรม ภูมปิญญาทองถ่ิน และ

่

แผนภาพท่ี 3.8 แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี

                                         สิ่งแวดลอม

ทธิ
ผล

 F
ina

nc
ial

มีกิจกรรม
ทํานุบํารุง
ศาสนา

มีกิจกรรม
สงเสริม

วัฒนธรรมชมชน

มีกิจกรรม
สงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม

มีโครงการ/กจิกรรม
อนุรักษ

ส่ิงแวดลอม

ปร
ะสิ

ท
 C

us
tom

er

โ / ิ  ิ่  ี่ ี

ศาสนา วฒนธรรมชุมชน ศลปวฒนธรรม สงแวดลอม

คุณ
ภา
พก

าร
ให
บริ

กา
ร

ชุมชนมีสวนรวม
ในโครงการ/กจิกรรม

โครงการ/กจกรรม
สอดคลองกับวัฒนธรรม
การดาํรงชีวิตชุมชน

สรางสงแวดลอมทด
ใหชุมชนและสังคม
โดยรอบมหาวทิยาลัย

ระ
สิท

ธิภ
าพ

  I
nt

er
na

l

การจดัการทางวัฒนธรรม

ป
งค
กร

  L
ea

rn
ing

เพิ่มความรูเร่ืองวัฒนธรรม
บูรณาการงานดานวัฒนธรรม

ั ี ส

กา
รพ

ัฒน
าอ
ง ู

กบการเรยนการสอน
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ป ็  ี่ ั ิ ั ิ

แผนภาพท่ี 3.9 แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี

ประเด็นยทุธศาสตรที 5 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 

ทธิ
ผล

 F
ina

nc
ial บุคลากร

ทุกภาคสวน
มีสวนรวมในการ

ิ ั

การบริหารจัดการ
มีความโปรงใส

สามารถ
ไ 

การใชทรัพยากร
รวมกันเพื่อให

เกิดประสิทธิภาพ
สงสดในการ

ความยติุธรรม
ในการ

บริหารจดัการ

ปร
ะสิ

ท
ร C

us
tom

er

บริหารจดัการ ตรวจสอบได
สูงสุดในการ
ดาํเนินงาน

บรหารจดการ

ความพึงพอใจ ฐานขอมูล
ความพึงพอใจ ความคลองตัว

คุณ
ภา
พก

าร
ให
บริ

กา
ร

ของบุคลากร
ตอการบริหารงาน
แบบธรรมาภบิาล

ในการบริหาร
จดัการท่ีมี

ประสิทธิภาพ

ความพงพอใจ
ของผูรับบริการ

ท้ังภายในภายนอก

ความคลองตว
ในการบริหาร

จดัการ

ปร
ะสิ

ทธิ
ภา
พ 

 In
ter

na
l

พัฒนาระบบ
สารสนเทศ

เพื่อการบริหาร

จดัทําระบบ
Competency Based
ของสายวิชาการและ

สายสนับสนุน

พัฒนาระบบ
บริหารจดัการ
องคกร/บุคลากร

พัฒนากฎระเบียบ
เพื่อใหเกิด

ความคลองตัว
ในการบริหาร

วจิยัสถาบัน
เพื่อเปนฐานขอมูล
ในการบริหารจดัการ

ป
อง
คก

ร  
Le

ar
nin

g

สงเสริม
สวัสดิการบคลากร

สรางวัฒนธรรมองคกร สรางเครือขาย

พัฒนาบุคลากรใหมี
ศักยภาพท้ังในดานวิชาชีพ

ั ิ ี

กา
รพ

ัฒน
าอ สวสดการบุคลากร
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พันธกิจ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5

การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและ การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ การเสริมสรางความแข็งแกรง การอนุรักษ สรางสรรค ศิลปะและวัฒนธรรม การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

เทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร สรางคนดี คนเกง นวัตกรรม และงานสรางสรรค บนพื้นฐานวิชาชีพ ใหกับชุมชนและสังคมบนพื้นฐานความรู ภูมิปญญาทองถิ่น และสิ่งแวดลอม แบบธรรมาภิบาล

ใหเปนทุนมนุษย (Human Capital) ในระดับสากล วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค
1.1 นักเรียนในสถานศึกษาสังกัดมหาวิทยาลัยไดรับ 2.1 มีงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรมและงาน 3.1หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคม 4.1 นักเรียน นักศึกษาและชุมชน มีความตระหนัก 5.1 มีโครงสรางและระบบการบริหาร

โอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานตามสิทธิ์ที่กําหนดไว สรางสรรค รวมทั้งถายทอดองคความรู ที่นําไปสูการ ไดรับการบริการวิชาการใหมีความรูความสามารถ ในการอนุรักษ สรางสรรค ศิลปะและวัฒนธรรม จัดการที่มีประสิทธิภาพและมีความคลองตัว

ตัวชี้วัดและเปาหมาย พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและภูมิภาค ในการพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน ภูมิปญญาทองถิ่น และสิ่งแวดลอม ตัวชี้วัดและเปาหมาย
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนนักเรียน ตัวชี้วัดและเปาหมาย ของประเทศ ตัวชี้วัดและเปาหมาย ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

ที่ไดรับการสนับสนุนตามโครงการ (450 คน) ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ตัวชี้วัดและเปาหมาย ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ระดับคุณภาพของการกํากับดูแลของ

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : จํานวนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :  รอยละของผูเขารับบริการ จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพร สภามหาวิทยาลัย ( ระดับ 5 )

ผูปกครองสามารถลดคาใชจายตามรายการ เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ (60โครงการ) นําความรูไปใชประโยชน (รอยละ 88) ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (25 โครงการ) ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพ

ที่ไดรับการสนับสนุน (รอยละ 100) ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : รอยละความพึงพอใจ การบริหารจัดการภาครัฐ (ระดับ 5)

มิติกลุมเปาหมาย : จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม ที่นําไปใช รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการและ ของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการ รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการตอหนวยงาน

นักเรียนระดับกอนประถมศึกษา ประโยชนในเชิงพาณิชย/ประโยชนตอสังคม วิชาชีพตอประโยชนจากการบริการ (รอยละ 82) ทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (รอยละ 88) สนับสุนน (รอยละ 80)

ชุมชน (25 โครงการ)

4. ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม อยางยั่งยืน
5. จัดระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล

คานิยมองคการ  “รวมกันสรางชื่อเสียง  ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรม  สรางเอกลักษณเฉพาะตัว  พัฒนาเพื่อเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําอยางมีคุณภาพ  สังคมใหความเชื่อถือ”

ตารางที ่3.1  แผนปฏิบัติราชการสี่ป พ.ศ.2555 - 2558  ของ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบขาราชการ (ก.พ.ร.)
กระทรวงศึกษาธิการ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

วิสัยทัศน  “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําทางวิชาชีพดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับสากล”

1. จัดการศึกษาวิชาชีพระดับอุดมศึกษาบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี อยางมีคุณภาพ
2. สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรค สูการผลิตเชิงพาณิชยและการถายทอดเทคโนโลยี  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ
3. ใหบริการวิชาการ ที่มีแนวคิดเชิงสรางสรรคเพื่อการมีอาชีพอิสระและพัฒนาอาชีพ สูการเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5

การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตร การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ การเสริมสรางความแข็งแกรง การอนุรักษ และสรางสรรคศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

และเทคโนโลยีสรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษย และนวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพ ใหกับชุมชนและสังคมบนพื้นฐานความรู และภูมิปญญาทองถิ่น แบบธรรมาภิบาล

(Human Capital) ในระดับสากล วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

มิติพื้นที่ : ตัวชี้วัดเชิงเวลา : ตัวชี้วัดเชิงเวลา : รอยละของโครงการ ตัวชี้วัดเชิงเวลา : จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มี มิติกลุมเปาหมาย : คณาจารย บุคลากร

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม ที่นําไปใชประโยชน บริการวิชาการที่สงเสริมศักยภาพในการแขงขัน การเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ทางการศึกษา นักศึกษา และประชาชน

ภายในระยะเวลา 1 ป (25โครงการ) ของประเทศในเวลา 1 ป (รอยละ 80) ภายในระยะเวลา 1 ป (15 โครงการ) มิติพื้นที่ :

มิติกลุมเปาหมาย : ผูใชประโยชนจากงานวิจัย มิติกลุมเปาหมาย : ประชาชนตั้งแตระดับรากหญา มิติกลุมเปาหมาย : คณาจารย บุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

มิติพื้นที่ :  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จนถึงระดับวิชาชีพ ทางการศึกษา นักศึกษา และประชาชน

มิติพื้นที่ : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มิติพื้นที่ :

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

เปาประสงค
1.2 บัณฑิตดานสังคมศาสตร มีคุณภาพ

เปนที่ยอมรับในระดับสากล

ตัวชี้วัดและเปาหมาย
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : รอยละของผูสําเร็จการศึกษา

ที่ไดงานทําตรงสาขา (รอยละ 80)

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละของความพึงพอใจของนายจางที่มีตอ

ผูสําเร็จการศึกษา (รอยละ 85)

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา ศึกษาตอ

 หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป

(รอยละ 80)

มิติกลุมเปาหมาย : นักศึกษาสาขาวิชาทางดาน

สังคมศาสตร

มิติพื้นที่ : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5

การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตร การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ การเสริมสรางความแข็งแกรง การอนุรักษ และสรางสรรคศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

และเทคโนโลยีสรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษย และนวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพ ใหกับชุมชนและสังคมบนพื้นฐานความรู และภูมิปญญาทองถิ่น แบบธรรมาภิบาล

(Human Capital) ในระดับสากล วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

เปาประสงค
1.3 บัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

มีคุณภาพ เปนที่ยอมรับในระดับสากล

ตัวชี้วัดและเปาหมาย
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขา

(รอยละ 80)

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละของความพึงพอใจของนายจางที่มีตอ

ผูสําเร็จการศึกษา (รอยละ 85)

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา ศึกษาตอ

 หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป

(รอยละ 80)

มิติกลุมเปาหมาย : นักศึกษาสาขาวิชาทางดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

มิติพื้นที่ : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ
1. ใใหการสนับสนุนคาใชจายสําหรับนักเรียนตั้งแต เพิ่มศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และ ใหบริการทางวิชาการที่บูรณาการความรู สงเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุง ศาสนา 1. พัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัย

ระดับอนุบาลจนจบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน งานสรางสรรค  บนพื้นฐานวิชาชีพทาง และประสบการณ  แบบมีสวนรวม เพื่อเพิ่มศักยภาพ ศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งการนําองคความรู 2.พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีโดยเนน

ตามหลักเกณฑที่รัฐกําหนด ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเขาสู ในการแขงขันอยางตอเนื่องและยั่งยืน ดานวิชาชีพมาประยุกตใช หลักการกระจายอํานาจ ความโปรงใส

2. สรางมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เวทีนานาชาติ โดยเนนงานวิจัยประยุกต การมีสวนรวม

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและ

ไดมาตรฐานสากล

3. สรางมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ  

ดานสังคมศาสตรที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5

การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตร การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ การเสริมสรางความแข็งแกรง การอนุรักษ และสรางสรรคศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

และเทคโนโลยีสรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษย และนวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพ ใหกับชุมชนและสังคมบนพื้นฐานความรู และภูมิปญญาทองถิ่น แบบธรรมาภิบาล

(Human Capital) ในระดับสากล วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

กลยุทธ
4. สรางโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาเครือขาย

องคความรู

5. สรางเครือขายความสัมพันธระหวาง

นักศึกษา ศิษยเกา และมหาวิทยาลัย

6. สงเสริมและพัฒนาดานอาชีวศึกษา

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม
โครงการ : สนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษา ผลผลิต : ผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู ผลผลิต : ผลงานการใหบริการวิชาการ ผลผลิต : ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กิจกรรม : สงเสริมการบริหารจัดการแบบ

ตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน กิจกรรม : ดําเนินการวิจัยเพื่อสรางองคความรู กิจกรรม : จัดอบรมและสัมมนาวิชาการหรือ กิจกรรม : สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม                ธรรมาภิบาล

กิจกรรม : การสนับสนุนคาใชจายในการจัด ผลผลิต : ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี                ปฏิบัติการ

              การศึกษาขั้นพื้นฐาน กิจกรรม : ดําเนินการวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนดานสังคมศาสตร

ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและ

             เทคโนโลยี

กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตร

               และเทคโนโลยี



รหัสอางอิง เปาหมายเชิงนโยบาย ยุทธศาสตรกระทรวง / กลยุทธ - วิธีการ (กรม)

กลยุทธ- วิธีการ ยุทธศาสตรหนวยงาน

03-03-000-000 เปาหมายเชิงนโยบาย :  ทุนทางวัฒนธรรมมีบทบาทในการขับเคลื่อน

 พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศมากขึ้น

ยุทธศาสตรกระทรวง : การปลุกจิตสํานึกและกระตุนใหเกิดการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมไทย

1. สงเสริมการใชองคความรู และศักยภาพดานศิลปะและวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม

 เพื่อถายทอด  สูชุมชน ทองถิ่น และสังคม

2. อนุรักษ  สืบสาน ศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม

3. สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูศิลปและวัฒนธรรมไทย  และสากล

03-03-000-000 เปาหมายเชิงนโยบาย : พัฒนา ๕ ศักยภาพของพื้นที่ ใน ๕ กลุม

อาชีพใหม ใหสามารถแขงขันได ใน ๕ ภูมิภาคหลักของโลก

ยุทธศาสตรกระทรวง : การพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ โดยใช

ความรูเปนฐาน

ยุทธศาสตรหนวยงาน : 1.  รวมมือกับสถานประกอบการ สงเสริมความรวมมือกับภาคการผลิตของรัฐและ

เอกชน ทั้งในประเทศและตางประเทศ

2.  สงเสริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษาโดยสนับสนุนการถายโอน หนวยกิต ระหวาง

มหาวิทยาลัยกับประเทศสมาชิกอาเซียนอยางตอเนื่องและเปนระบบ

3.  สรางความรวมมือกับภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศในความ

รวมมือดานกระบวนการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรูกับการทํางาน 

(Work-Integrated Learning – WIL)

5. ขยายงานดานสหกิจทั้งในและตางประเทศรวมทั้งสรางความรวมมือกับภาครัฐและ

เอกชน

4.  จัดกระบวนการสรรหาคัดเลือกนักศึกษาที่เขาศึกษาตอเชิงรุก

กลยุทธ-วิธีการ :  ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลาง และระดับสูง

ที่สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน โดยเนนการปฏิบัติ

มากกวาทฤษฎีควบคูกับการขยายการศึกษาระบบทวิภาคี สหกิจ

ศึกษา และการฝกงานใหมากขึ้น รวมทั้งสงเสริมการมีงานทําระหวาง

เรียน 1. สรางโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาเครือขายองคความรู

2. สรางมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพและได

มาตรฐานสากล

3. สรางเครือขายความสัมพันธระหวางนักศึกษา ศิษยเกา และมหาวิทยาลัย

4. สงเสริมและพัฒนาดานอาชีวศึกษา

ตารางที่ 3.2  การเชื่อมโยงเปาหมายเชิงนโยบาย กลยุทธ-วิธีการ ยุทธศาสตรกระทรวง/ยุทธศาสตรหนวยงาน กลยุทธ-วิธีการ (กรม)  Print out จากระบบ e - Budgeting ของสํานักงบประมาณ

หนวยงาน : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

กระทรวง : กระทรวงศึกษาธิการ

กลยุทธ-วิธีการ :  นําวิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่นมา

สรางงาน สรางอาชีพ สรางผลิตภัณฑและบริการดานวัฒนธรรมเชิง

สรางสรรค และนํารายไดสูชุมชน ยุทธศาสตรหนวยงาาน : สงเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุงศาสนา 

ศิลปะและวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมทั้งการนําองคความรู ดาน

วิชาชีพมาประยุกตใช

หนาที่ 1

กพร. 01



รหัสอางอิง เปาหมายเชิงนโยบาย ยุทธศาสตรกระทรวง / กลยุทธ - วิธีการ (กรม)

กลยุทธ- วิธีการ ยุทธศาสตรหนวยงาน

6.  จัดการศึกษาแบบ Cluster  เพื่อใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุด

7.  พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ใหมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล 

สงเสริมหลักสูตรที่บูรณาการหลายศาสตร ลดความซ้ําซอนของหลักสูตร เพื่อผลิต

บัณฑิตที่สามารถแขงขันไดในประชาคมอาเซียน

8.  บูรณาการจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐาน TQF

9.  พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเชิงวิจัย (Research Based Learning)

10.  พัฒนาการสรางสิ่งประดิษฐนวัตกรรม และงานสรางสรรคสําหรับนักศึกษา

11. สงเสริมใหมีความรวมมือกับองคกรทางวิชาชีพและภาคประกอบการในการสราง 

พัฒนา และบริหารหลักสูตรรวมกัน

12.  สนับสนุนการเขาถึงหองสมุดและบริการสารสนเทศเพื่อการเรียนรู หองปฏิบัติการ

 และหองเรียนที่ทันสมัย

13.  สนับสนุนและสงเสริมการจัดกิจกรรม เพื่อเปดโลกทัศนและเปดโอกาสให

นักศึกษาไดแสดงความสามารถในเวทีระดับชาติ และนานาชาติ

14. พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงคตามความตองการของตลาดงาน และ

ผูประกอบการ

15. พัฒนาระบบการสรางเครือขายความรวมมือระหวางนักศึกษา ศิษยเกา และ

มหาวิทยาลัย

16. ติดตามคุณภาพและพัฒนาบัณฑิตหลังเขาสูตลาดงาน

17. ผลิตและพัฒนาครูวิชาชีพเพื่อสนองความตองการของอาชีวศึกษา และสถาน

ประกอบการ

03-03-000-000 เปาหมายเชิงนโยบาย : ผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน

และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น

ยุทธศาสตรกระทรวง : ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษา และ

การเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต

ยุทธศาสตรหนวยงาาน : ใหการสนับสนุนคาใชจายสําหรับนักเรียนตั้งแต

ระดับอนุบาลจนจบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามหลักเกณฑที่รัฐ

กําหนด

สงเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน บนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อ

ปอนเขาสูวิชาชีพเฉพาะทางของมหาวิทยาลัย

กลยุทธ-วิธีการ :  สรางโอกาสทางการศึกษาโดยสนับสนุน

ทุนการศึกษาและคาใชจายเพื่อการศึกษาและระบบคัดเลือกเขาศึกษา

ตอ

หนาที่ 2

กพร. 01



รหัสอางอิง เปาหมายเชิงนโยบาย ยุทธศาสตรกระทรวง / กลยุทธ - วิธีการ (กรม)

กลยุทธ- วิธีการ ยุทธศาสตรหนวยงาน

03-03-000-000 เปาหมายเชิงนโยบาย : ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพ ไดรับ

การเผยแพร นําไปใชประโยชนเพื่อการพัฒนาสังคม ประเทศ หรือ

ตอยอดในเชิงพาณิชย

กลยุทธ-วิธีการ :  พัฒนาองคความรู/วิจัย ยุทธศาสตรกระทรวง : การพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ โดยใช

ความรูเปนฐาน

1. สงเสริมสนับสนุนการวิจัยพัฒนา  นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และงานสรางสรรค 

อื่น ๆ โดยบูรณาการกับการเรียน การสอน การบริการวิชาการ และศิลปวัฒนธรรม 

2. สงเสริมใหมีผลงานสรางสรรค และงานวิจัยประยุกต (Apply Research)

3. สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับ หนวยงาน/องคกรทั้งภาครัฐและ

เอกชน ในประเทศและตางประเทศ

4. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม  และสรางนักวิจัยพี่เลี้ยง

03-03-000-000 เปาหมายเชิงนโยบาย : คนไทยทุกกลุมทุกวัยมีโอกาสไดรับ

การศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางทั่วถึง เปนธรรม

ยุทธศาสตรกระทรวง : การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

1. กําหนดใหมีหนวยงานหลักที่รับผิดชอบงานดานบริการวิชาการ  เพื่อใหการ

ประสานงานมีความตอเนื่องและเปนระบบ

2. เรงผลักดันใหมีการวิเคราะหความตองการของชุมชน และสังคม  เพื่อกําหนด

ทิศทาง และจัดทําแผนบริการวิชาการ

3. สงเสริมการใหบริการวิชาการแกสังคม ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม และชุมชน

4. พัฒนาและสงเสริมแหลงเรียนรูตลอดชีวิต

ยุทธศาสตรหนวยงาาน : เพิ่มศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม 

และงานสรางสรรค  บนพื้นฐานวิชาชีพทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ใหเขาสูเวทีนานาชาติ โดยเนนงานวิจัยประยุกต

กลยุทธ-วิธีการ : สรางโอกาสและทางเลือกสําหรับเด็กเยาวชนและ

ประชาชนทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษาในการเขาถึงบริการ

การศึกษาและแหลงเรียนรูที่มีความยืดหยุนและหลากหลายนําไปสู

สังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต

ยุทธศาสตรหนวยงาาน : ใหบริการทางวิชาการที่บูรณาการความรู และ

ประสบการณ  แบบมีสวนรวม เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

หนาที่ 3
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หนวย : ลานบาท

รหัสอางอิง เปาหมายเชิงนโยบาย / กลยุทธ - วิธีการ เปาหมายการใหบริการกระทรวง / เปาหมายการใหบริการ

หนวยงาน ผลผลิต/โครงการ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

หนวยนับ 55 56 57 58 งปม. นอกงปม. งปม. นอกงปม. งปม. นอกงปม. งปม. นอกงปม. งปม. นอกงปม.

รวมทั้งสิ้น 1,069.8052  302.4381  1,996.5567  305.7810  1,756.2757  309.1700  1,414.8458  312.5980  6,237.4834   1,229.9871  

เปาหมายเชิงนโยบาย : 4.1(1) พัฒนา ๕ ศักยภาพของพื้นที่ 

ใน ๕ กลุมอาชีพใหม ใหสามารถแขงขันได ใน ๕ ภูมิภาค

หลักของโลก

 1,026.9878  291.3315  1,912.5264  294.5660  1,660.3233   297.8420  1,304.1743   301.1560    5,904.0118  1,184.8955 

03-03-00-000  1,026.9878  291.3315  1,912.5264  294.5660  1,660.3233   297.8420  1,304.1743   301.1560    5,904.0118  1,184.8955 

เปาหมายการใหบริการกระทรวง :  กําลังคนระดับกลางและ

ระดับสูงมีคุณภาพมาตรฐาน สามารถแขงขันไดในระดับสากล

 1,026.9878  291.3315  1,912.5264  294.5660  1,660.3233   297.8420  1,304.1743   301.1560    5,904.0118  1,184.8955 

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : 2 บัณฑิตดานสังคมศาสตร

 ที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับสากล

   138.8862    32.2732    155.2698    32.9180    173.8820    33.5770    194.8405    34.2480      662.8785    133.0162 มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขา >> รอยละ 70 72 75 80

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจ ของนายจางที่มีตอผูสําเร็จ

การศึกษา>>

รอยละ 80 80 85 85

<<ตัวชี้วัดเชิงเวลา : ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา ศึกษาตอหรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป >>

รอยละ 75 75 80 80

ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 138.8862 32.2732    155.2698    32.9180    173.8820    33.5770    194.8405    34.2480      662.8785    133.0162 

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนผูสําเร็จการศึกษา >> คน          878            909          1,102          1,270 

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนนักศึกาที่เขาใหม >> คน       1,270          1,300          1,300          1,300 

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนนักศึกษาที่คงอยู >> คน       4,085          4,831          5,012          5,024 

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม

มาตรฐานหลักสูตร>>

รอยละ           80             82             84             84 

<<ตัวชี้วัดเชิงเวลา : ผูสําเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตร

 ภายในระยะเวลาที่กําหนด  >>

รอยละ           82             84             85             85 

<<ตัวชี้วัดเชิงตนทุน : คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร  >>

ลานบาท   133.2205     155.2698     173.8820     194.9398 

ตารางที่ 3.3  รายละเอียดแผนงาน / โครงการ Print out จากระบบ e - Budgeting ของสํานักงบประมาณ

ปงบประมาณ 2556 ปงบประมาณ 2557 ปงบประมาณ 2558 ปงบประมาณ 2555-2558

แผนปฎิบัติราชการ 4 ป พ.ศ 2555-2558

 กระทรวง : กระทรวงศึกษาธิการ

 กรม : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

กลยุทธ-วิธีการ : ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลาง และ

ระดับสูงที่สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน โดยเนน

การปฏิบัติมากกวาทฤษฎีควบคูกับการขยายการศึกษาระบบทวิ

ภาคี สหกิจศึกษา และการฝกงานใหมากขึ้น รวมทั้งสงเสริมการมี

งานทําระหวางเรียน

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ 2555

หนาที่ 1

กพร. 02



รหัสอางอิง เปาหมายเชิงนโยบาย / กลยุทธ - วิธีการ เปาหมายการใหบริการกระทรวง / เปาหมายการใหบริการ

หนวยงาน ผลผลิต/โครงการ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

หนวยนับ 55 56 57 58 งปม. นอกงปม. งปม. นอกงปม. งปม. นอกงปม. งปม. นอกงปม. งปม. นอกงปม.

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : 4 บัณฑิตดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี ที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับสากล

   888.1016  259.0583  1,757.2566  261.6480  1,486.4413   264.2650  1,109.3338   266.9080    5,241.1333  1,051.8793 มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขา >> รอยละ 70 72 75 80

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจ ของนายจางที่มีตอผูสําเร็จ

การศึกษา>>

รอยละ 80 80 85 85

<<ตัวชี้วัดเชิงเวลา : ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา ศึกษาตอหรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป >>

รอยละ 75 75 80 80

ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี

888.1016 259.0583  1,757.2566  261.6480  1,486.4413   264.2650  1,109.3338   266.9080    5,241.1333  1,051.8793 

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนผูสําเร็จการศึกษา >> คน       4,051          4,764          5,268          5,339 

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนนักศึกาที่เขาใหม >> คน       5,265          5,285          5,285          5,265 

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนนักศึกษาที่คงอยู >> คน      19,599        19,577        19,594        19,520 

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม

มาตรฐานหลักสูตร>>

รอยละ           80             82             84             84 

<<ตัวชี้วัดเชิงเวลา : ผูสําเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตร

 ภายในระยะเวลาที่กําหนด  >>

รอยละ           82             84             85             85 

<<ตัวชี้วัดเชิงตนทุน : คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร  >>

ลานบาท   654.2097   1,605.3986   1,486.4413   1,109.3338 

เปาหมายเชิงนโยบาย : 4.1(2) คนไทยทุกกลุมทุกวัยมีโอกาส

ไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางทั่วถึง เปน

ธรรม

     7.4566    0.6283     10.6530    0.6340     12.2180     0.6400     15.9390     0.6470      46.2666      2.5493 

03-03-00-000      7.4566    0.6283     10.6530    0.6340     12.2180     0.6400     15.9390     0.6470      46.2666      2.5493 

เปาหมายการใหบริการกระทรวง : 1. ประชาชนไดรับการศึกษา

และการเรียนรูตลอดชีวิตที่มีมาตรฐาน คุณภาพ

     7.4566    0.6283     10.6530    0.6340     12.2180     0.6400     15.9390     0.6470      46.2666      2.5493 

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : 3  หนวยงาน/ประชาชนใน

ชุมชนและสังคมไดรับการบริการวิชาการใหมีความรู

ความสามารถในการพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

แขงขัน

     7.4566    0.6283     10.6530    0.6340     12.2180     0.6400     15.9390     0.6470      46.2666      2.5493 มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน>> รอยละ 82 84 86 88

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการและ

วิชาชีพตอประโยชนจากการบริการ>>

รอยละ 78 79 80 82

<<ตัวชี้วัดเชิงเวลา : โครงการบริการวิชาการที่สงเสริมศักยภาพในการ

แขงขันของประเทศในเวลา 1 ป>>

รอยละ 74 76 78 80

ปงบประมาณ 2556 ปงบประมาณ 2557 ปงบประมาณ 2558 ปงบประมาณ 2555-2558คาเปาหมายของตัวชี้วัด

กลยุทธ-วิธีการ : สรางโอกาสและทางเลือกสําหรับเด็กเยาวชน

และประชาชนทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษาในการเขาถึง

บริการการศึกษาและแหลงเรียนรูที่มีความยืดหยุนและ

หลากหลายนําไปสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต

ปงบประมาณ 2555

หนาที่ 2

กพร. 02



รหัสอางอิง เปาหมายเชิงนโยบาย / กลยุทธ - วิธีการ เปาหมายการใหบริการกระทรวง / เปาหมายการใหบริการ

หนวยงาน ผลผลิต/โครงการ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

หนวยนับ 55 56 57 58 งปม. นอกงปม. งปม. นอกงปม. งปม. นอกงปม. งปม. นอกงปม. งปม. นอกงปม.

ผลผลิต : ผลงานการใหบริการวิชาการ 7.4566 0.6283      10.6530     0.6340      12.2180      0.6400      15.9390      0.6470       46.2666       2.5493 

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ

แกสังคม >>

โครงการ           40             50             60             70 

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของผูรับบริการใน

กระบวนการใหบริการ>>

รอยละ           82             84             85             85 

<<ตัวชี้วัดเชิงเวลา : งานบริการวิชาการแลวเสร็จตามระยะเวลาที่

กําหนด  >>

รอยละ           90             95             95             95 

<<ตัวชี้วัดเชิงตนทุน : คาใชจายของการใหบริการวิชาการตาม

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร  >>

ลานบาท      7.4566       10.6530       12.2180       15.9390 

เปาหมายเชิงนโยบาย : 4.1(4) ผูเรียนไดรับการศึกษาที่มี

คุณภาพมาตรฐานและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น

     1.2620         -        2.0147         -        2.7673         -        3.5200         -          9.5640           -   

03-03-00-000      1.2620         -        2.0147         -        2.7673         -        3.5200         -          9.5640           -   

เปาหมายการใหบริการกระทรวง :  ประชาชนไดรับโอกาสทาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานตามสิทธิที่กําหนดไว

     1.2620         -        2.0147         -        2.7673         -        3.5200         -          9.5640           -   

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : 1 นักเรียนในสังกัด

มหาวิทยาลัยไดรับโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานตามสิทธิ์ที่

กําหนดไว

     1.2620         -        2.0147         -        2.7673         -        3.5200         -          9.5640           -   มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนนักเรียนที่ไดรับการสนับสนุนตาม

โครงการ>>

คน 250 320 390 460

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ผูปกครองสามารถลดคาใชจายตามรายการที่

ไดรับการสนับสนุน>>

รอยละ 100 100 100 100

โครงการ: โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษา

ตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน

     1.2620         -        2.0147         -        2.7673         -        3.5200         -          9.5640           -   

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนนักเรียนที่ไดรับการสนับสนุน

ตามโครงการ >>

คน 250 320 390 460

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ผูปกครองสามารถลดคาใชจายตาม

รายการที่ไดรับการสนับสนุน>>

รอยละ 100 100 100 100

ปงบประมาณ 2555คาเปาหมายของตัวชี้วัด

กลยุทธ-วิธีการ : สรางโอกาสทางการศึกษาโดยสนับสนุน

ทุนการศึกษาและคาใชจายเพื่อการศึกษาและระบบคัดเลือกเขา

ศึกษาตอ

ปงบประมาณ 2555-2558ปงบประมาณ 2558ปงบประมาณ 2557ปงบประมาณ 2556

หนาที่ 3

กพร. 02



รหัสอางอิง เปาหมายเชิงนโยบาย / กลยุทธ - วิธีการ เปาหมายการใหบริการกระทรวง / เปาหมายการใหบริการ

หนวยงาน ผลผลิต/โครงการ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

หนวยนับ 55 56 57 58 งปม. นอกงปม. งปม. นอกงปม. งปม. นอกงปม. งปม. นอกงปม. งปม. นอกงปม.

เปาหมายเชิงนโยบาย : 4.1(5) ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมี

คุณภาพ ไดรับการเผยแพร นําไปใชประโยชนเพื่อการพัฒนา

สังคม ประเทศ หรือตอยอดในเชิงพาณิชย

    29.7092    9.8086     64.6626    9.9050     73.5171   10.0050     82.9125   10.1050     250.8014     39.8236 

03-03-00-000 กลยุทธ-วิธีการ : พัฒนาองคความรู/วิจัย     29.7092    9.8086     64.6626    9.9050     73.5171   10.0050     82.9125   10.1050     250.8014     39.8236 

เปาหมายการใหบริการกระทรวง : 6 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ที่ไดรับการเผยแพร นําไปใชประโยชน หรือตอยอดในเชิงพาณิชย

    29.7092    9.8086     64.6626    9.9050     73.5171   10.0050     82.9125   10.1050     250.8014     39.8236 

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : 6  มีงานวิจัย สิ่งประดิษฐ 

นวัตกรรม และงานสรางสรรค รวมทั้งถายทอดองคความรู ที่

นําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและภูมิภาค

    29.7092    9.8086     64.6626    9.9050     73.5171   10.0050     82.9125   10.1050     250.8014     39.8236 มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ

เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ>>

โครงการ 45 50 55 60

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม ที่นําไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชย / ประโยชนตอสังคม ชุมชน>>

โครงการ 15 18 21 25

<<ตัวชี้วัดเชิงเวลา : จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม ที่นําไปใชประโยชน

ภายในระยะเวลา 1 ป>>

โครงการ 15 18 21 25

ผลผลิต : ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี 9.2711    1.2473       15.0000      1.2590       20.0000       1.2720       25.0000       1.2850        69.2711        5.0633 

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนโครงการวิจัย >> โครงการ           22             30             40             45 

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : จํานวนผลงานวิจัยเปนไปตามมาตรฐานที่

กําหนด>>

โครงการ           22             30             40             45 

<<ตัวชี้วัดเชิงเวลา : โครงการวิจัยที่แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

กําหนด >>

รอยละ           50             55             60             65 

<<ตัวชี้วัดเชิงตนทุน : คาใชจายการวิจัยตามงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร  >>

ลานบาท      9.2711       15.0000       20.0000       25.0000 

ผลผลิต : ผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู 20.4381 8.5613       49.6626      8.6460       53.5171       8.7330       57.9125       8.8200       181.5303       34.7603 

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนโครงการวิจัย >> โครงการ           55             70             75             80 

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : จํานวนผลงานวิจัยเปนไปตามมาตรฐานที่

กําหนด>>

โครงการ           55             70             75             80 

<<ตัวชี้วัดเชิงเวลา : โครงการวิจัยที่แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

กําหนด >>

รอยละ           50             55             60             65 

<<ตัวชี้วัดเชิงตนทุน : คาใชจายการวิจัยตามงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร  >>

ลานบาท  20..4381       49.6626       53.5171       57.9125 

ปงบประมาณ 2558 ปงบประมาณ 2555-2558คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ 2555 ปงบประมาณ 2556 ปงบประมาณ 2557

หนาที่ 4

กพร. 02



รหัสอางอิง เปาหมายเชิงนโยบาย / กลยุทธ - วิธีการ เปาหมายการใหบริการกระทรวง / เปาหมายการใหบริการ

หนวยงาน ผลผลิต/โครงการ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

หนวยนับ 55 56 57 58 งปม. นอกงปม. งปม. นอกงปม. งปม. นอกงปม. งปม. นอกงปม. งปม. นอกงปม.

เปาหมายเชิงนโยบาย : 4.4(3)  ทุนทางวัฒนธรรมมีบทบาท

ในการขับเคลื่อน พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

มากขึ้น

     4.3896    0.6697      6.7000    0.6760      7.4500     0.6830      8.3000     0.6900      26.8396      2.7187 

03-03-00-000      4.3896    0.6697      6.7000    0.6760      7.4500     0.6830      8.3000     0.6900      26.8396      2.7187 

เปาหมายการใหบริการกระทรวง :  ประชาชนไดรับความรู ความ

เขาใจ มีความตระหนัก รวมอนุรักษ และทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมไทย

     4.3896    0.6697      6.7000    0.6760      7.4500     0.6830      8.3000     0.6900      26.8396      2.7187 

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : 5 นักเรียน นักศึกษา และชุมชน มี

ความตระหนักในการอนุรักษ สรางสรรคศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิ

ปญญาทองถิ่น และสิ่งแวดลอม

     4.3896    0.6697      6.7000    0.6760      7.4500     0.6830      8.3000     0.6900      26.8396      2.7187 

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนโครงการ / กิจกรรมที่มีการเผยแพร

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม>>

โครงการ 11 15 20 25

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอ

ประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม>>

รอยละ 82 84 86 88

<<ตัวชี้วัดเชิงเวลา : จํานวนโครงการ /กิจกรรมที่มีการเผยแพรดาน

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ป>>

โครงการ 10 12 14 15

ผลผลิต : ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 4.3896 0.6697        6.7000      0.6760        7.4500       0.6830        8.3000       0.6900        26.8396        2.7187 

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม

 >>

โครงการ           12             15             20             25 

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : โครงการที่บรรลุผลตามวัตถุประสงคของ

โครงการ>>

รอยละ           82             84             86             88 

<<ตัวชี้วัดเชิงเวลา : โครงการ/กิจกรรมที่แลวเสร็จตามระยะเวลา

ที่กําหนด >>

รอยละ           90             95             95             95 

<<ตัวชี้วัดเชิงตนทุน : ตนทุน/คาใชจายของการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร  >>

ลานบาท        4.3896           6.7500           7.5000           8.3500 

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ 2555 ปงบประมาณ 2556 ปงบประมาณ 2557 ปงบประมาณ 2558

มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี

กลยุทธ-วิธีการ : นําวิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น

มาสรางงาน สรางอาชีพ สรางผลิตภัณฑและบริการดาน

วัฒนธรรมเชิงสรางสรรค และนํารายไดสูชุมชน

ปงบประมาณ 2555-2558

หนาที่ 5

กพร. 02
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แผนปฏิบัติราชการ 4  ป พ.ศ.2555 – 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

บทที ่4 
การแปลงแผนปฏิบัติราชการสูการปฏิบัติ 

 

 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2555 – 2558  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี                    
เปนแผนปฏิบัติราชการท่ีมหาวิทยาลัยฯ  แปลงมาจากแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555 – 2558  
รัฐบาล นางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี  เพื่อแสดงภารกิจท่ีมหาวิทยาลัยฯ จะดําเนินการตลอด
ระยะเวลา 4 ป  สนับสนุนการบริหารประเทศของรัฐบาลใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย                          
มีสาระสําคัญท่ีแสดงใหเห็นถึงการแปลงประเด็นยุทธศาสตร ท่ีมหาวิทยาลัยฯ เขาไปเกี่ยวของสูภารกิจ   
ท่ีตองดําเนินการ โดยไดกําหนดเปาหมายการใหบริการ และตัวช้ีวัดผลสําเร็จของภารกิจ  คาเปาหมาย 
ผลผลิต/โครงการ  ท่ีจะจัดทําเพื่อขอรับงบประมาณสนับสนุนในระยะเวลา 4 ป โดยใชแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปเปนตัวขับเคล่ือนสูความสําเร็จ  
 

    
 

การแปลงแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2555 – 2558  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สูการปฏิบัติ 

 ในการแปลงแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  พ.ศ.2555 – 2558  ไปสูการปฏิบัตินั้น ตองอาศัย
แผนปฏิบัติราชการประจําป  เปนเคร่ืองมือสําหรับใชเปนแนวปฏิบัติสําหรับคณะ/หนวยงานในสังกัด 
ใหเปนไปอยางสอดประสานกันท้ังในแงทิศทางและจังหวะเวลา  โดยมีข้ันตอนตาง ๆ ดังนี้ 
 การถายทอดแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  พ.ศ.2555 – 2558  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี           
สูระดับคณะ/หนวยงานในสังกัด โดยการช้ีแจง ทําความเขาใจ และความชัดเจนในแตละประเด็น จัดการ
ประชุมสัมมนาเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2555 – 2558 เพื่อกําหนดคาเปาหมาย แผนงาน-
โครงการ ตลอดจนทรัพยากรที่ตองการสําหรับจัดทํางบประมาณประจําป  การกํากับผลการปฏิบัติงานตอไป 
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แผนปฏิบัติราชการ 4  ป พ.ศ.2555 – 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
 สนับสนุนใหระดับคณะ/หนวยงานในสังกัด ช้ีแจงทําความเขาใจและความชัดเจนในแตละ
ประเด็นท่ีหนวยงานตนเองรับผิดชอบสูระดับหนวยงานยอยและบุคลากรในสังกัดไดรับทราบใน
รูปแบบตาง ๆ เชน การประชุม สัมมนา  เปนตน 

 พิจารณาสนับสนุน เพื่อใหโครงการที่กําหนดไวสามารถดําเนินการได  ท้ังนี้มหาวิทยาลัย/คณะ/
หนวยงานตองใหการสนับสนุนในดานการปรับโครงสราง การปรับระบบงานหรือระเบียบ การจัดหรือ
ปรับบุคลากร การจัดสรรหรือจัดหางบประมาณ การสนับสนุนสถานท่ี วัสดุอุปกรณ 
 การสรางพลังและความรวมมือเพื่อนําไปสูผลสัมฤทธ์ิท่ีต้ังเปาหมายไว  ตามแผนงานและ
โครงการอาจจะสงผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงและการใหบุคลากรยอมรับการเปล่ียนแปลง นั้น วิธีการท่ี
จะนํามาใชประกอบดวย พัฒนาศักยภาพและภาวะผูนําของผูบริหารระดับตาง ๆ การมีสวนรวม การ
ทํางานเปนทีม ความผูกพันและการยอมรับ การจูงใจ 
 มหาวิทยาลัยจะจัดระบบการส่ือสารองคกรอยางท่ัวถึงและตอเนื่องแกสาธารณะ และบุคลากรใน
ทุกระดับ การวางระบบสนับสนุนตาง ๆ เชน การบริหารการเปล่ียนแปลง การพัฒนาบุคลากร การ
บริหารแบบมีสวนรวม เพื่อถายทอดวิสัยทัศน พันธกิจ และคาเปาหมายท่ีสําคัญใหแกคณะ/หนวยงาน 
ตลอดจนภาคสวนตาง ๆ ที่เกี่ยวของ   

การถายทอดแผนปฏิบัติราชการประจําปสูการปฏิบัติในระดับคณะ/หนวยงาน 

 การถายทอดแผนปฏิบัติราชการประจําป คือ การนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ (Strategy 
Implementation)  ซ่ึงเปนกระบวนการหน่ึงในการบริหารเชิงกลยุทธ โดยมหาวิทยาลัยมีการดําเนินการ         
ท่ีสําคัญ คือ 

 การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป ของคณะ/หนวยงาน  ท่ีสอดรับกับแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปของมหาวิทยาลัย  ซ่ึงคณะหนวยงานจะตองกําหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ 
ระยะเวลา งบประมาณและผูรับผิดชอบ ในพันธกิจหลัก คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ 
การทํานุบํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ รวมถึงความตองการทรัพยากร ดานบุคลากร 
ดานครุภัณฑ และดานส่ิงกอสราง ซ่ึงท้ังหมดนี้จะตองสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรท้ัง 5 ดาน และ
เปาประสงคของมหาวิทยาลัย 
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บทที ่5 
การกํากบัติดตามประเมินผล 

 

เม่ือแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  ไดมีการนําไปสูการปฏิบัติครบถวนแลว  การติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเปนส่ิงท่ีตองดําเนินการในข้ันตอนตอไป  เนื่องจากระบบ
การบริหารราชการแผนดินในปจจุบัน  ท่ีมุงเนนผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตามพระ
ราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 กําหนดใหสวนราชการตองมี
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑและวิธีการที่สวนราชการกําหนด
ข้ึน เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ ในท่ีนี้จะแสดงผลการติดตามและประเมินผล
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป จากสํานักงบประมาณ  โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 

กรอบการติดตามและประเมินผล  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ีพ.ศ.2555 – 2558 
สําหรับกรอบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ งาน/โครงการ-กิจกรรม และ

ความสําเร็จขององคกรนั้น  มหาวิทยาลัยจะจัดใหมีกลไกเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร และ
กอใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่อง  ตลอดจนการเรียนรูในองคกร  โดยดําเนินการเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงาน ท่ีไดจริงกับเปาหมายท่ีกําหนดไวท้ังในรูปผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ (Outcomes)  

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไดรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการจากหนวยงานตาง ๆ  ท้ัง
ภายในและภายนอก  กลาวคือ  การประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป  โดยสํานักงานคณะกรรมการการ
พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  การประกันคุณภาพภายในโดยมหาวิทยาลัยและหนวยงานตนสังกัด (สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา)  รวมทั้งการประเมินผลการประกันคุณภาพโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.)  การวิเคราะหระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจาก
การใชจายงบประมาณ : Performance Assessment Rating Tool – PART  ของสํานักงบประมาณ  
นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมีการประเมินคุณภาพอ่ืน ๆ เชน การประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการ  การ
ประเมินผลงานอธิการบดี  โดยสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ดังตอไปนี้ 
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แผนภาพท่ี 5.1  แผนภาพแสดงความสัมพันธของการติดตามผลเพื่อการบริหารงบประมาณ 
กับระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร 

 

 

 แมวาในปจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ยังคงมีการจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงาน  โดยติดตามผลการดําเนินงานท่ีใชแบบรายงานท้ัง สงป.301  สงป.302  และสงป.302/1  โดย
มีการจัดทํารายงานทุกรอบเดือน  และทุกไตรมาส  ซ่ึงเปนการรายงานผลการดําเนินงานจากผลผลิตหรือ
การใหบริการของมหาวิทยาลัย  และมหาวิทยาลัยไดกําหนดผลผลิตท่ีเช่ือมโยงกับแผนงบประมาณและ
เปาหมายการใหบริการของมหาวิทยาลัยท่ีในปจจุบันมหาวิทยาลัยมีภารกิจในการนําสงผลผลิต/โครงการ 
ท่ีสําคัญ  7  ผลผลิต/โครงการ  ดังนี้  1.  ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร  2.  ผลผลิตผูสําเร็จ
การศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  3.  ผลผลิตผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู  4.  ผลผลิต
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี  5.  ผลผลิตผลงานการใหบริการวิชาการ  6.  ผลผลิตผลงานทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม  7.โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไมเสียคาใชจาย 15 ป  

ท้ังนี้  การวัดผลการดําเนินงานวัดผลจากตัวช้ีวัดท่ีไดกําหนด  สวนใหญแลวเปรียบเทียบกัน
ระหวางแผนกับผลการปฏิบัติงาน  และการใชจายงบประมาณท่ีไดดําเนินงานท่ีไดดําเนินงานในแตละ
เดือน/ไตรมาส  นอกจากนี้แลว  สํานักงบประมาณยังไดกําหนดใหหนวยงานภาครัฐท่ีไดรับงบประมาณ
ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป  จัดทํารายงานผลการวิเคราะหระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ : Performance Assessment Rating Tool – PART   
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1.  การประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก  
 ตามมาตรา 48 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.
2545 ระบุวา “....ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ี
ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง” ในขณะท่ีมาตรา 49 ของพระราชบัญญัติฉบับเดียวกันระบุถึงการประเมิน
คุณภาพภายนอกไววา “ใหมีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีฐานะเปน
องคการมหาชนทําหนาท่ีพัฒนาเกณฑ วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และทําการประเมินผลการจัด
การศึกษาเพื่อใหมีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา” 
 จากขอมูลขางตนจะเห็นวาการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษาปกติท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการควบคุมดูแลปจจัยท่ีเกี่ยวของกับคุณภาพ 
มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนําไปสูการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพอยาง
สมํ่าเสมอ ดวยเหตุนี้ระบบประกันคุณภาพภายในจึงเนนประเมินปจจัยนําเขา  กระบวนการ  สวนการ
ประเมินคุณภาพภายนอกเนนท่ีผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ  

สําหรับการประเมินคุณภาพภายในสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ไดกําหนด
องคประกอบการประเมินคุณภาพภายในโดยแบงเปน  9  องคประกอบ  23  ตัวบงช้ี  โดยมีรายละเอียด
ของแตละองคประกอบ  ดังนี้ 

1. ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค  และแผนดาํเนินการ 
2. การผลิตบัณฑติ 
3. กิจกรรมการพฒันานักศึกษา 
4. การวิจยั 
5. การบริการทางวิชาการแกสังคม 
6. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
7. การบริหารและการจัดการ 
8. การเงินและงบประมาณ 
9. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)  ไดกําหนดตัวบงช้ี
ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554 – 2558)  โดยกําหนดใหคาน้ําหนัก ของตัวบงช้ีทุก
ตัวเทากันท้ังหมด พิจารณาใหคะแนนจากผลการดําเนินงานจริงของมหาวิทยาลัย โดยกําหนดใหตัวบงช้ี
แตละตัวมีคะแนนเต็ม 5 ใชคาคะแนนต้ังแต 0 ถึง 5  และมีการกําหนดใหการประเมินครอบคลุม
มาตรฐาน 4 มาตรฐาน คือ 1) ผลการจัดการศึกษา 2) การบริหารจัดการศึกษา  3) การจัดการเรียน               
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 4) การประกันคุณภาพภายใน  ประกอบดวยกลุมตัวบงช้ีพื้นฐาน              
กลุมตัวบงช้ีอัตลักษณ และกลุมตัวบงช้ีมาตรการ สงเสริม จํานวน  18  ตัวบงช้ีดังนี้   
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ตารางท่ี 5.1  รายละเอียดตัวบงชี้เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม พ.ศ.2554-2558 ระดับอุดมศึกษา 

ตัวบงชี ้
มาตรฐานตาม
กฎกระทรวง 

กลุม 
ตัวบงช้ี
พื้นฐาน 

ดานคุณภาพบัณฑิต 

ผลการจัด
การศึกษาและการ
จัดการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

1. บัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 
2. คุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรี โท และเอก ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

3. ผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 
4. ผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 

ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 
5. งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 
6. งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน 
7. ผลงานวิชาการที่ไดรับการรับรองคุณภาพ 

ดานการบริการวิชาการแกสังคม 
8. ผลการนําความรูและประสบการณจากการใหบริการวิชาการมาใชในการ
พัฒนาการเรียนการสอนและวิจัย 
9. ผลการเรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนหรือองคกรภายนอก 

ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
10. การสงเสริมและสนับสนุนดานศิลปะและวัฒนธรรม 
11. การพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม 

 ดานการบริหารและการพัฒนาสถาบัน 

การบริหาร 

จัดการศึกษา 
 12. การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของสภาสถาบัน 
 13. การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถาบัน 
 14. การพัฒนาคณาจารย 
 ดานการพัฒนาและประกันคุณภาพภายใน การประกัน

คุณภาพภายใน  15. ผลประเมินคุณภาพภายในรับรองโดยตนสังกัด 

กลุมตัวบงช้ี 
อัตลักษณ 

16. ผลการพัฒนาตามอัตลักษณของสถาบัน 
ผลการจัด 

การศึกษาและ 
การจัดการเรียน 

การสอน 
ที่เนนผูเรียน 
เปนสําคัญ 

      16.1 ผลการบริหารสถาบันใหเกิดอัตลักษณ 
      16.2 ผลการพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ 

 17. ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดนที่สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของสถาบัน 

กลุมตัวบงช้ี 
มาตรการ 
สงเสริม 

18. ผลการช้ีนํา ปองกัน หรือแกปญหาของสังคมในดานตาง ๆ 
      18.1 ผลการช้ีนํา ปองกัน หรือแกปญหาของสังคมในประเด็นที่ 1 ภายในสถาบัน 
      18.2 ผลการช้ีนําปองกัน หรือแกปญหาของสังคมในประเด็นที่ 2 ภายนอกสถาบัน 
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การประเมินคุณภาพภายในมหาวิทยาลัยจะดําเนินการประเมินทุกปและนําผลแจงสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา  เพื่อทราบและนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนา  สําหรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก  สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาองคการมหาชน (สมศ.)  
กําหนดเกณฑไมเกิน 5 ป/คร้ัง  และตองนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนา  PDCA  เชนเดียวกัน 
 

 

2.  การวิเคราะหระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ : Performance Assessment 
Rating Tool – PART 
 

หลักการและเหตุผล 
 ในปจจุบันท่ีมีการจัดทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  (Strategic  Performance-
Besed Budgeting)  หรือ  SPBB  ซ่ึงมีเปาหมายในการใชทรัพยากร แตกตางไปจากระบบงบประมาณ
แบบแสดงแผนงาน/โครงการอยางมาก กลาวคือการจัดทํางบประมาณแบบแสดงแผนงาน/โครงการจะ
มุงตอบคําถามท่ีวา เราจะจัดสรรงบประมาณภายใตทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดไดอยางไร แตการจัดทํา
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทศาสตรจะตอบคําถามท่ีวา ประชาชนไดอะไรจากการใชทรัพยากร
ท่ีมีอยูอยางจํากัด ขณะเดียวกัน ผลท่ีไดรับจากการใชทรัพยากรจะตองมีความเช่ือมโยงสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรในทุกระดับดวย ดังนั้น แนวคิดและหลักการในการติดตามผลจึงเปล่ียนไปจากเดิม ท่ีเนน
การติดตามกระบวนการใชทรัพยากรของสวนราชการและรัฐวิสาหกิจฯ มาเปน ติดตามผลท่ีไดจากการ
ใชทรัพยากรของสวนราชการและรัฐวิสาหกิจฯ ซ่ึงหมายถึงการติดตามผลผลิต และในระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรนี้  มีการติดตามผลเพ่ือการบริหารงบประมาณโดยแสดง
ความสัมพันธเช่ือมโยงกันเปนระบบ  ดังแผนภูมิ  
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แผนภาพท่ี 5.2  แผนภาพคําถาม 5 ชุดในเครื่องมือ PART 
 

สภาพแวดลอมภายนอก
สังคมวัฒนธรรม - เทคโนโลยี – เศรษฐกิจ -
การเมืองและกฎหมาย

(ก-3 ก-5 ก-6)

(ข-4 ข-5 ข-6 ข-7)

ยุทธยุทธศาสตรชาติศาสตรชาติ
((กก--11  กก--22  กก--4)4)

แผนกลยุทธของหนวยงาน
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค

ผลลัพธ (ข-1 ข-2 ข-3)

การเชื่อมโยงงบประมาณ
แผนปฏิบัติการของหนวยงาน - ผลผลิต - กิจกรรมหลัก – งบประมาณ

(ค-1 ค-2 ค-3 ค-4 ค-5)

การบริหารจัดการ
แผนปฏิบัติการ (ง-1) ระบบขอมูลพื้นฐาน (ง-2) ใชขอมูลปรับปรุงงาน (ง-3)

ใชตนทุนตอหนวย (ง-4) กระบวนการวัดผล (ง-5) ตรวจสอบภายใน (ง-6) ประเมินบุคคล (ง-7)

(จ-1 จ-3 จ-5)

(จ-2 จ-4)

การประเมินผลผลิตและผลลัพธ

 
 

เคร่ืองมือ 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีเปนสวนราชการหน่ึงท่ีจะตองทําการวิเคราะหการ
ดําเนินงานในรอบปงบประมาณท่ีผานมาโดยใชเครื่องมือการวิเคราะหระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ (PART)  ซ่ึงวัดระดับความสําเร็จใน 5 มิติ 30 ประเด็นคําถาม  
 

ตารางท่ี 5.2  วัตถุประสงคของคําถาม 5 ชดุในเคร่ืองมือการวิเคราะหระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ (PART) 

 

มิต ิ ชุดคําถาม วัตถุประสงค 
มิติจุดมุงหมายและรูปแบบ   คําถามชุด ก 

ก-1, ก-2, ก-3, 
ก-4, ก-5 และ  

ก-6 

เพ่ือตรวจสอบการเช่ือมโยงความสัมพันธระหวางเปาหมายยุทธศาสตร 
ของชาติกับเปาหมายยุทธศาสตรของกระทรวง และเปาหมายการ
ใหบริการของกรม   (หรือเทียบเทา) รวมทั้งการตอบสนองความ
ตองการตอกลุมเปาหมาย  ซึ่งเปนพ้ืนฐานในการวางแผนกลยุทธ
ของหนวยงาน  การเช่ือมโยงผลผลิตกับงบประมาณ การบริหารจัดการ  
และการกําหนดตัวช้ีวัดระดับผลผลิตและผลลัพธเพ่ือการประเมินผล
ของหนวยงาน  โดยอางอิงจากกฎหมายตาง ๆ     ที่เก่ียวของแผนยุทธศาสตร  
แผนปฏิบัติการ  แผนงบประมาณ และเอกสารอื่นๆ ที่เก่ียวของ  
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มิต ิ ชุดคําถาม วัตถุประสงค 
มิติการวางแผนกลยุทธ คําถามชุด ข 

ข-1, ข-2, ข-3, 
ข-4, ข-5, ข-6 
และ ข-7 

เพ่ือตรวจสอบการกําหนดแผนกลยุทธใหสอดคลองเช่ือมโยงกับ
การบรรลุเปาหมายเชิงยุทธศาสตรชาติ  เปาหมายการใหบริการ
ของกระทรวงและเปาหมายการใหบริการของหนวยงาน 

มิติการเช่ือมโยง 
งบประมาณกับผลผลิต 

คําถามชุด ค 
ค-1, ค-2, ค-3, 
ค-4 และ ค-5 

เพ่ือตรวจสอบการจัดทําแผนปฏิบติัการประจําป  และความเช่ือมโยง
ระหวางผลผลิต กิจกรรม และงบประมาณ/ทรัพยากรรวมท้ังการ
กําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ  ตามระยะเวลาท่ีกําหนดทุกกิจกรรมหลัก 

มิติการบริหารจัดการ คําถาม ง 
ง-1, ง-2, ง-3, 
ง-4, ง-5, ง-6 
และ ง-7 

เพ่ือตรวจสอบระบบบริหารจัดการในดานการวางแผน ระบบสารสนเทศ 
และระบบขอมูล การนําตนทุนตอหนวยผลผลิตไปใชประโยชน 
กระบวนการการวัดผลการดําเนินงาน  และ/หรือปรับปรุงการดําเนินงาน 
ใหมีประสิทธิภาพและ  ความคุมคา การตรวจสอบทางการเงิน   

มิติการประเมินผลในระดับ
ผลผลิต/ผลลัพธ   

คําถาม จ 

จ-1, จ-2, จ-3, 
จ-4 และ จ-5 

เพ่ือวัดความสําเร็จของผลผลิตและผลลัพธ ประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน  ความคุมคาเชิงเศรษฐกิจและ/หรือสังคม  การเทียบเคียง
ผลผลิตของสวนราชการและหนวยงานเอกชนอ่ืน และผลการ
ประเมินจากผูประเมินอิสระ 

 

ชุด ก จุดมุงหมายและรูปแบบ  ( 6 ขอคําถาม ) 
ก-1 ทานมีความเขาใจเปาหมายยุทธศาสตรชาติ  เปาหมายการใหบริการของกระทรวง และ

ยุทธศาสตรกระทรวง ท่ีหนวยงานของทานตองรับผิดชอบ ดําเนนิการใหบรรลุผลสําเร็จ หรือไม อยางไร    
ก-2 เปาหมายการใหบริการของหนวยงานท่ีทานกําหนด มีความสอดคลองและเหมาะสมตอการ

นําสง เปาหมายระดับกระทรวงและ เปาหมายยุทธศาสตรระดับชาติ  หรือไม อยางไร     
ก-3  หนวยงานของทานกําหนดความตองการ ปญหาหรือเร่ืองท่ีสนใจของกลุมเปาหมาย หรือไม อยางไร 
ก-4 ผลผลิตท่ีกําหนด เปนสวนสําคัญท่ีตอบสนองความตองการ ปญหาหรือเร่ืองท่ีสนใจของ

กลุมเปาหมาย และเปาหมายระดับกระทรวง/เปาหมายยุทธศาสตรระดับชาติ   หรือไม อยางไร 
ก-5 การกาํหนดผลผลิตของหนวยงาน  มีการพจิารณาความซํ้าซอนของผลผลิตของหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนหรือไม กรณีท่ีหนวยงานมีความซํ้าซอนกับผลผลิตของหนวยงานอ่ืน สามารถ
จําแนกลักษณะผลผลิตท่ีแตกตางกัน ไดหรือไม อยางไร 

ก-6 หนวยงานได คํานึงถึงอุปสรรคและขอจํากัด (อาทิ ดานกฎหมาย ระเบียบ โครงสรางสวน
ราชการและปจจัยในกระบวนการปฏิบัติงาน)   ท่ีมีตอการนําสงผลผลิต หรือไม อยางไร 
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ง-2 หนวยปฏิบัตินําสงผลผลิตของหนวยงานมีการจัดทําระบบรายงานขอมูลยอนกลับของแตละ

ผลผลิต ท่ีเช่ือถือได และตรงตามกําหนดเวลา หรือไม อยางไร 
ง-3 หนวยปฏิบัตินําสงผลผลิตของหนวยงานมี การนําขอมูลท่ีรวบรวมและประมวลผลจากขอ 

ง-2  มาใชในการบริหารจัดการ และปรับปรุงการดําเนินงานใหดีข้ึนหรือไม อยางไร 
ง-4 หนวยปฏิบัตินําสงผลผลิตของหนวยงานมีการนาํตนทุนตอหนวยผลผลิตไปใชประโยชนใน

การบริหารจัดการ  หรือไม อยางไร 
  ง-5 หนวยปฏิบัตินําสงผลผลิตของหนวยงานมีกระบวนการจัดการที่ชวยวัดผลการดําเนินงาน 
และ/หรือ ปรับปรุงการ ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และ ความคุมคาหรือไม อยางไร 

ง-6 หนวยปฏิบัตินําสงผลผลิตของหนวยงานมีรายงานผลการตรวจสอบทางการเงิน ท่ีแสดงถึง
ประสิทธิภาพการจัดการทางการเงิน และเปนไปตามกฎ  ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ หรือไม อยางไร 

ง-7 หนวยปฏิบัตินําสงผลผลิตของหนวยงานมีการประเมินบุคคลผูรับผิดชอบผลผลิตในการ
นําสงผลผลิตวามีประสิทธิภาพ หรือไม อยางไร 
ชุด จ: การประเมินผลในระดับผลผลิต/ผลลัพธ  ( 5 ขอคําถาม ) 

จ-1 โปรดแสดงความกาวหนาโดยการเปรียบเทียบผลลัพธท่ีได กับเปาหมายผลลัพธระยะยาว
ตามตัวช้ีวดัท่ีกําหนดไว (โยงกับขอ ข-2) 

จ-2 โปรดแสดงความกาวหนาโดยการเปรียบเทียบผลผลิตท่ีได กับเปาหมายผลผลิตประจําป
ตามตัวช้ีวดัท่ีกําหนดไว(โยงกับขอ ข-4) 

จ-3 ผลการดําเนินงานของหนวยงานมีประสิทธิภาพสูงข้ึน และมีความคุมคาเชิงเศรษฐกิจและ/หรือ
สังคม หรือไมอยางไร (โยงกบัขอ ง-5) 

จ-4 หนวยงานมีการเปรียบเทียบผลผลิตและเปาหมายผลผลิตกับสวนราชการฯ และหนวยงาน
เอกชนอ่ืนท่ีมีลักษณะเหมือน/คลายคลึงกัน หรือไม อยางไร 

จ-5 ผลการประเมินจากผูประเมินอิสระ แสดงใหเห็นวาหนวยงานบรรลุผลสําเร็จในระดับ
ผลผลิตและผลลัพธ หรือไม อยางไร 
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ชุด ข การวางแผนกลยุทธ  ( 7 ขอคําถาม ) 

ข-1 หนวยงานจัดทําแผนกลยทุธท่ีแสดงความเช่ือมโยงและถายทอดภารกิจจากจุดมุงหมายของ
รัฐบาล (เปาหมายเชิงยุทธศาสตรชาติ ) มายังผลลัพธ ผลผลิต ตามลําดับหรือไม อยางไร 

ข-2 แผนกลยทุธของหนวยงาน กําหนดเปาหมาย / ตัวช้ีวัดระยะยาวท่ีสงผลตอความสําเร็จของ
ผลลัพธ (เปาหมายการใหบริการของกระทรวง) ท่ีทาทาย (มีประสิทธิภาพสูงข้ึน)หรือไม อยางไร 

ข-3 แผนกลยุทธของหนวยงาน กําหนดเปาหมาย / ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต ระยะยาวหรือไม อยางไร 
ข-4 แผนกลยทุธของหนวยงาน จําแนกเปาหมาย / ตัวช้ีวดัผลผลิต  เปนรายป หรือไม อยางไร 
ข-5 แผนกลยุทธของหนวยงาน ไดกําหนดวิธีการประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ัง

ภาครัฐและภาคเอกชนท่ีมีผลตอความสําเร็จของการดําเนินงานตามผลผลิต ในแตละปงบประมาณ
หรือไม อยางไร 

ข-6 แผนกลยทุธของหนวยงาน กําหนดใหมีแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามเปาหมายการ
ใหบริการของหนวยงาน ท่ีมีคุณภาพดานขอบเขตของเนื้อหาท่ีจําเปนเพื่อการปรับปรุงอยางสมํ่าเสมอ  โดย
ประเมินตนเอง และโดยผูประเมินอิสระ หรือไม อยางไร 

ข-7  หนวยงานกําหนดใหมีกระบวนการทบทวนกลยุทธ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสถานการณท่ี
สงผลกระทบตอการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายของหนวยงานตามท่ีกําหนดไว ( การเปล่ียนแปลงดาน
ยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรกระทรวง และ/หรือขอกฎหมายและระเบียบปฏิบัติท่ีเกี่ยวของ) ของ
หนวยงาน หรือไม อยางไร 

ชุด ค. เชื่อมโยงงบประมาณ  ( 5 ขอคําถาม ) 
ค-1 หนวยงานกําหนดเปาหมายผลผลิตประจําป ซ่ึงแสดงใหเห็นความกาวหนาในการบรรลุ

เปาหมายผลผลิต ตามแผนงบประมาณในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป หรือไม อยางไร 
ค-2 หนวยงานกําหนดกจิกรรมหลักท่ีมีความเช่ือมโยงกับทรัพยากรท่ีตองการ ซ่ึงสนับสนุนให

บรรลุเปาหมายผลผลิตประจําป หรือไม อยางไร 
ค-3 หนวยงานกําหนดตวัช้ีวัดความกาวหนา ตามระยะเวลาท่ีกาํหนดทุกกิจกรรมหลัก หรือไม อยางไร 

ค-4 หนวยงานกําหนดใหมีกจิกรรมเพ่ือคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตหรือไม อยางไร 
ค-5 หนวยงานมีการพิจารณาผลการปฏิบัติงานท่ี ผานมา เพื่อเปนแนวทางในการกําหนด

เปาหมายผลผลิตประจําป หรือไม อยางไร 
ชุด ง การบริหารจัดการ  ( 7 ขอคําถาม ) 

ง-1 หนวยปฏิบัตินําสงผลผลิตของหนวยงานมี การจัดทําและบริหารแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใชจายงบประมาณประจําป ซ่ึงประกอบดวยข้ันตอนและระยะเวลา ใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด
ของแตละผลผลิต หรือไม อยางไร 

 



ภาคผนวก
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คําแถลงนโยบายคําแถลงนโยบาย  

ของของ  

คณะรัฐมนตรีคณะรัฐมนตรี  

 
 

(เฉพาะดานการศึกษา)  
นางสาวยิง่ลักษณ  ชินวัตร  นายกรัฐมนตรี  

แถลงตอรัฐสภา  

วันท่ี ๒๓ สิงหาคม ๒๕๕๔  
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นโยบายการศึกษาไดกําหนดไวเปนสวนหนึง่ของนโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต รวม 7 ประการ ดงันี้ 

1. เรงพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการปฏิรูประบบความรูของสังคมไทย อันประกอบดวย การ
ยกระดับองคความรูใหไดมาตรฐานสากล จัดใหมีโครงการตําราแหงชาติท่ีบรรจุความรูท่ีกาวหนาและ
ไดมาตรฐาน ท้ังความรูท่ีเปนสากลและภูมิปญญาทองถ่ิน สงเสริมการอาน พรอมท้ังสงเสริมการเรียน
การสอนภาษาตางประเทศและภาษาถ่ิน จัดใหมีระบบการจัดการความรู ปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาทุก
ระดับใหรองรับการเปล่ียนแปลงของโลกและทัดเทียมกับมาตรฐานสากลบนความเปนทองถ่ินและความ
เปนไทย เพิ่มผลสัมฤทธ์ิของการศึกษาทุกระดับช้ัน โดยวัดผลจากการผานการทดสอบมาตรฐานใน
ระดับชาติและนานาชาติ ขจัดความไมรูหนังสือใหส้ินไปจากสังคมไทย จัดใหมีครูดีเพียงพอในทุก
หองเรียน ใหมีโรงเรียนและสถาบันอาชีวศึกษาคุณภาพสูงในทุกพื้นท่ี พัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูระดับ
โลก พัฒนาระบบการศึกษาใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม มุงการสรางจริยธรรมในระดับปจเจก รวมท้ัง
สรางความตระหนักในสิทธิและหนาท่ี ความเสมอภาค และดําเนินการใหการศึกษาเปนพื้นฐานของ
สังคมประชาธิปไตยท่ีแทจริง ปรับปรุงโครงสรางระบบบริหารการศึกษาโดยการกระจายอํานาจสูพื้นท่ีให
เสร็จสมบูรณโดยเร่ิมจากพื้นท่ีท่ีมีความพรอม 

2. สรางโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย โดยคํานึงถึงการสรางความ
เสมอภาคและความเปนธรรมใหเกิดข้ึนแกประชากรทุกกลุม ซ่ึงรวมถึงผูยากไร ผูดอยโอกาส ผูพิการ ผู
บกพรองทางกายและการเรียนรู รวมท้ังชนกลุมนอย โดยสงเสริมการใหความรูต้ังแตอยูในครรภมารดาถึง
แรกเกิด ใหไดรับการดูแลอยางมีประสิทธิภาพท้ังแมและเด็ก สนับสนุนการจัดการศึกษาตามวัยและ
พัฒนาการอยางมีคุณภาพ ต้ังแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยจัดใหมีระบบสะสมผล
การศึกษาและการเทียบโอนเพื่อขยายโอกาสใหกวางขวางและลดปญหาคนออกจากระบบการศึกษา 

นอกจากนี้ จะดําเนินการลดขอจํากัดของการเขาถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาช้ันสูง 
โดยจัดใหมี “โครงการเงินกูเพื่อการศึกษาท่ีผูกพันกับรายไดในอนาคต” โดยใหผูกูเร่ิมใชคืนตอเม่ือมีรายได
เพียงพอท่ีจะเล้ียงตัวไดพักชําระหนี้แกผูเปนหนี้กองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา โดยปรับเปล่ียนการชําระหนี้เปน
ระบบที่ผูกพันกับรายไดในอนาคต ปรับปรุงระบบการคัดเลือกเขาศึกษาตอทุกระดับใหเอ้ือตอการกระจาย
โอกาส โดยเฉพาะอยางยิ่งจะจัดใหมีระบบคัดเลือกกลางเพื่อเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพ
และเปนธรรม ดําเนิน “โครงการ ๑ อําเภอ ๑ ทุน” เพื่อเปดโอกาสใหเด็กไทยไดไปเรียนตอตางประเทศ จัด
การศึกษาชุมชนเพื่อมุงใหเกิดสังคมแหงการเรียนรูและการศึกษาตลอดชีวิต 

3. ปฏิรูปครู ยกฐานะใหเปนวิชาชีพช้ันสูงอยางแทจริง โดยปฏิรูประบบการผลิตครูใหมีคุณภาพ
ทัดเทียมกับนานาชาติ สรางแรงจูงใจใหคนเรียนดี และมีคุณธรรมเขาสูวิชาชีพครู ปรับปรุงระบบเงินเดือน
และคาตอบแทนครู พัฒนาระบบความกาวหนาของครูโดยใชการประเมินเชิงประจักษท่ีอิงขีด
ความสามารถและวัดสัมฤทธิผลของการจัดการศึกษาเปนหลัก จัดระบบการศึกษาและฝกอบรมเพื่อพัฒนา
คุณภาพครูอยางตอเนื่อง แกปญหาหนี้สินครูโดย การพักชําระหนี้และการปรับ 
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โครงสรางหนี้ตามนโยบาย แกปญหาหนี้ครัวเรือนของรัฐบาล พัฒนาระบบภูมิสารสนเทศเพื่อใชในการ
กระจายครู ขจัดปญหาการขาดแคลนครูในสาระวิชาหลัก เชน คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษา  

4. จัดการศึกษาขั้นอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาใหสอดคลองกับตลาดแรงงานท้ังในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ โดยกระบวนการสรางประสบการณระหวางเรียนอยางเหมาะสม และสนับสนุนการสราง
รายไดระหวางเรียน และสนับสนุนใหผูสําเร็จการศึกษามีงานทําไดทันทีโดยความรวมมือระหวางแหลง
งานกับสถานศึกษา สงเสริมใหศูนยอบรมอาชีวศึกษาเพื่อใหนักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถ
เรียนรูหาประสบการณกอนไปประกอบอาชีพ โดยใหสถาบันอาชีวศึกษาดําเนินการรวมกับผูเช่ียวชาญ
ในแตละอาชีพ รวมท้ังจัดใหมีศูนยซอมสรางประจําชุมชนเพื่อฝกฝนชางฝมือและการสรางทักษะในการ
ใหบริการแกประชาชน 

ท้ังนี้ จะดําเนินการรวมกับภาคเอกชนอยางจริงจัง เพื่อสงเสริมการศึกษาในสายอาชีวศึกษาให
เปนท่ียอมรับและสามารถมีรายไดสูงตามความสามารถ 

5. เรงพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาใหทัดเทียมกับนานาชาติ โดยใชเปน
เคร่ืองมือในการเรงยกระดับคุณภาพและการกระจายโอกาสทางการศึกษา จัดใหมีระบบการเรียนแบบ
อิเล็กทรอนิกสแหงชาติเพื่อเปนกลไกในการเปล่ียนกระบวนทัศนการเรียนรูใหเปนแบบผูเรียนเปน
ศูนยกลางและเอ้ือใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต พัฒนาเครือขายสารสนเทศเพ่ือการศึกษา พัฒนาระบบ 
“ไซเบอรโฮม” ท่ีสามารถสงความรูมายังผูเรียนโดยระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูง สงเสริมใหนักเรียน
ทุกระดับช้ันไดใชอุปกรณคอมพิวเตอรแท็บเล็ตเพื่อการศึกษา ขยายระบบโทรทัศนเพื่อการศึกษาให
กวางขวาง ปรับปรุงหองเรียนนํารองใหไดมาตรฐานหองเรียนอิเล็กทรอนิกส รวมท้ังเรงดําเนินการให 
“กองทุนเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา” สามารถดําเนินการตามภารกิจได 

6. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางทุนปญญาของชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยใหมุงสูการ
เปนมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก ระดมสรรพกําลังเพื่อพัฒนาระบบเครือขายการวิจัยแหงชาติเพื่อสรางทุน
ทางปญญาและนวัตกรรม ผลักดันใหประเทศสามารถพ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยีเพื่อนําไปสูการสราง
รากฐานใหมของเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม จัดต้ังศูนยความเปนเลิศเพื่อการวิจัยสําหรับสาขาวิชาท่ีจําเปน 
พัฒนาโครงสรางการบริหารงานวิจัยของชาติโดยเนนความสัมพันธอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
ระหวางองคกรบริหารงานวิจัยกับสถาบันอุดมศึกษา 

7. เพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรับการเปดเสรีประชาคมอาเซียน โดย
รวมมือกับภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาในการวางแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพและ
ปริมาณเพียงพอ สอดคลองตามความตองการของภาคการผลิตและบริการ เรงรัดการจัดทํามาตรฐาน
คุณวุฒิวิชาชีพรับรองสมรรถนะการปฏิบัติงานตามมาตรฐานอาชีพ และการจัดทํามาตรฐานฝมือแรงงาน
ใหครบทุกอุตสาหกรรม 

ท่ีมา : http://www.moe.go.th/websm/2011/aug/219.html 
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ความเชื่อมโยงแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555 - 2558 ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ เปาหมายการใหบริการกระทรวง ยุทธศาสตรกระทรวง ผลผลิต และโครงการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2555

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัด และในกํากับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (6 ตุลาคม 2554)

 แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555 - 2558 (รัฐบาลนางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร) ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ ป 2555  เปาหมาย และยุทธศาสตรระดับกระทรวง ภาพรวมอุดมศึกษา

แนวทางการบริหารราชการแผนดิน/ กลยุทธ/วิธีดําเนินการ ยุทธศาสตรการจัดสรรฯ/ นโยบายการจัดสรรงบประมาณ เปาหมายการใหบริการกระทรวง/ตัวชี้วัด ยุทธศาสตรกระทรวง (ผลผลิต/โครงการ)

นโยบาย/เปาหมายเชิงนโยบายและตัวชี้วัด แผนงาน/เปาหมายเชิงยุทธศาสตร

นโยบายที่ 1 นโยบายเรงดวนที่จะเริ่ม 1. ยุทธศาสตรการสรางรากฐานการพัฒนา

ดําเนินการในปแรก ที่สมดุลสูสังคม
1.5 เรงนําสันติสุขและความปลอดภัยในชีวิต 1.5 การแกไขปญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต

และทรัพยสินของประชาชนกลับมาสูพื้นที่

จังหวัดชายแดนใต

แผนงานแกไขปญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต

เปาประสงคเชิงนโยบาย : กลยุทธ/วิธีดําเนินการ : นโยบาย 1. เรงนํา เปาหมายเชิงยุทธศาสตร :

2. ประชาชนไดรับการพัฒนาศักยภาพใหสามารถ สันติสุขและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน      - ประชาชนในพื้นที่มึความเชื่อมั่นและศรัทธาใน

พึ่งตนเอง มีรายไดพอเพียงตอการดํารงชีวิต และมี ของประชาชนกลับมาสูพื้นที่จังหวัดชายแดนใต การทํางานของภาครัฐเพิ่มขึ้น รวมทั้งไดรับการศึกษา

การกระจายรายไดที่เปนธรรม และมีคุณภาพชีวิต ควบคูไปกับการขจัดความยากจน ยาเสพติด การพัฒนาอาชีพ และรายไดเพิ่มขึ้น

ที่ดี และอิทธิพลอํานาจมืด โดยนอมนํากระแส ตัวชี้วัด

เปาหมาย/ตัวชี้วัด : พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว      - รายไดเฉลี่ยของประชาชนในพื้นที่เปาหมายเพิ่ม

- อัตราการเรียนรูและอัตราการเขาศึกษาตอของ "เขาใจ เขาถึง พัฒนา" เปนหลักปฏิบัติใน สูงขึ้น เพื่อนําไปสูการเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดี

เด็กและเยาวชนเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง แนวทางสันติวิธี โดยเนนการสงเสริมความรวมมือ

ในทุกภาคสวนกับประชาชนในพื้นที่ อํานวย

ความยุติธรรมอยางทั่วถึง เพิ่มโอกาสทางการ

ศึกษาและคุณภาพชีวิต สรางโอกาสและความ

เสมอภาค พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่

เคารพอัตลักษณ ขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิ่น

สงเสริมการกระจายอํานาจการปกครองสวน

ทองถิ่นในรูปแบบที่สอดคลองกับลักษณะพื้นที่

โดยไมขัดกับรัฐธรรมนูญ ทั้งนี้ จะมีการบูรณาการ

การบริหารจัดการทุกภาคสวนใหมีเอกภาพทั้งใน

ระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ รวมทั้งปรับปรุง

พัฒนากฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของให

สอดคลอง ทันสมัย กับสภาพความเปนจริงของ

ปญหาที่เกิดขึ้น ตลอดจนเยียวยาผูไดรับผล

กระทบจากความไมสงบอยางเปนธรรม
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 แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555 - 2558 (รัฐบาลนางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร) ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ ป 2555  เปาหมาย และยุทธศาสตรระดับกระทรวง ภาพรวมอุดมศึกษา

แนวทางการบริหารราชการแผนดิน/ กลยุทธ/วิธีดําเนินการ ยุทธศาสตรการจัดสรรฯ/ นโยบายการจัดสรรงบประมาณ เปาหมายการใหบริการกระทรวง/ตัวชี้วัด ยุทธศาสตรกระทรวง (ผลผลิต/โครงการ)

นโยบาย/เปาหมายเชิงนโยบายและตัวชี้วัด แผนงาน/เปาหมายเชิงยุทธศาสตร

กลยุทธ/วิธีการ นโยบายการจัดสรรฯ : เปาหมายฯ : ประชาชนในพื้นที่จังหวัดชายแดน ยุทธศาสตรฯ : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 1) โครงการ : โครงการพัฒนาการศึกษา

- พัฒนาศักยภาพและคุณภาพคนเพื่อยกระดับ 1.5.1 สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในจังหวัด ภาคใตไดรับการพัฒนาศักยภาพและยกระดับ และสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมใน ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

คุณภาพชีวิตและทักษะการดํารงชีวิตเพื่อ ชายแดนภาคใต โดยมุงเนนการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา คุณภาพชีวิต การจัดการศึกษา และสนับสนุนการศึกษา ชายแดนภาคใต (ม./ส.)

เสริมสรางความเขมแข็งของครอบครวั ชุมชน และคุณภาพชีวิต บนพื้นฐานของการเคารพอัตลักษณ ตัวชี้วัด (เฉพาะที่เกี่ยวกับการอุดมศึกษา)

- ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาที่สอดคลอง ขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิ่น      - รอยละของผูรับบริการการศึกษาใน

กับอัตลักษณและวิถีชีวิตของประชาชนในพื้นที่ จังหวัดชายแดนภาคใตที่เพิ่มขึ้น (รอยละ)

อยางทั่วถึงและครอบคลุมกลุมเปาหมายอยางมี

คุณภาพ

1.15 จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรแท็บเล็ต 1.12 การสนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอรพกพา

ใหแกโรงเรียน เพื่อการศึกษา

แผนงานสนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอรพกพา

เพื่อการศึกษา

เปาประสงคเชิงนโยบาย : กลยุทธ/วิธีดําเนินการ : นโยบาย 1. จัดหา เปาหมายเชิงยุทธศาสตร :

1. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ทุกคน ไดรับ เครื่องคอมพิวเตอรแท็บแล็ตใหแกโรงเรียน      - นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ทุกคนไดรับ

เครื่องคอมพิวเตอรแท็บแล็ต และสามารถเขาถึง โดยเริ่มทดลองดําเนินการในโรงเรียนนํารอง เครื่องคอมพิวเตอรแท็บเล็ตและสามารถเขาถึงบริการ

บริการอินเทอรเน็ตไรสายโดยไมเสียคาใชจาย สําหรับระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ปการศึกษา อินเทอรเน็ตไรสาย โดยไมเสียคาใชจาย

เปาหมาย/ตัวชี้วัด : พ.ศ. 2555 ควบคูกับการเรงพัฒนาเนื้อหาที่ ตัวชี้วัด

- จํานวนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ที่ไดรับ เหมาะสมตามหลักสูตรบรรจุลงในคอมพิวเตอร      - นักเรียนกลุมเปาหมายระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1

เครื่องคอมพิวเตอรแท็บแล็ต แท็บแล็ต รวมทั้งจัดทําระบบอินเทอรเน็ตไรสาย เครื่องคอมพิวเตอรพกพาที่สามารถเขาถึงเนื้อหา

- จํานวนสถานศึกษาที่ไดรับบริการอินเทอรเน็ต ตามมาตรฐานการใหบริการในสถานศึกษาที่ ทางการศึกษาดวยระบบอินเทอรเน็ตไรสาย

ไรสายโดยไมเสียคาใชจายเพิ่มขึ้น กําหนดโดยไมเสียคาใชจาย

กลยุทธ/วิธีการ : นโยบายการจัดสรรฯ : เปาหมายฯ : นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ยุทธศาสตรฯ : ยกระดับคุณภาพและ 1) โครงการ : โครงการจัดการเรียน

- พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน 1.12.1 จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรพกพา (แท็บแล็ต) ไดรับเครื่องคอมพิวเตอรแท็บเล็ตและมี มาตรฐานผูเรียน ครู คณาจารย บุคลากร การสอนโดยใชคอมพิวเตอรแท็บเล็ต

ใหมีเนื้อหาเหมาะสมเพื่อรองรับการเรียน เพื่อสนับสนุนการศึกษาใหแกนักเรียนกลุมเปาหมาย ควบคู เนื้อหาที่เหมาะสมตามหลักสูตร สงเสริม ทางการศึกษาและสถานศึกษา (ม./ส.)

การสอนโดยใชเครื่องคอมพิวเตอรแท็บแล็ต กับการเรงรัดการพัฒนาโปรแกรมและเนื้อหาทางการศึกษา การเรียนรูอยางมีคุณภาพ

ที่เหมาะสมกับหลักสูตร
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 แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555 - 2558 (รัฐบาลนางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร) ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ ป 2555  เปาหมาย และยุทธศาสตรระดับกระทรวง ภาพรวมอุดมศึกษา

แนวทางการบริหารราชการแผนดิน/ กลยุทธ/วิธีดําเนินการ ยุทธศาสตรการจัดสรรฯ/ นโยบายการจัดสรรงบประมาณ เปาหมายการใหบริการกระทรวง/ตัวชี้วัด ยุทธศาสตรกระทรวง (ผลผลิต/โครงการ)

นโยบาย/เปาหมายเชิงนโยบายและตัวชี้วัด แผนงาน/เปาหมายเชิงยุทธศาสตร

นโยบายที่ 4 นโยบายสังคมและ 4. ยุทธศาสตรการศึกษา คุณธรรม จริยธรรม

คุณภาพชีวิต คุณภาพชีวิต และความเทาเทียมกันในสังคม
4.1 นโยบายการศึกษา 4.1 การสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

แผนงานสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

เปาประสงคเชิงนโยบาย : กลยุทธ/วิธีดําเนินการ : นโยบาย 2. สราง เปาหมายเชิงยุทธศาสตร :

4. คนไทยทุกกลุมทุกวัยมีโอกาสไดรับการศึกษา โอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการ      - ประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

และการเรียนรูตลอดชีวิตอยางทั่วถึง เปนธรรม ศึกษาในสังคมไทย โดยคํานึงถึงการสรางความ โดยไมเสียคาใชจาย

เปาหมาย/ตัวชี้วัด : เสมอภาคและความเปนธรรมใหเกิดขึ้นแก ตัวชี้วัด 

- จํานวนปการศึกษาเฉลี่ยของคนไทย ประชากรทุกกลุม ซึ่งรวมถึงผูยากไร ผูดอย      - คาใชจายของผูปกครองในการสนับสนุนประชากร

โอกาส ผูพิการ ผูบกพรองทางกายและการ ในวัยเรียนในการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานลดลง

เรียนรู รวมทั้งชนกลุมนอย โดยสงเสริมการให      - รอยละของประชากรในวัยเรียนไดรับการศึกษา

ความรูตั้งแตอยูในครรภมารดาถึงแรกเกิด ขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น

ใหไดรับการดูแลอยางมีประสิทธิภาพทั้งแม

และเด็ก สนับสนุนการจัดการศึกษาตามวัย และ

พัฒนาการอยางมีคุณภาพตั้งแตกอนวัย เรียน

จนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยจัดใหมีการเทียบ

โอนวุฒิการศึกษาสําหรับกลุมที่มีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะทาง อาทิ กลุมแมบาน จัดใหมีระบสะสม

ผลการศึกษาและการเทียบโอนเพื่อขยายโอกาส

ใหกวางขวางและลดปญหาคนออกจากระบบ

การศึกษา นอกจากนี้ จะดําเนินการลดขอจํากัด

ของการเขาถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาและ

อาชีวศึกษาชั้นสูง โดยจัดใหมี "โครงการเงินกู

เพื่อการศึกษาที่ผูกพันกับรายไดในอนาคต"

โดยใหผูกูเริ่มใชคืนตอเมื่อมีรายไดเพียงพอที่จะ

เลี้ยงตัวได พักชําระหนี้แกผูเปนหนี้กองทุนเงิน

กูยืมเพื่อการศึกษา โดยปรับเปลี่ยนการชําระหนี้

เปนระบบที่ผูกพันกับรายไดในอนาคต ปรับปรุง

ระบบการคัดเลือกเขาศึกษาตอทุกระดับใหเอื้อ

ตอการกระจายโอกาส โดยเฉพาะอยางยิ่งจะจัด

ใหมีระบบคัดเลือกกลางเพื่อเขาศึกษาตอใน

มหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพและเปนธรรม 

ดําเนิน "โครงการ 1 อําเภอ 1 ทุน" เพื่อเปด

โอกาสใหเด็กไทยไดไปเรียนตอตางประเทศ

จัดการศึกษาชุมชน เพื่อมุงใหเกิดสังคมแหง

การเรียนรูและการศึกษาตลอดชีวิต
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 แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555 - 2558 (รัฐบาลนางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร) ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ ป 2555  เปาหมาย และยุทธศาสตรระดับกระทรวง ภาพรวมอุดมศึกษา

แนวทางการบริหารราชการแผนดิน/ กลยุทธ/วิธีดําเนินการ ยุทธศาสตรการจัดสรรฯ/ นโยบายการจัดสรรงบประมาณ เปาหมายการใหบริการกระทรวง/ตัวชี้วัด ยุทธศาสตรกระทรวง (ผลผลิต/โครงการ)

นโยบาย/เปาหมายเชิงนโยบายและตัวชี้วัด แผนงาน/เปาหมายเชิงยุทธศาสตร

กลยุทธ/วิธีการ : นโยบายการจัดสรรฯ : เปาหมายฯ : ประชาชนไดรับโอกาส ยุทธศาสตร : ขยายโอกาสการเขาถึงบริการ 1) โครงการ : โครงการสนับสนุน

- สรางโอกาสทางการศึกษาโดยสนับสนุน 4.1.1 จัดใหประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทางการศึกษาขั้นพื้นฐานตามสิทธิที่กําหนดไว ทางการศึกษา และการเรียนรูอยางตอเนื่อง การจัดการศึกษาโดยไมเสียคาใชจาย

ทุนการศึกษาและคาใชจายเพื่อการศึกษา ตั้งแตระดับกอนประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย ตัวชี้วัด : ตลอดชีวิต 15 ป (ม./ส.)

และระบบคัดเลือกเขาศึกษาตอ ทั้งสายสามัญและอาชีพ โดยไมเสียคาใชจาย      - รอยละของผูปกครองนักเรียนนักศึกษา

ไดลดภาระคาใชจายตามรายการที่ไดรับ

การสนับสนุนจากรัฐ (รอยละ)

     - รอยละของผูเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ไดรับการสนับสนุนตามโครงการสนับสนุน

การจัดการศึกษา โดยไมเสียคาใชจาย 15 ป

(รอยละ)

     - รอยละความพึงพอใจของผูปกครอง

นักเรียน (รอยละ)

4.1 นโยบายการศึกษา 4.2 การขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา

แผนงานขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา

กลยุทธ/วิธีดําเนินการ : นโยบาย 4. จัดการ เปาหมายเชิงยุทธศาสตร :

ศึกษาขั้นอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาใหสอดคลอง      - คนไทยทุกกลุม ทุกวัยไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ

กับตลาดแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล

โดยกระบวนการสรางประสบการณระหวาง ตัวชี้วัด

เรียนอยางเหมาะสมและสนับสนุนการสราง      - จํานวนปการศึกษาเฉลี่ยของประชากรเพิ่มสูงขึ้น

รายไดระหวางเรียนและสนับสนุนใหผูสําเร็จ จากป 2554

การศึกษามีงานทําไดทันทีโดยความรวมมือ

ระหวางแหลงงานกับสถานศึกษา สงเสริมให

มีศูนยอบรมอาชีวศึกษา เพื่อใหนักเรียน นักศึกษา

และประชาชนสามารถเรียนรูหาประสบการณ

กอนไปประกอบอาชีพโดยใหสถาบันอาชีวศึกษา

ดําเนินการรวมกับผูเชี่ยวชาญในแตละอาชีพ

รวมทั้งจัดใหมีศูนยซอมสรางประจําชุมชน

เพื่อฝกฝนชางฝมือและการสรางทักษะในการให

บริการแกประชาชน ทั้งนี้ จะดําเนินการรวมกับ

ภาคเอกชนอยางจริงจัง เพื่อสงเสริมการศึกษา

ในสายอาชีวศึกษาใหเปนที่ยอมรับและสามารถ

มีรายไดสูงตามความสามารถ
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 แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555 - 2558 (รัฐบาลนางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร) ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ ป 2555  เปาหมาย และยุทธศาสตรระดับกระทรวง ภาพรวมอุดมศึกษา

แนวทางการบริหารราชการแผนดิน/ กลยุทธ/วิธีดําเนินการ ยุทธศาสตรการจัดสรรฯ/ นโยบายการจัดสรรงบประมาณ เปาหมายการใหบริการกระทรวง/ตัวชี้วัด ยุทธศาสตรกระทรวง (ผลผลิต/โครงการ)

นโยบาย/เปาหมายเชิงนโยบายและตัวชี้วัด แผนงาน/เปาหมายเชิงยุทธศาสตร

เปาประสงคเชิงนโยบาย : กลยุทธ/วิธีการ : นโยบายการจัดสรรฯ : เปาหมายฯ : กําลังคนระดับกลางและระดับสูง ยุทธศาสตรฯ : การพัฒนาขีดความสามารถ 1) ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษา

1. พัฒนา 5 ศักยภาพของพื้นที่ ใน 5 กลุมอาชีพ - ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางและ 4.2.6 สงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ มีคุณภาพมาตรฐานสามารถแขงขันไดในระดับ ของประเทศ โดยใชความรูเปนฐาน ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ม./ส.)

ใหม ใหสามารถแขงขันไดใน 5 ภูมิภาคหลัก ระดับสูงที่สอดคลองกับความตองการของตลาด และมาตรฐานสอดคลองตามความตองการของตลาด และ สากล 2) ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษา

ของโลก แรงงาน โดยเนนการปฏิบัติมากกวาทฤษฎี เพื่อรองรับการเปดเสรีประชาคมอาเซียน ตัวชี้วัด (เฉพาะที่เกี่ยวกับการอุดมศึกษา) ดานวิทยาศาสตรสุขภาพ (ม./ส.)

เปาหมาย/ตัวชี้วัด : ควบคูกับการขยายการศึกษาระบบทวิภาคี      - สัดสวนผูเรียนสายวิทยาศาสตรและ 3) ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษา

- รอยละของผูสําเร็จการอาชีวศึกษาและการอุดม สหกิจศึกษา และการฝกงานใหมากขึ้น รวมทั้ง เทคโนโลยีตอสายสังคมศาสตรในสถาบัน ดานสังคมศาสตร (ม./ส.)

ศึกษาที่เขาสูตลาดแรงงาน มีสมรรถนะเปนที่ สงเสริมการมีงานทําระหวางเรียน อุดมศึกษาประเภทจํากัดรับ ระดับอนุปริญญา 4) ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษา

พึงพอใจของผูใช และมีงานภายใน 1 ป รวมทั้ง ถึงปริญญาตรี ( 40 : 60) ตามโครงการเรงรัดผลิตบัณฑิต

ประกอบอาชีพอิสระเพิ่มขึ้น สาขาวิชาที่ขาดแคลน (ม./ส.)

5) โครงการ : โครงการผลิตแพทย

และพยาบาลเพิ่ม (ม./ส.)

เปาประสงคเชิงนโยบาย : กลยุทธ/วิธีการ : นโยบายการจัดสรรฯ : เปาหมายฯ : ประชาชนไดรับการศึกษา ยุทธศาสตรฯ : การยกระดับคุณภาพ 1) ผลผลิต : ผลงานการใหบริการ

2. ผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ มาตรฐาน - สรางโอกาสและทางเลือกสําหรับเด็กเยาวชน 4.2.2 สรางวัฒนธรรมและสังคมการเรียนรูตลอดชีวิต สราง และการเรียนรูตลอดชีวิตที่มีมาตรฐาน คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา วิชาการ (ม./ส.)

และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และประชาชนทั้งในระบบและนอกระบบ โอกาสการเรียนรูใหคนทุกกลุมวัยควบคูกับการพัฒนาแหลง ตัวชี้วัด (เฉพาะที่เกี่ยวกับการอุดมศึกษา)

เปาหมาย/ตัวชี้วัด : การศึกษาในการเขาถึงบริการการศึกษาและ เรียนรูในทุกประเภทและในระดับพื้นที่ รวมทั้งสงเสริมการ      - จํานวนปการศึกษาเฉลี่ยของคนไทย

- จํานวนปการศึกษาเฉลี่ยของคนไทย แหลงเรียนรูที่มีความยืดหยุนและหลากหลาย รักการอาน การเรียนรูภาษาตางประเทศ และภาษาถิ่น สูงขึ้น (15-59ป) (จํานวนป)

นําไปสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต      - รอยละของผูเรียนมีคุณลักษณะที่

พึงประสงคตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

(รอยละ) 
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 แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555 - 2558 (รัฐบาลนางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร) ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ ป 2555  เปาหมาย และยุทธศาสตรระดับกระทรวง ภาพรวมอุดมศึกษา

แนวทางการบริหารราชการแผนดิน/ กลยุทธ/วิธีดําเนินการ ยุทธศาสตรการจัดสรรฯ/ นโยบายการจัดสรรงบประมาณ เปาหมายการใหบริการกระทรวง/ตัวชี้วัด ยุทธศาสตรกระทรวง (ผลผลิต/โครงการ)

นโยบาย/เปาหมายเชิงนโยบายและตัวชี้วัด แผนงาน/เปาหมายเชิงยุทธศาสตร

4.3 นโยบายการพัฒนาสุขภาพ 4.4 การพัฒนาดานสาธารณสุข

ของประชาชน

แผนงานพัฒนาดานสาธารณสุข

เปาประสงคเชิงนโยบาย : กลยุทธ/วิธีดําเนินการ : นโยบาย 1. ลงทุน เปาหมายเชิงยุทธศาสตร :

3. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดี มีพฤติกรรม ดานบริการสุขภาพ โดยการพัฒนาคุณภาพ      - ประชาชนแตละชวงวัยมีสุขภาพที่ดีในทุกมิติและไดรับ

สุขภาพเหมาะสม สามารถควบคุม และลดปจจัย การใหบริการสุขภาพทั้งระบบอยางมีบูรณาการ บริการทางการแพทยและสาธารณสุขที่มีคุณภาพมาตรฐาน

เสี่ยงตอโรคเรื้อรัง ภัยพิบัติ และภัยสุขภาพ เชื่อมโยงในทุกระดับ จัดใหมีระบบสารสนเทศ ตัวชี้วัด 

ทางสาธารณสุขที่มีประสิทธิภาพ และเรงผลิต      - อัตราการเจ็บปวยตอประชากรพันคนลดลงเฉลี่ย

เปาหมาย/ตัวชี้วัด : บุคลากรทางการแพทยและสาธารณสุข ให รอยละ 5 ตอป

- อัตราการเพิ่มการเจ็บปวยดวยโรคเรื้อรัง 5 โรค เพียงพอกับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นตามขอเท็จจริง      - อัตราการตายจากโรคไมติดตอ 5 โรค (โรคมะเร็ง

ไดแก โรคหัวใจ เบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง ในปจจุบัน เพิ่มขีดความสามารถของโรงพยาบาล โรคหัวใจ โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง 

โรคหลอดเลือดสมอง และโรคมะเร็ง ระดับตางๆ โดยเฉพาะโรงพยาบาลศูนยความ โรคหลอดเลือดสมอง) และอุบัติเหตุ ลดลงเฉลี่ยรอยละ 

เปนเลิศที่กระจายอยูในสวนภูมิภาค และมี 0.5 ตอป

ระบบการสงตอผูปวยไปสูโรงพยาบาลตางๆ 

อยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสนับสนุนให

โรงพยาบาลตางๆ มีเครื่องมืออุปกรณทางการ

แพทยและหองปฏิบัติการวิทยาศาสตรการแพทย

ที่ทันสมัย รวมทั้งพัฒนาสถานบริการปฐมภูมิ

ในเขตเมืองและชนบทที่สมบูรณแบบทั่วประเทศ

กลยุทธ/วิธีการ : นโยบายการจัดสรรฯ : เปาหมายฯ : ผลงานการศึกษาและวิจัย ยุทธศาสตรฯ : การศึกษาและวิจัย 1) ผลผลิต : ผลงานใหบริการรักษา

- พัฒนาระบบบริการสุขภาพ คุณภาพการให 4.4.1 สงเสริมการลงทุนดานบริการสุขภาพ เพื่อพัฒนา เพื่อบริการรักษาพยาบาลและสงเสริม เพื่อใหบริการรักษาพยาบาลและสงเสริม พยาบาลและสงเสริมสุขภาพ

บริการ ศักยภาพของสถานพยาบาล และ คุณภาพและขีดความสามารถในการใหบริการสุขภาพทั้งระบบสุขภาพไดรับการพัฒนา สุขภาพ เพื่อการศึกษาและวิจัย (ม./ส.)

เทคโนโลยีทางการแพทยในการจัดบริการ ตัวชี้วัด (เฉพาะที่เกี่ยวกับการอุดมศึกษา) 2) โครงการ : โครงการพัฒนาศิริราช

ทุกระดับ      - จํานวนผลงานศึกษาวิจัยเพื่อบริการ สูสถาบันการแพทยชั้นเลิศใน

รักษาพยาบาล และสงเสริมสุขภาพไดรับ เอเชียอาคเนย (ม.มหิดล)

การพัฒนา/นําไปใชประโยชน (เรื่อง) 3) โครงการ : โครงการศูนยการแพทย

     - รอยละของโรงพยาบาลในสังกัดกระทรวง  ปญญานันทภิกขุ ชลประทาน (มศว.)

ศึกษาธิการไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน 4) โครงการ : โครงการจัดตั้ง

(รอยละ) ศูนยการแพทยมหาวิทยาลัย

วลัยลักษณ  (มวล.)

C:\Documents and Settings\Administrator\Desktop\คูมือทําแผน 4 ป คณะหนวยงาน\1.เลมแผน55-58ฉ.ผานสภาฯ\12.ภาคผนวก_ความเชื่อมโยง สกอ.\เชื่อมโยงงบฯม-ส55(ม.-ส.) (สป.) 2/27/2012/1:18 PM



7/8

 แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555 - 2558 (รัฐบาลนางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร) ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ ป 2555  เปาหมาย และยุทธศาสตรระดับกระทรวง ภาพรวมอุดมศึกษา

แนวทางการบริหารราชการแผนดิน/ กลยุทธ/วิธีดําเนินการ ยุทธศาสตรการจัดสรรฯ/ นโยบายการจัดสรรงบประมาณ เปาหมายการใหบริการกระทรวง/ตัวชี้วัด ยุทธศาสตรกระทรวง (ผลผลิต/โครงการ)

นโยบาย/เปาหมายเชิงนโยบายและตัวชี้วัด แผนงาน/เปาหมายเชิงยุทธศาสตร

นโยบายที่ 4.4. นโยบายศาสนา ศิลปะ 4.5 การอนุรักษ สงเสริมและพัฒนาศาสนา 

และวัฒนธรรม ศิลปะและวัฒนธรรม
แผนงานอนุรักษ สงเสริมและพัฒนาศาสนาศิลปะ

และวัฒนธรรม

เปาประสงคเชิงนโยบาย : กลยุทธ/วิธีดําเนินการ : นโยบาย 5. นําทุน เปาหมายเชิงยุทธศาสตร :

3. ทุนทางวัฒนธรรมมีบทบาทในการขับเคลื่อน ทางวัฒนธรรมของประเทศมาสรางคุณคาทาง      - สังคมและคนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศมากขึ้น สังคมและเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ โดยนําวิถี จิตสํานึก คานิยมที่ดีงาม และรักษามรดกวัฒนธรรม

เปาหมาย/ตัวชี้วัด : ชีวิต ศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่นมาสราง ตัวชี้วัด :

- รอยละของผลงานทางศิลปวัฒนธรรมที่ไดรับ งาน สรางอาชีพ สรางผลิตภัณฑและบริการ      - จํานวนเด็ก เยาวชน และประชาชนที่มีสวนรวม

การเผยแพรและเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ ดานวัฒนธรรมทองถิ่นใหเปนวัฒนธรรม ในกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ศิลปวัฒนธรรม

สรางสรรคกอใหเกิดคุณคาทางสังคม และนํามา และทํากิจกรรมสรางสรรคเพิ่มสูงขึ้น

ซึ่งรายไดสูชุมชน ตลอดจนใหสามารถตอยอด

ไปสูอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสรางสรรคอยาง

ครบวงจรที่สรางรายไดเขาประเทศ

กลยุทธ/วิธีการ : นโยบายการจัดสรรฯ : เปาหมายฯ : ประชาชนไดรับความรู ยุทธศาสตรฯ : การปลูกจิตสํานึกและ 1)  ผลผลิต : ผลงานทํานุบํารุง

- นําวิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น 4.5.2 สงเสริมการนําทุนทางวัฒนธรรมมาสรางคุณคาทาง ความเขาใจ มีความตระหนัก รวมอนุรักษ กระตุนใหเกิดการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรม (ม./ส.)

มาสรางงาน สรางอาชีพ สรางผลิตภัณฑและ สังคม และเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย ไทย

บริการดานวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค และนํา ตัวชี้วัด (เฉพาะที่เกี่ยวกับการอุดมศึกษา)

รายไดสูชุมชน      - นักเรียนนักศึกษาไดรับการปลูกฝง

ในดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย (รอยละ)
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 แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555 - 2558 (รัฐบาลนางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร) ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ ป 2555  เปาหมาย และยุทธศาสตรระดับกระทรวง ภาพรวมอุดมศึกษา

แนวทางการบริหารราชการแผนดิน/ กลยุทธ/วิธีดําเนินการ ยุทธศาสตรการจัดสรรฯ/ นโยบายการจัดสรรงบประมาณ เปาหมายการใหบริการกระทรวง/ตัวชี้วัด ยุทธศาสตรกระทรวง (ผลผลิต/โครงการ)

นโยบาย/เปาหมายเชิงนโยบายและตัวชี้วัด แผนงาน/เปาหมายเชิงยุทธศาสตร

นโยบายที่ 4 นโยบายสังคมและ 6. ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตร

คุณภาพชีวิต  เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม
4.1 นโยบายการศึกษา 6.2 การสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย

แผนงานสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย

เปาประสงคเชิงนโยบาย : กลยุทธ/วิธีดําเนินการ : นโยบาย 6. สนับสนุน เปาหมายเชิงยุทธศาสตร :

5. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพ ไดรับ การวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางทุนปญญาของชาติ      - ผลงานวิจัยทุกระดับถูกนําไปประยุกตใชในเชิง

การเผยแพร นําไปใชประโยชนเพื่อการพัฒนา พัฒนามหาวิทยาลัยใหมุงสูการเปนมหาวิทยาลัย พาณิชย และการยกระดับคุณภาพชีวิต

สังคม ประเทศ หรือตอยอดในเชิงพาณิชย วิจัยระดับโลก ระดมสรรพกําลังเพื่อพัฒนาระบบ ตัวชี้วัด

เปาหมาย/ตัวชี้วัด : เครือขายการวิจัยแหงชาติเพื่อสรางทุนทางปญญา      - จํานวนผลงานวิจัยที่สามารถนําไปประยุกตใช

- จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เผยแพร และนวัตกรรม ผลักดันใหประเทศสามารถพึ่ง ประโยชนเพิ่มสูงขึ้น

ในวารสาร หรือนําไปใชอางอิงในระดับชาติ ตนเองไดทางเทคโนโลยีเพื่อนําไปสูการสราง

หรือนานาชาติ หรือนําไปใชประโยชน หรือ รากฐานใหมของเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม จัดตั้ง

ตอยอดในเชิงพาณิชย ศูนยเปนเลิศเพื่อการวิจัยสําหรับสาขาวิชาที่

จําเปน พัฒนาโครงสรางการบริหารงานวิจัย

ของชาติโดยเนนความสัมพันธอยางเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพระหวางองคกรบริหารงาน

วิจัยกับสถาบันอุดมศึกษา

กลยุทธ/วิธีการ : นโยบายการจัดสรรฯ : เปาหมายฯ : มีผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่ไดรับ ยุทธศาสตรฯ : การพัฒนาขีดความสามารถ 1) ผลผลิต : ผลงานวิจัยเพื่อสราง

- พัฒนาองคความรู/วิจัย 6.2.1 สรางความรวมมือระหวางนักวิจัยและสถาบันวิจัย การเผยแพร นําไปใชประโยชน หรือตอยอด ของประเทศ โดยใชความรูเปนฐาน องคความรู (ม./ส.)

ทั้งในระดับประเทศและในระดับภูมิภาค พัฒนากลไก ในเชิงพาณิชย 2) ผลผลิต : ผลงานวิจัยเพื่อถายทอด

สิ่งอํานวยความสะดวก บุคลากร เพื่อสนับสนุนการลงทุน ตัวชี้วัด (เฉพาะที่เกี่ยวกับการอุดมศึกษา) เทคโนโลยี (ม./ส.)

ดานวิจัย พัฒนานวัตกรรม และสรางองคความรู      - จํานวนผลงานวิจัยที่มีการเผยแพร

(เรื่อง)
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ปฏิทินการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2555 – 2558  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระยะเวลา  กิจกรรม  
23 สิงหาคม 2554  • คณะรัฐมนตรีแถลงนโยบายตอรัฐสภา  
กันยายน – ตุลาคม 

2554  
การเตรียมการในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2555 - 2558  และแผนปฏิบัติราชการประจําป 2555 
• เตรียมการแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2555 – 2558 และ
แผนปฏิบัติราชการประจําป 2555  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี 
• ศึกษาคําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีเพ่ือวิเคราะหในสวนที่เก่ียวของมาประกอบการจัดทํา
(ราง) แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2555 – 2558  

2 กันยายน 2554 • สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจัดประชุมเพ่ือช้ีแจงนโยบายดานการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาแกสถาบันอุดมศึกษา 

6 กันยายน 2554 • คณะรัฐมนตรีพิจารณาใหความเห็นชอบแผนการบริหารราชการแผนดิน  

6-15 กันยายน 2554 • สวนราชการ รัฐวิสาหกิจและหนวยงานอื่นของรัฐ จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปและ
แผนปฏิบัติราชการประจําปใหสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดิน เสนอรัฐมนตรีเจา
สังกัดใหความเห็นชอบ  

21 กันยายน 2554 • แผนการบริหารราชการแผนดินประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
กันยายน 2554 • สวนราชการ รัฐวิสาหกิจและหนวยงานอื่นของรัฐ จัดทํารายละเอียดวงเงินและคําขอ

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 ที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการประจําป 
และจัดทําประมาณการรายไดประจําป เสนอรัฐมนตรีและรองนายกรัฐมนตรีพิจารณาใหความ
เห็นชอบและสงสํานักงบประมาณ  

กันยายน – ตุลาคม 
2554 

• มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ีกําหนดแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
พ.ศ. 2555– 2558 และแผนปฏิบัติราชการประจําป 2555 
 o ประชุมคณะทํางาน  

  o แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2555 - 2558 และ
แผนปฏิบัติราชการประจําป 2555 
• พิจารณาแนวทางการประชุมสัมมนาระดมความคิดเห็น 

กันยายน – ตุลาคม 
2554 

• ประชุมทบทวนเปาหมายใหบริการหนวยงาน ผลผลิต และตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย
สถาบันอุดมศึกษา ประจําป 2555 

 3 ตุลาคม 2554 • หนังสือสํานักงาน ก.พ.ร. ที่ นร 1200/ว4 ลงวันที่ 22 กันยายน 2554  เรื่องแจงแนวทางการ
จัดทําแผนปฏิบัติราชกาสี่ 4 ป (กําหนดสง 18 พฤศจิกายน 2554) 

17 พฤศจิกายน 2554 • จัดสง (ราง) แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2555 - 25585  ใหสํานักงาน ก.พ.ร. 
ธันวาคม 2554  – 
กุมภาพันธ 2555  

• ประชุมระดมความคิดเห็นคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2555 – 2558 และ
แผนปฏิบัติราชการประจําป 2555 

23 กุมภาพันธ 2555 • นําเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2555 – 2558 และแผนปฏิบัติราชการประจําป 2555 



 

 88

แผนปฏิบัติราชการ 4  ป พ.ศ.2555 – 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

 
 

คําส่ังมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ท่ี 1099 /2554 

เร่ือง แตงต้ังคณะกรรมการอํานวยการ / คณะกรรมการดาํเนินการ 
จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  พ.ศ.2555 – 2558  และแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ.2555 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

------------------------------------------------- 
เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2555 – 2558 และแผนปฏิบัติราชการ

ประจําป พ.ศ.2555 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ 
สามารถกําหนดแนวทางและยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยท่ีมีความสอดคลองกับแผนบริหารราชการ
แผนดิน (พ.ศ. 2555 - 2558) จึงแตงต้ัง ผูดํารงตําแหนงและบุคคลตอไปนี้เปนคณะกรรมการ 

 1.  คณะกรรมการอํานวยการ การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2555 – 2558  
และแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ.2555  ประกอบดวย 

1.1 อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี ประธาน 
1.2 รองอธิการบดี  (นายสมภพ   เพชรรัตน) รองประธาน 
1.3 รองอธิการบดี  (ผศ.ดร.ปานเพชร   ชินินทร)                         กรรมการ 
1.4 รองอธิการบดี  (รศ.ดร.อรุณี   อินทรไพโรจน)                         กรรมการ 
1.5 รองอธิการบดี  (นางวนิดา   ปอนอย)                         กรรมการ 
1.6 รองอธิการบดี  (ผศ.พูลเกียรต์ิ   นาคะวิวัฒน)                         กรรมการ 
1.7 รองอธิการบดี  (ผศ.ดร.สุภัทรา   โพธิ์พวง)                         กรรมการ 
1.8 รองอธิการบดี  (นายวิรัช   โหตระไวศยะ)                         กรรมการ 
1.9 ผูชวยอธิการบดี  (ผศ.สุมานิการ   จันทรบรรเจิด) กรรมการ 

1.10 ผูชวยอธิการบดี  (รศ.สุจิระ   ขอจิตตเมตต) กรรมการ 
1.11 ผูชวยอธิการบดี  (ผศ.มนตรี   นวมจิตต) กรรมการ 
1.12 ผูชวยอธิการบดี  (ดร.ไพบูลย   ใสยาวงศ) กรรมการ 
1.13 
1.14 

ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน  (นางสาวนวรัตน   นิลดับแกว) 
หัวหนาฝายนโยบายและแผนยุทธศาสตร 

กรรมการและเลขานุการ 
ผูชวยเลขานุการ 

   

ทําหนาที่ 
1. กําหนดนโยบาย กรอบแนวทาง และทิศทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2555–2558  

และแผนปฏิบัติราชการประจําป พ .ศ.2555  ของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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2. สงเสริม สนับสนุน และใหคําปรึกษาแนะนําในเรื่องตางๆ ของคณะทํางาน  เพื่อใหการ
ดําเนินการเปนไปตามกรอบทิศทาง และแนวทางท่ีกําหนด 

3.  ติดตามและกํากับดูแลการดําเนินการเกี่ยวกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2555 – 2558  และ
แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ.2555 

2.  คณะกรรมการดําเนินการจดัทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2555 – 2558  และแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป พ.ศ.2555  ประกอบดวย 

2.1 รองอธิการบดี  (นายสมภพ   เพชรรัตน) ประธาน 
2.2 คณบดีคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  กรรมการ 
2.3 คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร กรรมการ 
2.4 คณบดีคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร กรรมการ 
2.5 คณบดีคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน กรรมการ 
2.6 คณบดีคณะบริหารธุรกิจ กรรมการ 
2.7 คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี กรรมการ 
2.8 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร กรรมการ 
2.9 คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร กรรมการ 

2.10 คณบดีคณะศิลปศาสตร กรรมการ 
2.11 คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตร กรรมการ 
2.12 ผูอํานวยการวิทยาลัยการแพทยแผนไทย กรรมการ 
2.13 ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการ 
2.14 ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 
2.15 ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน กรรมการ 
2.16 ผูอํานวยการกองกลาง กรรมการ 
2.17 ผูอํานวยการกองคลัง กรรมการ 
2.18 ผูอํานวยการกองบริหารงานบุคคล กรรมการ 
2.19 ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา กรรมการ 
2.20 ผูอํานวยการกองประชาสัมพันธ กรรมการ 
2.21 ผูอํานวยการสํานักจัดการทรัพยสิน กรรมการ 
2.22 ผูอํานวยการสํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา กรรมการ 
2.23 ผูอํานวยการสํานักสหกิจศึกษา กรรมการ 
2.24 ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน   กรรมการและเลขานุการ 
2.25 นางบุษบา   สถิรปญญา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
2.26 นางสาวชลธิชา     ศิริลักษณ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
2.27 นางสาวสิริรัตน   ทองอินทร กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
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ทําหนาท่ี 

1.  จัดเตรียมขอมูล  ท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2555 – 2558  และ
แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ.2555  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

2.  ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2555 – 2558 และแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป พ.ศ.2555  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และวิเคราะหความสอดคลองของ
แผนปฏิบัติราชการ  กับแผนบริหารราชการแผนดิน และนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย  และท่ีประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 

ส่ัง  ณ  วันท่ี  6  ตุลาคม  พ.ศ. 2554 

                       
 (รองศาสตราจารยนํายุทธ  สงคธนาพิทักษ) 

         อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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