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วิสัยทัศน์

พันธกิจ 2. สร้างงานวจิยั ส่ิงประดิษฐ์ นวตักรรม
และงานสร้างสรรค์ สู่การผลิตเชิงพาณิชย์

และการถ่ายทอดเทคโนโลยี เพือ่เพิม่
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

3. ให้บริการวชิาการทีม่ีแนวคิด
เชิงสร้างสรรค์ เพือ่การมีอาชีพอสิระ
และพฒันาอาชีพ สู่การเพิม่ศักยภาพ

ในการแข่งขัน

4. ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม 
และอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

5. จดัระบบบุคลากรจากสังคม
แห่งการเปล่ียนแปลงให้สนอง

ต่อสิทธปิระโยชน์บนพืน้ฐานความสุข
และความกา้วหน้า

6. จดัระบบบริหารจดัการเพือ่
เพิม่ประสิทธภิาพ

และเพิม่แนวทางการจดัหารายได้ 
เพือ่เอื้อต่อนโยบายหลัก

ประเด็น
ยทุธศาสตร์

2.การพฒันางานวจิยั ส่ิงประดิษฐ์ นวตักรรมและ
งานสร้างสรรค์ ทีส่ามารถน าไปใช้ประโยชน์และ

ช่วยพฒันาเศรษฐกจิ และสังคมของประเทศ

3.การเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ให้กบัชุมชนสังคม 

บนพืน้ฐานองค์ความรู้

4.การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ศิลปะ
และวฒันธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

และส่ิงแวดล้อม

5.การพฒันาบุคลากรและผู้บริหารทุกระดับ 
เพือ่รักษาคนดี คนเกง่ และเตรียม

ความพร้อมในการเป็นผู้น า

6.การพฒันาระบบบริหารจดัการ
โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

และการเพิม่ขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของมหาวทิยาลัย

เป้าประสงค์ 2.มีงานวจิยั ส่ิงประดิษฐ์ นวตักรรม
และงานสร้างสรรค์ 

ทีต่อบโจทย์ภาคอตุสาหกรรม 
เป็นทีย่อมรับในระดับชาติ และนานาชาติ

3. ชุมชนและสังคมได้รับการ
เสริมสร้างศักยภาพ  ยกระดับ
ความเข้มแข็ง และสามารถ
พึง่พาตนเองได้อย่างยั่งยืน

4.มีการฟืน้ฟ ูอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปะ 
วฒันธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

รักษาส่ิงแวดล้อม ทีบู่รณาการกบั
การเรียนการสอน กจิกรรมนักศึกษา 

และเผยแพร่ต่อสาธารณชน

5.บุคลากรได้รับการส่งเสริมความกา้วหน้า
ในอาชีพ มีความสุขในการท างานบนฐาน

สมรรถนะของบุคลากร เพือ่สร้าง
มูลค่าเพิม่ด้านผลงานให้เกดิขึ้นกบัองค์กร

6.มีระบบบริหารจดัการทีม่ีคุณภาพ
ควบคู่กบัการสร้างธรรมาภิบาลและ

มาตรฐานการท างานทีม่ีผลสัมฤทธิสู์ง 
(high performance organization)

กลยทุธ์ 

1.พฒันาหลักสูตรและ

การเรียนการสอนเพือ่สร้างบณัฑิตนักปฏบิติั 
: Hands-On



2.ส่งเสริมความร่วมมือ

กบัภาคการผลิต สถาบนัการศึกษา องค์กรของรัฐ 
และเอกชน 



3.พฒันาบณัฑิต

ใหเ้ปน็คนเกง่และเปน็คนดี



4.พฒันาสู่ความเปน็สากล 
(Internationalization)

5.พฒันางานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ บนพืน้ฐานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ีที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์

ต่อสถานประกอบการ ชุมชน สังคม 
และมีส่วนในการพฒันาประเทศ

6. ลดความเล่ือมล้ าในสังคมด้วยการให้
การบริการทางวิชาการแบบมีส่วนร่วม

ของชุมชนและสังคม เพือ่พฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์และภมูิปญัญาท้องถิ่น

7.สร้างระบบและกลไกการท านุบ ารุง ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม ภมูิปญัญาท้องถิ่น 
และส่ิงแวดล้อมเพือ่การบรูณาการ

กบัการเรียนการสอน กจิกรรมนักศึกษา 
และสนับสนุนการเผยแพร่กจิกรรม

ต่อสาธารณชน



8.พฒันาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์



9.พฒันาระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่

: Modern Management

แผนภาพ 3.1 สรุปภาพความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559  มทร.ธัญบุรี
                                          “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุร ีเป็นมหาวิทยาลัยนักปฏิบัตมิืออาชีพชั้นน าดา้นวิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยแีละนวัตกรรม ในระดบัประเทศและก้าวสู่ระดบัสากล”

1. จดัการศึกษาวชิาชีพระดับอดุมศึกษาบนพืน้ฐานวทิยาศาสตร์เทคโนโลยี และนวตักรรมอย่างมีคุณภาพ

1.การพฒันาการศึกษาด้านวชิาชีพวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีและด้านสังคมศาสตร์ สร้างคนดี คนเกง่
ให้เป็นทุนมนุษย์ (Human Capital) ในระดับสากล

1. บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ 
สอดคล้องกบัอตัลักษณ์ “บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ” 
และมีคุณภาพตามคุณลักษณะบัณฑิตทีพ่งึประสงค์

1. การจัดต้ังและพัฒนาเครือข่ายการบริการวิชาการ
ตามความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น สถานประกอบการ 
และภาคอุตสาหกรรม องค์กรของรัฐและเอกชน (W6,O1)

2. สร้างโอกาสและรายได้แก่วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SMEs) และ พัฒนาศักยภาพของสถาน
ประกอบการและภาคอุตสาหกรรม ด้วยแนวคิด
เชิงสร้างสรรค์ (S4,O1)

3. ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น และทุนทางวัฒนธรรม 
เพื่อสร้างอาชีพ เพิ่มมูลค่า และเพิ่มความมั่งค่ัง มั่นคง
ให้กับชุมชน ด้วยการบริการทางวิชาการแบบมีส่วนร่วม
(W6,O1)

4. สนับสนุนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ
ที่บูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย (S4,O1)

5. ปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์
ที่สนับสนุนความคล่องตัวในการบริหารงานวิชาการ
(S4,O1)

1. ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม เรียนรู้ 
และปลูกฝังจิตส านึก การอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรม 
และการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม (S5,O1)

2. ก าหนดให้คณะวิชาพัฒนารายวิชาและสอดแทรก
เนื้อหาสาระ เทคโนโลยีสะอาดเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
บูรณาการกับภูมิปัญญาท้องถิ่น (W7,O1)

3. พัฒนาด้วยทรัพยากรที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
และพัฒนามหาวิทยาลัยเป็น Green University (S5,O1)

4. อนุรักษ์ และพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้วยทุนทาง
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
(S5,O1)

5.สนับสนุนการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น (W7,O1)

1. ปรับปรุงระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากร สายวิชาการ
และสายสนับสนุนให้ได้บุคลากรที่มีสมรรถนะสูง และมี
ประสบการณ์วิชาชีพ (W9,O1)

2. พัฒนาระบบการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรโดยการ
สร้างแผนพัฒนารายบุคคล Individual Development 
Plan และสนับสนุนรางวัลให้กับผู้ท าผลงานทางวิชาการ
(W9,O1)

3. พัฒนาระบบ Successor Plan (S6,O1)

4. พัฒนาทักษะอาจารย์ด้วยการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานจริง WIL or Cooperative Education และ
บูรณาการกับการเรียนการสอนด้วย R&D (S7,T2)

5. พัฒนาทักษะอาจารย์โดยการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานจริงด้วยการฝังตัวในสถานประกอบการ 
(Embedded) (S7,T2)

6. พัฒนาระบบอาจารย์สมทบจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก
ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อดึงดูดผู้มีความสามารถ
ทางวิชาการ/วิชาชีพเข้าสู่อาชีพอาจารย ์(W9,O4)

7. พัฒนาบุคลากรและหมุนเวียน (Rotate) ต าแหน่งตาม
ศักยภาพ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรสายสนับสนุน
(W9,O1)

8. ส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น า เพื่อเตรียมสร้างบุคลากร
ให้มีวิสัยทัศน์ และมีความสามารถในการบริหารจัดการ
(S7,T2)

9. สนับสนุนการสร้างภาวะผู้น า และสร้างเครือข่ายของ
ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ให้สามารถพัฒนาระบบ
บริหารมหาวิทยาลัยและการบริหารวิชาการในระดับ
มาตรฐานสากล (S7,T2)

10. สร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการท างาน
(S7,T2)

1. สนับสนุนกิจการของสภามหาวิทยาลัย (S8,T1)

2. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีความร่วมมือในทุกภาคส่วน
(S8,T1)

3. ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัย (W11,O1)

4. สร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิต
มืออาชีพ ที่มีคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม 
(W11,O1)

5. จัดต้ังกองทุนเพื่อการพัฒนานักศึกษา บุคลากร การวิจัย
เพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารจัดการ (W10,T2)

6. เพิ่มรายได้จากการบริหารเงินกองทุน การลงทุน
ที่ไม่มีความส่ียง หรือความเส่ียงที่ยอมรับได้ (W10,T2)

7. สร้างเสถียรภาพทางการเงิน ในระยะยาว (W10,T2)

8. ปรับระบบการจัดสรรงบประมาณเป็นแบบมุ่งเน้นผลงาน 
(PBBS) (W11,O1)

9. ปรับระบบการจัดหารายได้จากสินทรัพย์ ทรัพย์สิน
ทางปัญญา และการร่วมพัฒนาสินทรัพย์ หารายได้
เชิงพาณิชย์ (W10,T2)

10. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
 โดยการจัดท าศูนย์บริการข้อมูลกลาง Information 
Center (W11,O1)

11. พัฒนาส่ิงแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยให้เป็น
มหาวิทยาลัยที่มีชีวิต มีบรรยากาศความเป็น Hands On 
ในรูปแบบโรงเรียนในโรงงาน (S2,T1)

12. เพิ่มประสิทธิภาพและมาตรฐานการประกันคุณภาพ
การศึกษา (S2.O1)

13. เตรียมความพร้อมให้หน่วยงานต่างๆ ในการเข้าสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ (W10,T2)

14. จัดต้ังศูนย์ผลิตต าราวิชาการและส่ือการเรียนการสอน
(W8,O6)

15. พัฒนาแผนแม่บททางกายภาพเพื่อใช้พื้นที่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด (S3,T2)

16. จัดสภาพแวดล้อม และโครงสร้างพื้นฐานเทียบเท่า
ระดับสากล (S1,T3)

17. ปรับปรุง กฎ ระเบียบ ที่สนับสนุนความคล่องตัว
ในการบริหารจัดการ (W10,T2)

 กลวิธี  / 
มาตรการ

1. จัดต้ังศูนย์พัฒนาการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
(Hands-on Center: HoC) (S2,O7)

2. พัฒนารูปแบบ (Model) การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
มทร. ธัญบุรี (S2,O7)

3. พัฒนารูปแบบ (Model) การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติเชิงลึกของ
แต่ละกลุ่มสาขาวิชา ทั้ง 4 กลุ่ม คือ กลุ่มผลิตกลุ่มบริการ/สังคม
กลุ่มเกษตร และกลุ่มสร้างสรรค์ (S2,O7)

4. ปรับปรุงและพัฒนาระบบนิเทศ ส าหรับนักศึกษาฝึกงาน 
หรือสหกิจศึกษา และการฝังตัวของอาจารย์ (S2,O4)

5. อบรมอาจารย์ในเร่ือง รูปแบบ (Model) การผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัติ หลักเกณฑ์ และข้อปฏิบัติ ในการผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัติที่ครบถ้วน (S6,O4)

6. พัฒนาหลักสูตรสาขาวิชาใหม่ ที่เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 
หนึ่งคณะหนึ่งหลักสูตรร่วมกับภาคประกอบการ (S2,O2)

7. ปรับปรุงหลักสูตรเดิม ทั้งโครงสร้างและรายวิชา  ให้ตรงกับ
แผนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ร่วมกับภาคประกอบการ 
(W2,O4) 

8. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (S2,T3)

9.สนับสนุนอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ห้องปฏิบัติการที่สามารถ
สร้างทักษะให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนโดยสามารถเข้าไปใช้ได้
ทั้งในเวลาเรียนและนอกเวลาเรียน (S1,T3)

10. ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นฐานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี เพื่อป้อนเข้าสู่วิชาชีพเฉพาะทางของมหาวิทยาลัย
(S1,T4)

1. พัฒนาเกณฑ์การเลือกสถานประกอบการ การส่งนักศึกษา
และอาจารย์ ไปยังสถานประกอบการ (W12,O4)

2. ฝึกอบรมพี่เล้ียงในสถานประกอบการให้เข้าใจการผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติ (W12,O4)

3. เผยแพร่กระบวนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติไปยังหน่วยงาน
ภายนอก (W12,O4)

4. ร่วมมือกับรัฐ/เอกชน/รัฐวิสาหกิจ ผลิตบัณฑิตที่ตรงตาม
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต (W12,O4)

1. เพิ่มพูน Soft Skills และพัฒนาทักษะทางสังคม เพื่อส่งเสริม
ให้การท างานมีประสิทธิภาพ (W1,O1)

2. พัฒนาบัณฑิตให้เป็นคนดี มีคุณธรรม (S7,T5)

3. บูรณาการการจัดกิจกรรมนักศึกษากับงานด้านวิชาการ
(S7,O1)

4. จัดท า Activities Transcript ส่งเสริมให้นักศึกษาท ากิจกรรม 
เพื่อพัฒนาสุขภาวะที่สมบูรณ์ (S7,O1)

5. พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อให้การช่วยเหลือและ
สนับสนุนให้นักศึกษาประสบความส าเร็จในการศึกษา (S7,O1)

6. จัดหาส่ิงอ านวยความสะดวกและสวัสดิการ 
เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี (S7,T3)

7. เชิดชูเกียรติคนดี คนเก่ง และสนับสนุนคนที่มี
ความประพฤติดีด้วยการให้ทุนความประพฤติดี หรือเรียนดี
(S7,O1) 
8.พัฒนาระบบเครือข่ายศิษย์เก่าให้เข้มแข็ง เพื่อสร้างผลสัมฤทธิ์
ในการประสานประโยชน์ มีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย
และสังคม (S7,O3)

9.สร้างแรงจูงใจสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์เก่า 
และการระดมทุนเพื่อสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัย
(S7,O1)

1. ทบทวน MOU จัดระดับ กลุ่มความร่วมมือ 
และหาพันธมิตรหลักในการด าเนินความร่วมมือเชิงลึก (S6,O5)

2. ส่งเสริมการแลกเปล่ียนบุคลากรกับต่างประเทศในด้านต่างๆ 
เช่น Visiting Professor นักวิจัย อาสาสมัคร (S7,T1)

3. ส่งเสริมการจัดการศึกษา หลักสูตรนานาชาติ การแลกเปล่ียน
นักศึกษา การฝึกอบรมระยะส้ัน การเทียบโอน หลักสูตร 
Joint Degree เพื่อนักศึกษาต่างชาติ (W3,O5)

4. พัฒนาบุคลากร อาจารย์ ให้มีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ 
โดยการฝึกอบรม ส่ือการเรียนรู้ การใช้ส่ือ e-Learning (S7,O5)

5. ส่งเสริมการศึกษา ดูงาน แลกเปล่ียน ฝึกอบรมต่างประเทศ 
และประเทศเพื่อนบ้านเพื่อความเข้าใจศาสนาและวัฒนธรรม
ที่ต่างกัน (S7,O5)

6. ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาส่งผลงานประกวดระดับ
นานาชาติ (S7,O1)

7. น าประเด็นการประเมินเพื่อการจัดอันดับ Ranking มาศึกษา
วิเคราะห์และใช้เป็นแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย
(S1,T6)

8. การจัดกิจกรรม การประชุม สัมมนาระดับนานาชาติ 
เป็นไปตามมาตรฐานการจัดประชุมนานาชาติ (S1,O5)

9. ปรับปรุงกฎระเบียบเพื่อเอื้อต่อการเข้ามาท างานของบุคลากร
ชาวต่างชาติ เพิ่มสัดส่วนของบุคลากรที่เป็นชาวต่างชาติ (W9,O5)

10. มีหน่วยงานในการบริการ ประสานงาน การด าเนินกิจกรรม
กับต่างประเทศ เช่นการเดินทางต่างประเทศ  การปฐมนิเทศ
นักศึกษาต่างชาติ การต่ออายุการออกหนังสือเดินทาง (S1,T1)

11. พัฒนาระบบฐานข้อมูลชาวต่างชาติที่เข้ามาท ากิจกรรม
ร่วมกับมหาวิทยาลัย (S1,T1)

12. ปรับปรุงระบบบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็น
มาตรฐานและครอบคลุมพื้นที่บริการ One Network 
Environments (S1,T5)

13. ปรับปรุงอาคาร หอพัก ที่พัก โรงแรมให้มีความเหมาะสมกับ
การรับรอง นักศึกษา ผู้เชี่ยวชาญ ชาวต่างชาติ (S1,T1)

1. สนับสนุนงบประมาณส าหรับการท าวิจัยที่ตอบโจทย์
ภาคอุตสาหกรรม หรือท าวิจัยร่วมกับภาครัฐและเอกชน (W4,O4)

2. จัดโครงการ ONE TEACHER ONE RESEARCH เพื่อสนับสนุน
การท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง (W8,O1)

3. พัฒนาคลินิกนักวิจัยเพื่อให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการท าวิจัย
(W4,O1)

4. พัฒนาคลินิกเทคโนโลยีให้เชื่อมโยงกับภาคประกอบการ 
ชุมชน และน าปัญหาใช้ในการวิจัย และสร้างนวัตกรรม 
ให้ตรงกับความต้องการ (W4,O1)

5. ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยและนวัตกรรม 
โดยการจัดระบบการช่วยเหลือและให้ค าปรึกษา (W4,O1)

6. จัดกิจกรรม งานสัมมนาทางวิชาการ ระดับนานาชาติ 
ทุก CLUSTER  หลัก (W4,O1)

7. ส่งเสริมการจัดท าวารสารวิชาการทุก CLUSTER หลัก
โดยทุกวารสารต้องได้มาตรฐาน TCI (W4,O1)

8. บูรณาการงานวิจัยเข้ากับกระบวนการเรียนการสอนและ
การบริการวิชาการ โดยก าหนดเป็นหัวข้อบรรยาย ในรายวิชา
ที่เกี่ยวข้อง (W4,O1)

9. น าโจทย์จากภาคประกอบการ SME OTOP มาเป็นปัญหา
ในการวิจัยและพัฒนาโครงงานนักศึกษาและต่อยอด (W4,O1)

10. สนับสนุนการการพัฒนาและต่อยอด โครงงานของนักศึกษา
ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้นโดยสนับสนุนโครงการทีมี
ศักยภาพ (W4,O1)

11. ให้ความส าคัญกับ STUDENT PROJECT ในการสนับสนุน
วัสดุ เคร่ืองมือ ห้องปฏิบัติการ การใช้งานนอกเวลาเรียน (S2,O1)

12. มีการจัดประกวดแข่งขัน โครงงานนวัตกรรมนักศึกษา 
ในทุกๆ CLUSTER (S2,O1)

13. สร้างพันธมิตร และหาแหล่งทุนวิจัยเพื่อจัดหาทุนสนับสนุน
(W5,O1)

14. ปรับระบบการให้ทุนสนับสนุนงานวิจัยกับอาจารย์รุ่นใหม่โดย
ใช้งานวิจัยและวิชาการ เป็นตัวขับเคล่ือน (W5,O1)
15. ปรับปรุงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องให้มีความคล่องตัวกับ 

การด าเนินโครงการวิจัย (W5,O1)

16. พัฒนาระบบผู้เชี่ยวชาญเพื่อรวบรวมข้อมูล ผู้เชี่ยวชาญ 
โครงงาน งานวิจัย นวัตกรรม และจัดเก็บรวบรวมเป็นคลังปัญญา
 คลังสมองของมหาวิทยาลัย (W9,O5)

17. สร้างระบบการพัฒนาเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
จากผลการด าเนินงานวิจัยที่สอดคล้องกับทิศทาง
การพัฒนามหาวิทยาลัย (W8,O1)
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