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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 75 และมาตรา 76 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร

กิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 14 16 และ 17 ซึ่งบัญญัติใหสวนราชการจะตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการสี่ป และแผนปฏิบัติราชการประจําปให

สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดินภายใน 60 วัน โดยตองนําเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อใหความเห็นชอบกอนเสนอคําของบประมาณรายจายประจําปของ

ปงบประมาณตอไป โดยคณะรัฐมนตรีภายใตการนําของนายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี ไดแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอรัฐสภาเมื่อวันที่ 29 

ธันวาคม 2551 และจัดทําแผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2552 – 2554 เสนอนายกรัฐมนตรีและคณะรัฐมนตรีพิจารณาใหความเห็นชอบเมื่อวันที่ 13 มกราคม 

2552 ซึ่งกรอบเวลาใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปและแผนปฏิบัติราชการประจําป 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ซึ่งเปนสวนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2554   ขึ้นภายใตหลักการและแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  พ.ศ. 2553 – 2556  ที่ไดรับความเห็นชอบจากสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ในคราวประชุมครั้งที่  1/2553  วันพฤหัสบดีที่ 21  มกราคม  2553 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2552-2555 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ฉบับไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2552 เมื่อวัน

พฤหัสบดีที่ 27  เมษายน  2552  และนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ฉบับไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 16  มกราคม  2552 เปนกรอบในการจัดทํา  ประกอบกับขอคิดเห็นจากผลการ

ประเมินคุณภาพของมหาวิทยาลัยจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอก  ตลอดจนขอคิดเห็นและความคาดหวังตาง ๆ  จากการระดมและรับฟงความ

คิดเห็นของประชาคม และทุกภาคสวนตางๆ ของมหาวิทยาลัย 
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สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดกําหนดวิสัยทัศนไว คือ 

“มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศไทย”  การแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร

ตาม  นโยบายหลักดานการบริหารจัดการและพัฒนา  ในแตละประเด็นยุทธศาสตร  จะประกอบไปดวย เปาประสงค  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ  คาเปาหมาย           

กลยุทธ/หนวยงาน  กลยุทธวิธีการ  ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  ผูรับผิดชอบ รวมทั้งสิ้น 5 ประเด็นยุทธศาสตร              

8  เปาประสงค 29 ตัวชี้วัดระดับผลผลัพธ 9  กลยุทธหนวยงาน  31 กลยุทธวิธีการ  7  ผลผลิต  71  ตัวชี้วัดระดับผลผลิต  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1    การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและ  เทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร สรางคนดี คนเกง ใหเปนทุน

มนุษย (Human Capital) ในระดับสากล  ประกอบดวย  3  เปาประสงค    9  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ    4  กลยุทธ/หนวยงาน    13  กลยุทธวิธีการ    3  ผลผลิต          

23  ตัวชี้วัดระดับผลผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประกอบดวย     

2  เปาประสงค    5  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ    1 กลยุทธ/หนวยงาน    3  กลยุทธวิธีการ    2  ผลผลิต    15  ตัวชี้วัดระดับผลผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3   การเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความรู  ประกอบดวย     1  เปาประสงค     6  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ    

1 กลยุทธ/หนวยงาน    4  กลยุทธวิธีการ    1  ผลผลิต    9  ตัวชี้วัดระดับผลผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  4     การอนุรักษ และสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น  ประกอบดวย  1   เปาประสงค    4  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ    

1 กลยุทธ/หนวยงาน    3  กลยุทธวิธีการ    1  ผลผลิต    7  ตัวชี้วดัระดับผลผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  5    การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล   ประกอบดวย     1   เปาประสงค    5  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ              

2 กลยุทธ/หนวยงาน    8  กลยุทธวิธีการ    17  ตัวชี้วัดระดับผลผลิต 

สรุป  จํานวนตัวชี้วัดทั้งสิ้น  100  ตัวชี้วัด  จําแนกเปน 
ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ  จํานวน  58  ตัวชี้วัด   ประกอบดวย  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ  12  ตัวชี้วัด  และตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  46  ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ  จํานวน  43  ตัวชี้วัด  ประกอบดวย  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ  17  ตัวชี้วัด  และตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  26  ตัวชี้วัด 
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กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2554 ไดมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภานนอกอันเกี่ยวของกับ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  และไดมีการปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการมาอยางตอเนื่อง  โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ เปนผู

พิจารณากลั่นกรองใหความเห็นชอบในเบื้องตน  จากนั้นมหาวิทยาลัยจึงไดประชุมชี้แจงใหแกคณะ/หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 2 – 3  มีนาคม  2553  

โดยผานคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ซึ่งประกอบดวย รองคณบดีฝายบริหารและวางแผน  จากทุกคณะ/หนวยงาน  

เพื่อรวมจัดทํา และถายทอดการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 คณะ/หนวยงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เพื่อเชื่อมโยง

ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ  กลยุทธ/หนวยงาน  กลยุทธวิธีการ  ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  ตลอดจน  ตัวชี้วัดระดับผลผลิต    

งบประมาณที่ใชในการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวย งบประมาณแผนดินที่ไดรับจัดสรรจากรัฐบาล และงบประมาณเงินรายไดที่ไดรับความ

เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ในกรณีจําเปนเรงดวนมหาวิทยาลัยสามารถขออนุมัติจัดสรรงบประมาณเงินรายไดสะสม  เขาสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมที่

สําคัญได โดยมีงบประมาณรวมทั้งสิ้น 1,472,951,340  บาท จําแนกเปนงบประมาณแผนดิน 971,159,800  บาท (รอยละ65.93) งบประมาณเงินรายได 

501,791,540  บาท (รอยละ 34.07) 
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1. บทนํา 
 

 

 

 

 



 

 5

 แผนกลยทุธ และแผนปฏิบัติการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 

 
RMUTT 

กองนโยบายและแผน 

 
1.1  การจัดทําแผนปฏิบั ติราชการ   ประจาํปงบประมาณ  พ .ศ .2554  

ความเปนมา 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 75 และมาตรา 76 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมือง

ที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 14 16 และ 17 บัญญัติใหคณะรัฐมนตรีตองจัดใหมีแผนการบริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลาการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรีโดยจัดทํา

เปนแผน 4 ป  เพื่อเปนกรอบแนวทางในการจัดทําแผนนิติบัญญัติและแผนปฏิบัติราชการ รวมทั้งใชในการบริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลา 4 ปของคณะรัฐมนตรี 

ทั้งนี้สวนราชการจะตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปและแผนปฏิบัติราชการประจําปใหสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดินภายใน 60 วัน โดยตองนําเสนอ

คณะรัฐมนตรีเพื่อใหความเห็นชอบกอนเสนอคําของบประมาณรายจายประจําปของปงบประมาณตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รัฐบาลภายใตการนําของนายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี ไดจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดินภายหลังจากที่แถลงนโยบายตอรัฐสภาเพื่อ

นําไปใชเปนกรอบแนวทางในการบริหารราชการแผนดิน และทุกสวนราชการใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปและแผนปฏิบัติราชการประจําป โดย

คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 13 มกราคม2552เห็นชอบแผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2552 – 2554 ตามประกาศสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เรื่องแผนการบริหาร

ราชการแผนดิน พ.ศ. 2552 – 2554 วันที่ 26 มกราคม 2552 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่126 ตอนพิเศษ 12 ง วันที่ 27 มกราคม 2552 
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ดังนั้น สวนราชการจึงตองดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําปตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายใหสอดคลองกับ

แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2552–2554 ของรัฐบาล และมีการบูรณาการเชื่อมโยงภายในกระทรวง และระหวางกระทรวงตามมิติภารกิจ มิติพื้นที่และมิติวาระ 

เปนไปตามผลผลิต ผลลัพธที่พึงประสงค โดยใชทรัพยากรจากแหลงตางๆ อยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ 

การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จัดทําขึ้นภายใตกรอบแผนกลยุทธการพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  พ.ศ. 2553 – 2556  ที่ไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ในคราวประชุมครั้งที่  

1/2553  วันพฤหัสบดีที่ 21  มกราคม  2553 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2552-2555 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ฉบับไดรับความเห็นชอบจากสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 27  เมษายน  2552  ซึ่งมีพื้นฐานหลักการที่สอดคลองกับแผนบริหาร

ราชการแผนดิน พ.ศ.2552 – 2554 (รัฐบาลนายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ  นายกรัฐมนตรี) แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

ผลการประเมินคุณภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จาก สํานักงานก.พ.ร. สมศ. ผลการประเมินอธิการบดีมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และการระดมและรับฟงความคิดเห็นของประชาคมและภาคสวนตางๆ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

มหาวิทยาลัยราชมงคลธัญบุรี  ไดมีการเตรียมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 โดยเริ่มตนจากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภานนอกอันเกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จากนั้นมหาวิทยาลัยจึงไดประชุมชี้แจงใหแกคณะ/

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 2 – 3  มีนาคม  2553  โดยผานคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ซึ่งประกอบดวย 

รองคณบดีฝายบริหารและวางแผน  จากทุกคณะ/หนวยงาน เพื่อชี้แจงและซักซอมความเขาใจในแบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2554 คณะ/หนวยงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  และไดกําหนดใหคณะ/หนวยงาน จัดสงแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

คณะ/หนวยงาน มายังมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในเดือน  สิงหาคม  2553 
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1.2  ปรัชญาการจัดการศึกษา(Philosophy)  

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มุงเนนการพัฒนากําลังคน ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมีทักษะความชํานาญดานวิชาชีพ เสริมสรางทุน

มนุษยที่มีมูลคาเพิ่มใหกับประเทศไทย  

1.3  นโยบายหลักดานการบริหารจัดการและพัฒนา  

 นโยบายหลักดานการบริหารจัดการและพัฒนาที่ครอบคลุมงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยฯ ไดแก 

C 1 การพัฒนาดานการจัดการศึกษา (Competence) 

C 2 การพัฒนาดานการวจิัย (Creativity) 

C 3 การพัฒนาดานบริการวิชาการแกสังคม (Community) 

C 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (Culture) 

C 5 การพัฒนานกัศึกษา (Capability Building) 

C 6 การพัฒนาอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ (Care) 

C 7 การบริหารจัดการ (Commitment) 

 นโยบายทั้ง 7 ดาน ดังกลาว มหาวิทยาลัยฯ ไดเพิ่มความสําคัญกับการพัฒนาดานการจัดการศึกษาและการพัฒนาดานการวิจัย ปรับนโยบายดานบริการ

วิชาการแกสังคมและชุมชนเพื่อการสรางมูลคาเพิ่ม โดยผสมผสานกับการสรางเครือขายความรวมมือ เพื่อใหมหาวิทยาลัยฯ เปนที่พึ่งของสังคม ทั้งในระดับ

ทองถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ รวมทั้งเพิ่มเติมนโยบายการพัฒนา อีก 4 ดาน เพื่อใหการพัฒนาบรรลุจุดมุงหมายเร็วขึ้น ไดแก  
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C 8 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computeracy) 

C 9 การติดตอสื่อสารโดยการใชภาษาตางประเทศ (Communication) 

C 10 การสรางความรวมมือทั้งภายในและตางประเทศ (Collaboration) 

C 11 การยกระดับการใหบริการและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน (Catalyst) 

นโยบายทั้ง 11 ดานสามารถนํามาจัดวางเพื่อใหไดตัวแบบ (Model) ของนโยบายหลักดานการบริหารจัดการและพัฒนา  ที่จะนําไปสูการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนที่

กําหนดไวดังแผนภาพ 
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1.4  คานิยมหลักของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 

     “ R M U T T ”  

R    –  Reputation        เปนมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง  

M   –  Morality              เปนมหาวิทยาลัยที่มีคุณธรรม และจริยธรรม 

     U   –  Uniqueness               เปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเอกลักษณเฉพาะทาง  

     T   –  Technology         เปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีชั้นนํา  

      T   –  Trustworthiness           เปนมหาวิทยาลัยที่สังคมใหความเชื่อถือ 

 

“รวมกันสรางชื่อเสียง  ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรม  สรางเอกลักษณเฉพาะตัว 

พัฒนาเพื่อเปนมหาวิทยาลัยชั้นนาํอยางมีคุณภาพ  สังคมใหความเชื่อถือ” 
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2.  แผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   

มหาวิทยาลัยเทคโนโนโลยีราชมงคลธญับุรี 
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2.1  วิสัยทัศน  (Vision) 

มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศไทย 

 ( Rajamangala University of Technology Thanyaburi’s vision is to assume the position of eminence in the fields of science, technology and 

management and become the leading career oriented institution.) 
 

 มหาวิทยาลัยชัน้นําหมายถึงการที่มหาวิทยาลัยสามารถพฒันาคณุภาพในดานตางๆ ไดแก 

• คุณภาพบัณฑติเปนที่ยอมรับ 

• คุณภาพการจดัการเรียนการสอนไดมาตรฐานระดับชาติ 

• คุณภาพอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 

• คุณภาพของงานวิจยัเชิงบูรณาการและประยุกตเชิงพาณิชย 

• คุณภาพกระบวนการ ดวยระบบมาตรฐานตาง ๆ และกลไกที่มีประสิทธิภาพ 

• คุณภาพงานบริการวิชาการ สามารถเพิ่มศักยภาพและความเขมแข็งใหแกชุมชนและสถานประกอบการ ครอบคลุมไปถึงประเทศเพื่อนบาน 
 

การเปนมหาวิทยาลัยดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หมายถึง 

• การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชรวมกับสื่อการสอนที่ทันสมัยในทุกสาขาวิชา  

• เนนความรูความเขาใจดานวชิาชีพ 

• เนนงานปฏิบัติวิชาชีพ 

• เนนความชํานาญเฉพาะสาขา 

• บูรณาการแนวคิดดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับงานวิชาชีพ 
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2.2  พันธกิจ (Mission) 

  วิสัยทัศนดังกลาวเปนเครื่องชี้นําการกําหนดนโยบายและการดําเนนิกิจกรรมเพื่อใหบรรลุ พันธกิจหลักของมหาวทิยาลัยฯ ไดแก 

1) จัดการศึกษาวิชาชีพระดับอุดมศึกษาบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางมีคุณภาพ 

2) สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม สูการผลิตเชิงพาณิชยและการถายทอดเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

3) ใหบริการงานวิชาการและการศึกษาที่มีแนวคิดเชิงสรางสรรคเพื่อการมีอาชีพอิสระและพัฒนาอาชีพสูการแขงขัน 

4) ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม 

5) บริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล สงเสริมบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
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2.3  การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) 

การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) เปนการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในและภายนอกที่สงผลกระทบหรือมีอิทธิพลตอการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี การวิเคราะหสถานการณจากปจจัยภายในเปนการศึกษาองคประกอบภายในของมหาวิทยาลัยฯ ที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 

การบริหารจัดการ อันจะเปนการบงบอกถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดออน (Weakness) ของการดําเนินงาน จากการวิเคราะหพบวามหาวิทยาลัยฯ มีจุดแข็ง และจุดออนดังนี้  

องคประกอบ จุดแข็ง (Strength) จุดออน(Weakness) 

ดานบุคลากร  บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีทักษะและความชํานาญดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

 บุคลากรได รับการพัฒนาโดยการ ศึกษาต อ ทั้ ง ในและ

ตางประเทศจํานวนมาก 

 บุคลิกภาพของบุคลากรมีความกระตือรือรนในการจัดการเรียน
การสอน และการใหบริการวิชาการแกสังคม 

 สัดสวนของอาจารยประจําตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลายังไมเหมาะสม  

 บุคลากรสายวิชาการสวนมากใชเวลากับงานธุรการทําใหมีเวลากับการ
พัฒนาการสอนนอยลง 

 ขาดบุคลากรสายสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพเพื่อทํางานประจําในตําแหนง
หนาที่ไดเต็มตามศักยภาพ 

ดานวิชาการ  มีความชัดเจนในเรื่องการพัฒนาวิชาชีพและเทคโนโลยี 
 มีหลักสูตรวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่สอดคลองกับ
ความตองการของตลาดแรงงาน 

 บัณฑิตมีงานทําเปนสัดสวนที่สูงและผูประกอบการมีความพึง
พอใจในการทํางานของบัณฑิต 

 ระบบสหกิจศึกษาทําใหนักศึกษามีโอกาสไดฝกปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการจริง 

 บัณฑิตยังมีทักษะดานภาษาตางประเทศไมเพียงพอ 

 ผูสําเร็จการศึกษายังขาดคุณสมบัติการเปนผูนํา 
 ยังไมมีการนําผลการประเมินการเรียนการสอนมาปรับปรุงพัฒนาให
เปนรูปธรรมเทาที่ควร 
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องคประกอบ จุดแข็ง (Strength) จุดออน(Weakness) 

ดานการวิจัย มีผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรคที่สราง

องคความรูใหมและตอบสนองศักยภาพของชุมชน 

 ขาดการวิจยัเพือ่พัฒนาการเรียนการสอน องคความรู และวิจัยสถาบัน

เพื่อเปนฐานขอมูลในการพฒันา 

 อาจารยมีภาระงานมากทั้งงานสอน และงานธุรการ  ทําใหการพัฒนา

งานวิจยัยังไมเขมขน 

 แหลงทุนสนับสนุนดานงานวิจัยมีนอย 

ดานบริการ

วิชาการ   

มีงานบริการวชิาการที่ใชทักษะดานการปฏิบัติเขาไปชวยพัฒนา

ชวยเหลือชุมชนดานวิชาชีพมาก 

ระบบการติดตามผลการบริการวิชาการอยางเปนระบบและผลสัมฤทธิ์  

อยูในระหวางดําเนินการ 

ดานศิลป 

วัฒนธรรม   

มีคณะที่จัดการเรียนการสอนดานศิลปวัฒนธรรมโดยตรง ไดแก 

คณะศิลปกรรมศาสตร และคณะเทคโนโลยีคห กรรมศาสตร 

รวมทั้งกลุมงานที่ดูแลเรื่องศิลปวัฒนธรรมโดยเฉพาะ 

 

ดานการ

บริหาร

จัดการ 

 มีงบประมาณเงินรายไดสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัยทําให
การเงินมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

 มีเครือขายความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน  ทั้งในและ

ตางประเทศที่มีผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน  

 มีการดําเนินงานดานการบริหารงานคุณภาพทุกหนวยงานใน
มหาวิทยาลัยฯ อยางตอเนื่อง 

 ขาดระบบฐานขอมูลที่รวดเร็ว และมีความทันสมัยตอการทํางาน และ

การบริหารจัดการ 

 ขาดการใชทรัพยากรรวมกันในทุก ๆ  ดานที่จะทําใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 งบประมาณเงินรายไดสวนใหญนําไปใชในการจางบุคลากรสาย
สนับสนุน 
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การวิเคราะหสถานการณจากปจจัยภายนอกเปนการวเิคราะหสถานการณภายนอกที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ที่เปนทั้งโอกาส 

(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ปจจยัภายนอกที่สงผลกระทบทําใหเกดิโอกาสและอุปสรรคในการดําเนนิงานมีดังนี ้
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แผนการศึกษาแหงชาติ   

(พ.ศ.2545-2559) และนโยบายตาง ๆ  ของรัฐบาลใหความสําคัญตอการพัฒนา

การศึกษามากขึ้น   

  การขยายตัวของเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-Based Economy) ทําให

ผูเรียนสนใจศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากขึ้น 

  จากสภาวะเศรษฐกิจตกต่ําทําใหประชาชนหันมาสนใจศึกษาวิชาชีพ   

เพื่อประกอบอาชีพสวนตัวมากขึ้น 

  มีระบบการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากหนวยงานภายนอก 

  รัฐบาลใหการสนับสนุนงบประมาณดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เอื้อ   

ตอการจัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

  บทบาทของกองทุนเงินกูยืมทําใหประชากรมีโอกาสศึกษาตอสูงขึ้น 

 หลักเกณฑ ขอจํากัด ของสมาคมวิชาชีพตาง ๆ ทําใหมหาวิทยาลัยฯ  

จัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ 

  งบประมาณที่จัดสรรดานอัตรากําลังใหกับมหาวิทยาลัยฯ มีจํานวนจํากัด 

ทําใหไมสามารถพัฒนาใหไดตามเกณฑที่กําหนด 

  งบประมาณที่จัดสรรใหของรัฐไมสอดคลองตอการขยายตัวของ

มหาวิทยาลัยฯ 

 การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรและพฤติกรรม คานิยมของเยาวชน  

ที่เปลี่ยนแปลงไป 

  การจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตองใชเงินลงทุนสูง 

  มีคูแขงขันระดับอุดมศึกษาจํานวนมากทั้งภาครัฐและเอกชน  

  มีเกณฑมาตรฐานดานตาง ๆ ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

ที่เทียบเคียงจากคุณสมบัติของมหาวิทยาลัยของรัฐเกาทําใหมหาวิทยาลัยฯ 

ยังไมสามารถพัฒนาใหทุกอยางเปนไปตามเกณฑไดในระยะเวลาอันสั้น 
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2.8  สรุปรายละเอียดแผนกลยุทธ  และแผนปฏิบัติการ ประจาํป  พ.ศ.2554 
 

 

ประเด็น

ยุทธศาสตร /

เปาประสงค / 

ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด 

คา

เปาหมาย 

ป 54 

ผูรับผิดชอบ

กํากับดูแล 

ผูรับผิดชอบ     

ในการ

ปฏิบัติงาน 

กลยุทธหนวยงาน กลยุทธวิธกีาร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  :  การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร สรางคนดี คนเกง ใหเปนทุนมนุษย (Human Capital) 

 เปาประสงคที่ 1  เพื่อใหนักเรียนระดับกอน ประถมศึกษาทุกคนมีโอกาสไดรับการศึกษาโดยไมเสียคาใชจายตามรายการที่รัฐใหการสนับสนุน 

 เปาประสงคที่ 2  บณัฑิตดานวิทยาศาสตร และ เทคโนโลยี มีคุณภาพ ตาม ความตองการ ของประเทศ 

 เปาประสงคที่ 3  บณัฑิตดาน สังคมศาสตร มีคุณภาพ ตามความตองการของประเทศ 

ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ        

1. สรางโอกาสทางการศึกษาและพฒันา
เครือขายองคความรู 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. สรางมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนัก

ปฏิบัติที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 

 

 

1. จัดกระบวนการสรรหาคัดเลือกนักศึกษาที่

เขาศึกษาตอเชงิรุก  

2. จัดการศึกษาแบบ Cluster  เพื่อใช

ทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุด 

3. พัฒนาระบบและกลไกในการสรางเครือขายความ

รวมมือกับองคกรทั้งภายในและตางประเทศ 

4. ขยายงานดานสหกิจทั้งในและตางประเทศ 

รวมทั้งสรางความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน 

5. สงเสริมการจัดการศึกษา 15 ป 

6. บูรณาการจัดการเรียนการสอนตามกรอบ

มาตรฐาน TQF และพัฒนาการจัดการศึกษาใน

สาขาสหวิทยาการ (Multidisciplinary Approach) 

7. บูรณาการระหวางการทํางานและการ

เรียนรู (Work Integrated Learning) 

8. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเชิงวิจัย 

9. พัฒนาการสรางสิ่งประดิษฐ นวัตกรรม

งานสรางสรรคสําหรับนักศึกษา 

  1 1.1 จํานวนนักเรียนที่ไดรับการสนับสนุนตามโครงการ (สงป.) 180 รองอธิการบดี

ดานวิชาการ 

คณะเทคโนโลยี  

คหกรรมศาสตร 

  2 1.2 รอยละของผูปกครองที่ไดรับเงินสนับสนุนตามระยะเวลาที่กําหนด 

(สงป.) 

100 รองอธิการบดี

ดานวิชาการ 

คณะเทคโนโลยี  

คหกรรมศาสตร 

  3 1.3 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตรที่ไดงานทําตรงสาขา 

(สงป.) 

70 รองอธิการบดี

ดานวิชาการ 

กพน./คณะ/

วิทยาลัย 

  4 1.4 ***รอยละของความพงึพอใจของนายจางที่มีตอผูสําเร็จการศึกษาดาน

สังคมศาสตร (สงป., มทรธ.) 

79 รองอธิการบดี

ดานวิชาการ 

กพน./คณะ/

วิทยาลัย 
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 แผนกลยทุธ และแผนปฏิบัติการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 

 
RMUTT 

กองนโยบายและแผน 

 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร /

เปาประสงค / 

ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด 

คา

เปาหมาย 

ป 54 

ผูรับผิดชอบ

กํากับดูแล 

ผูรับผิดชอบ     

ในการ

ปฏิบัติงาน 

กลยุทธหนวยงาน กลยุทธวิธกีาร 

  13 2.4 รอยละเฉลี่ยของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร ใน

ระดับชาติหรือนานาชาติตออาจารยประจํา/นักวิจัยประจํา (มทรธ.) 

12 รองอธิการบดี

ดานวิจัยและ

วิเทศสัมพันธ 

สวพ./คณะ/

วิทยาลัย 
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2.5 จํานวนเครือขายความรวมมือดานนวัตกรรมวิทยาศาสตรเทคโนโลยีกับ

หนวยงานภายในและตางประเทศ ที่สรางมูลคาเพิ่มใหกับประเทศ 

(มทรธ.) 

2 รองอธิการบดี

ดานวิจัยและ

วิเทศสัมพันธ 

สวพ./คณะ/

วิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  :  การเสริมสรางความแข็งแกรง ใหกับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความรู 

 เปาประสงคที่ 6  หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคมไดรับบริการวิชาการใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาตนเอง เพื่อเพิม่ศักยภาพในการแขงขันของประเทศ 

 15 3.1 รอยละของผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน (สงป.) 82 รองอธิการบดี

ดานวางแผนและ

ประกันคุณภาพ 

สจส./คณะ/

วิทยาลัย 

6.ใหบริการทางวชิาการแกสังคมเพื่อการ

แขงขันของประเทศ 

17. สงเสริมใหมีการวิเคราะหความตองการ

ในการใหบริการจากชมุชนและมุงเนน

กิจกรรมที่ชุมชนนําไปใชประโยชน 

18. สงเสริมการใหบริการวิชาการแกสังคม   

ที่สอดคลอง กับยุทธศาสตรการพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง  และชุมชน 

19. ปรับปรุงและพัฒนาแหลงเรียนรูตลอด

ชีวิตสําหรับประชาชน 

20. สงเสริมใหมี SDU (Service Delivery 

Unit) ที่สรางรายไดใหมหาวิทยาลัย 

 16 3.2 ***รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการและวิชาชีพ ตอ

ประโยชนจากการบริการ (สงป., มทรธ.) 

77 รองอธิการบดี

ดานวางแผนและ

ประกันคุณภาพ 

สจส./คณะ/

วิทยาลัย 

 

 17 3.3 ***รอยละของโครงการบริการวิชาการที่สงเสริมศักยภาพในการแขงขัน

ของประเทศในเวลา 1 ป (สงป., มทรธ.) 

72 รองอธิการบดี

ดานวางแผนและ

ประกันคุณภาพ 

สจส./คณะ/

วิทยาลัย 

 

 18 3.4 รอยละของผูเขารับบริการนําความรูไปใช ประโยชนและมีผลลพัธจาก

การดําเนินงาน (มทรธ.) 

84 รองอธิการบดี

ดานวางแผนและ

ประกันคุณภาพ 

สจส./คณะ/

วิทยาลัย 

 

 19 3.5 รอยละเฉลี่ยของอาจารยประจําที่ไดรับการรองขอจากหนวยงานภายนอก 

ใหเปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิชาการ/วิชาชพี ตออาจารยประจํา (มทรธ.) 

20 รองอธิการดาน

วิชาการ/รอง

อธิการบดีดาน

วางแผนและ

ประกันคุณภาพ 

สพศ./คณะ/

วิทยาลัย 
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RMUTT 

กองนโยบายและแผน 

 
 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร /

เปาประสงค / 

ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด 

คา

เปาหมาย 

ป 54 

ผูรับผิดชอบ

กํากับดูแล 

ผูรับผิดชอบ     

ในการ

ปฏิบัติงาน 

กลยุทธหนวยงาน กลยุทธวิธกีาร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  :  การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 

 เปาประสงคที่ 8  มโีครงสรางและระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีความคลองตวั 

 25 5.1 ระดับคุณภาพของการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย (มทรธ.) 4 สภามหาวิทยาลัยฯ สอ. 8.พัฒนาอาจารยและบุคลากรทางการ

ศึกษาในมหาวิทยาลัย 

24. วางระบบ หลักเกณฑมาตรฐานการสรร

หาบุคลากร และพัฒนาบุคลากรตามระบบ

การพัฒนาทรัพยากรดวยฐานสมรรถนะ 

25. ปลุกจิตสํานึกในการรักองคกรใหกับ

บุคลากรทุกระดับ 

26. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชระบบ

ธรรมาภิบาล  การจัดการความรู ระบบ

บริหารความเสี่ยง และการกํากับดแูลติดตาม

การดําเนินงาน 

27. พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่

บูรณาการกับงานประจํา 

28. พัฒนาระบบการจัดการดานทรัพยากรใน

ทุก ๆ ดาน และการจัดหารายได 

29. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนา

ศักยภาพใหกับบุคลากร 

30. พัฒนาการใชภาษาตางประเทศในการ

ติดตอสื่อสารเพื่อพัฒนาศักยภาพใหกับ

บุคลากร 

31. ยกระดับการใหบริการและปรับปรุง

โครงสรางพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัยโดย

องครวม 

 26 5.2 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

(มทรธ.) 

4 รองอธิการบดี

ดานบริหารและ

การคลัง 

สพศ./คณะ/

วิทยาลัย/สํานัก/

สถาบัน/กอง 

 27 5.3 รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการตอหนวยงานสนับสนนุ (มทรธ.) 75 รองอธิการบดี

ดานบริหารและ

การคลัง 

สํานัก/สถาบัน/กอง  

9. บริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 

 28 5.4 รอยละของผูไดรับทุนสําเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่กําหนด (มทรธ.) 25 รองอธิการบดี

ดานวิชาการและ

วิจัย / ดานบริหาร

และการคลัง 

กบค./คณะ/

วิทยาลัย/สํานัก/

สถาบัน/กอง 

 

 29 5.5 รอยละของโครงการ/กิจกรรม ที่พัฒนาจากความรูที่ไดรับจากการอบรม/ดู

งาน/ศึกษาตอ/วิจัยรวม (มทรธ.) 

65 รองอธิการบดี

ดานวิชาการและ

วิจัย / ดานบริหาร

และการคลัง 

กบค.  
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 แผนกลยทุธ และแผนปฏิบัติการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 

 
RMUTT 

กองนโยบายและแผน 

 

 

3.1  กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 

 

ระยะเวลา กิจกรรม 

มีนาคม – มิถุนายน 2553     เสนอหลักการการจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ตอ

คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

   กองนโยบายและแผน  รวบรวมและวิเคราะหขอมูลเพื่อจัดทํา (ราง) แผนกลยุทธ และ แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

กรกฎาคม - สิงหาคม  2553 คณะ / หนวยงาน  จัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   

7  กันยายน  2553 การสัมมนารับฟงความคิดเห็นจากประชาคม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เพื่อจัดทํา (ราง) แผนกลยุทธ และ แผนปฏิบัติการ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2554  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

1  ธันวาคม  2553 นําเสนอ (ราง) แผนกลยุทธ และ แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ตอที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ในคราวประชุมครั้งที่  7/2553 

16 ธันวาคม 2553   นําเสนอ (ราง) แผนกลยุทธ และ แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ตอที่ประชุมสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ในคราวประชุมครั้งที่  11/2553 

ธันวาคม 2553 เผยแพรแผนกลยุทธ และ แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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RMUTT 

กองนโยบายและแผน 

   

   

6. รองอธิการบดี  (นางวนิดา   ปอนอย)                         กรรมการ 

7. รองอธิการบดี  (ผศ.ดร.ปานเพชร   ชินินทร)                         กรรมการ 

8. รองอธิการบดี  (ผศ.พูลเกียรติ์   นาคะวิวัฒน)                         กรรมการ 

9. ผูชวยอธิการบดี  (ผศ.สุมานิการ   จันทรบรรเจิด) กรรมการ 

10. ผูชวยอธิการบดี  (นายวิรัช   โหตระไวศยะ) กรรมการ 

11. ผูชวยอธิการบดี  (รศ.สุจิระ   ขอจิตตเมตต) กรรมการ 

12. ผูชวยอธิการบดี  (รศ.ประเสริฐ   ปนปฐมรัฐ) กรรมการ 

13. ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน  (ผศ.ดร.ศิรินันธ   เอี่ยมประภา) กรรมการและเลขานุการ 
   

ทําหนาที่ 

1. กําหนดนโยบาย กรอบแนวทาง และทิศทางการจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2554  ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

2. สงเสริม สนับสนุน และใหคําปรึกษาแนะนําในเรื่องตางๆ ของคณะทํางาน  เพื่อใหการดําเนินการเปนไปตามกรอบทิศทาง และแนวทางที่กําหนด 

คณะกรรมการดําเนินงาน  ประกอบดวย 

1. รองอธิการบดี  (ผศ.ปรานี   พรรณวิเชียร) ประธาน 

2. คณบดีคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม รองประธาน 

3. คณบดีคณะเทคโนโลยกีารเกษตร                         กรรมการ 

4. คณบดีคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร กรรมการ 

5. คณบดีคณะเทคโนโลยสีื่อสารมวลชน กรรมการ 

6. คณบดีคณะบริหารธุรกิจ กรรมการ 

7. คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี กรรมการ 

8. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร กรรมการ 
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RMUTT 

กองนโยบายและแผน 

 

 

ทําหนาที่ 

1.  จัดเตรียมขอมูล  ที่เกี่ยวของกับการจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2554  ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

2.   ดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2554     ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  และวิเคราะหความ

สอดคลองของแผนกลยุทธ  และแผนปฏิบัติการ  กับแผนบริหารราชการแผนดิน และนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  และที่ประชุมกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย 

สั่ง  ณ  วันที่  25  กุมภาพันธ  พ.ศ. 2553  

 

 

 

        

         (รองศาสตราจารยนํายุทธ  สงคธนาพิทักษ) 

               อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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RMUTT 

กองนโยบายและแผน 

 
 

3.4  สรุปงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554  จําแนกตามคณะ/หนวยงาน  แหลงเงินและประเภทรายจาย 
 

ที่ หนวยงาน 

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร ในปงบประมาณ พ.ศ.2554 

 เงินแผนดิน  เงินรายได รวม 

 งบดําเนินการ   งบลงทุน   รวม   งบดําเนินการ   งบลงทุน   รวม   งบดําเนินการ   งบลงทุน   รวม  

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม      46,107,900       4,730,000      50,837,900       27,592,520     1,745,600      29,338,120       73,700,420       6,475,600       80,176,020  

2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร      39,669,500       5,000,000      44,669,500         9,303,600     1,117,000      10,420,600       48,973,100       6,117,000       55,090,100  

3 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร      27,075,300            60,500      27,135,800         8,226,700        855,000       9,081,700       35,302,000          915,500       36,217,500  

4 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน      14,548,200                  -       14,548,200       16,473,000     2,413,700      18,886,700       31,021,200       2,413,700       33,434,900  

5 คณะบริหารธุรกิจ      52,130,200       2,310,000      54,440,200     100,829,000     1,946,900    102,775,900     152,959,200       4,256,900     157,216,100  

6 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี      43,375,300                  -       43,375,300       20,197,400        915,500      21,112,900       63,572,700          915,500       64,488,200  

7 คณะวิศวกรรมศาสตร      93,737,500                  -       93,737,500       58,713,800     4,557,300      63,271,100     152,451,300       4,557,300     157,008,600  

8 คณะศิลปกรรมศาสตร      43,599,500       1,947,000      45,546,500         6,373,200        512,000       6,885,200       49,972,700       2,459,000       52,431,700  

9 คณะศิลปศาสตร      36,449,100          681,000      37,130,100       10,108,300        413,000      10,521,300       46,557,400       1,094,000       47,651,400  

10 คณะสถาปตยกรรมศาสตร 5,437,500    2,630,000  8,067,500         5,862,000        714,000       6,576,000       11,299,500         3,344,000       14,643,500  

11 วิทยาลัยการแพทยแผนไทย        3,251,600         5,985,000         9,236,600         2,826,900        189,500        3,016,400         6,078,500         6,174,500       12,253,000  

12 กองกลาง     31,167,100    159,507,500  190,674,600       16,397,660     1,000,000      17,397,660       47,564,760    160,507,500     208,072,260  

13 กองนโยบายและแผน        3,646,700   42,500  3,689,200         1,352,920                -        1,352,920         4,999,620            42,500         5,042,120  

14 กองบริหารงานบุคคล        7,101,500             76,000   7,177,500         1,177,360                -        1,177,360         8,278,860            76,000         8,354,860  

15 กองพัฒนานักศึกษา      10,405,100  1,088,000   11,493,100         8,779,840        838,300       9,618,140       19,184,940       1,926,300       21,111,240  

16 กองประชาสัมพันธ        3,526,200        208,000       3,734,200         3,308,020                -        3,308,020         6,834,220          208,000         7,042,220  

17 กองคลัง      13,298,900                  -       13,298,900         5,366,440                -        5,366,440       18,665,340                  -        18,665,340  
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RMUTT 

กองนโยบายและแผน 

 
 

 

3.5  สรุปงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554  จําแนกตามนโยบายหลัก 11 C    แหลงเงินและประเภทรายจาย 
 

งบรายจาย 
งบประมาณ

แผนดิน 

งบประมาณเงินรายได 
รวม 

งบประมาณเงินรายไดภาคปกต ิ งบประมาณเงินรายไดภาคพิเศษ รวม 

งบดําเนนิการตามภารกิจปกต ิ 587,769,400    174,669,980           3,243,960   177,913,940     765,683,340  

 - งบบุคลากร  30,308,800       71,234,400           3,243,960     74,478,360    404,787,160  

 - งบดําเนินงาน 193,933,800    103,435,580                         -    103,435,580    297,369,380  

 - เงินอุดหนุนพนักงาน ม.   63,526,800                        -                          -                       -       63,526,800  

งบประมาณตามนโยบายหลัก 383,390,400    138,589,960      185,287,640   323,877,600     707,268,000  

C1 การจัดการศึกษา 136,737,700       24,511,340      127,121,860   151,633,200    288,370,900  

C2 การวิจัย   22,284,400         8,160,300           2,245,470   10,405,770      32,690,170  

C3 บริการวิชาการแกสังคม   14,230,900            492,200                         -          492,200     14,723,100  

C4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม    3,844,400            230,000                         -          230,000        4,074,400  

C5 การพัฒนานักศึกษา     3,489,300                     7,759,400                         -       7,759,400       11,248,700  

C6 การพัฒนาอาจารยและบุคลากร  23,115,500                     4,225,200                         -        4,225,200       27,340,700  

C7 การบริหารจัดการ    5,524,700       83,785,820        55,920,310   139,706,130     145,230,830  

- โครงการดานบริหารจัดการ      5,524,700         2,200,000                         -           2,200,000          7,724,700  

 - งบกลางมหาวิทยาลัย -         29,141,120                         -         29,141,120        29,141,120  

 - เงินสํารองมหาวิทยาลัย -      30,816,200        40,473,630       71,289,830        71,289,830  

 - คาไฟฟาสมทบมหาวิทยาลัย -      21,628,500        15,446,680       37,075,180        37,075,180  

C8 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร      2,923,500                        -                          -                        -           2,923,500  

C9 การติดตอสื่อสารโดยใชภาษาตางประเทศ -        1,900,000                         -          1,900,000          1,900,000  

C10 การสรางความรวมมือภายในและตางประเทศ      1,875,000         2,000,000                         -          2,000,000          3,875,000  

C11 การยกระดับการบริการและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน  169,365,000         5,525,700                        -          5,525,700     174,890,700  

รวมทั้งสิ้น  971,159,800    313,259,940      188,531,600     501,791,540   1,472,951,340  




