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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 75 และมาตรา 76 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร

กิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 14 16 และ 17 ซึ่งบัญญัติใหสวนราชการจะตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการสี่ป และแผนปฏิบัติราชการประจําปให

สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดินภายใน 60 วัน โดยตองนําเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อใหความเห็นชอบกอนเสนอคําของบประมาณรายจายประจําปของ

ปงบประมาณตอไป โดยคณะรัฐมนตรีภายใตการนําของนายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี ไดแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอรัฐสภาเมื่อวันที่ 29 

ธันวาคม 2551 และจัดทําแผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2552 – 2554 เสนอนายกรัฐมนตรีและคณะรัฐมนตรีพิจารณาใหความเห็นชอบเมื่อวันที่ 13 มกราคม 

2552 ซึ่งกรอบเวลาใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปและแผนปฏิบัติราชการประจําป 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ซึ่งเปนสวนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2554   ขึ้นภายใตหลักการและแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  พ.ศ. 2553 – 2556  ที่ไดรับความเห็นชอบจากสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ในคราวประชุมครั้งที่  1/2553  วันพฤหัสบดีที่ 21  มกราคม  2553 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2552-2555 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ฉบับไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2552 เมื่อวัน

พฤหัสบดีที่ 27  เมษายน  2552  และนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ฉบับไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 16  มกราคม  2552 เปนกรอบในการจัดทํา  ประกอบกับขอคิดเห็นจากผลการ

ประเมินคุณภาพของมหาวิทยาลัยจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอก  ตลอดจนขอคิดเห็นและความคาดหวังตาง ๆ  จากการระดมและรับฟงความ

คิดเห็นของประชาคม และทุกภาคสวนตางๆ ของมหาวิทยาลัย 
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สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดกําหนดวิสัยทัศนไว คือ 

“มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศไทย”  การแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร

ตาม  นโยบายหลักดานการบริหารจัดการและพัฒนา  ในแตละประเด็นยุทธศาสตร  จะประกอบไปดวย เปาประสงค  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ  คาเปาหมาย           

กลยุทธ/หนวยงาน  กลยุทธวิธีการ  ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  ผูรับผิดชอบ รวมทั้งสิ้น 5 ประเด็นยุทธศาสตร              

8  เปาประสงค 29 ตัวชี้วัดระดับผลผลัพธ 9  กลยุทธหนวยงาน  31 กลยุทธวิธีการ  7  ผลผลิต  71  ตัวชี้วัดระดับผลผลิต  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1    การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและ  เทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร สรางคนดี คนเกง ใหเปนทุน

มนุษย (Human Capital) ในระดับสากล  ประกอบดวย  3  เปาประสงค    9  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ    4  กลยุทธ/หนวยงาน    13  กลยุทธวิธีการ    3  ผลผลิต          

23  ตัวชี้วัดระดับผลผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประกอบดวย     

2  เปาประสงค    5  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ    1 กลยุทธ/หนวยงาน    3  กลยุทธวิธีการ    2  ผลผลิต    15  ตัวชี้วัดระดับผลผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3   การเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความรู  ประกอบดวย     1  เปาประสงค     6  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ    

1 กลยุทธ/หนวยงาน    4  กลยุทธวิธีการ    1  ผลผลิต    9  ตัวชี้วัดระดับผลผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  4     การอนุรักษ และสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น  ประกอบดวย  1   เปาประสงค    4  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ    

1 กลยุทธ/หนวยงาน    3  กลยุทธวิธีการ    1  ผลผลิต    7  ตัวชี้วดัระดับผลผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  5    การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล   ประกอบดวย     1   เปาประสงค    5  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ              

2 กลยุทธ/หนวยงาน    8  กลยุทธวิธีการ    17  ตัวชี้วัดระดับผลผลิต 

สรุป  จํานวนตัวชี้วัดทั้งสิ้น  100  ตัวชี้วัด  จําแนกเปน 
ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ  จํานวน  58  ตัวชี้วัด   ประกอบดวย  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ  12  ตัวชี้วัด  และตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  46  ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ  จํานวน  43  ตัวชี้วัด  ประกอบดวย  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ  17  ตัวชี้วัด  และตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  26  ตัวชี้วัด 
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กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2554 ไดมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภานนอกอันเกี่ยวของกับ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  และไดมีการปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการมาอยางตอเนื่อง  โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ เปนผู

พิจารณากลั่นกรองใหความเห็นชอบในเบื้องตน  จากนั้นมหาวิทยาลัยจึงไดประชุมชี้แจงใหแกคณะ/หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 2 – 3  มีนาคม  2553  

โดยผานคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ซึ่งประกอบดวย รองคณบดีฝายบริหารและวางแผน  จากทุกคณะ/หนวยงาน  

เพื่อรวมจัดทํา และถายทอดการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 คณะ/หนวยงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เพื่อเชื่อมโยง

ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ  กลยุทธ/หนวยงาน  กลยุทธวิธีการ  ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  ตลอดจน  ตัวชี้วัดระดับผลผลิต    

งบประมาณที่ใชในการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวย งบประมาณแผนดินที่ไดรับจัดสรรจากรัฐบาล และงบประมาณเงินรายไดที่ไดรับความ

เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ในกรณีจําเปนเรงดวนมหาวิทยาลัยสามารถขออนุมัติจัดสรรงบประมาณเงินรายไดสะสม  เขาสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมที่

สําคัญได โดยมีงบประมาณรวมทั้งสิ้น 1,472,951,340  บาท จําแนกเปนงบประมาณแผนดิน 971,159,800  บาท (รอยละ65.93) งบประมาณเงินรายได 

501,791,540  บาท (รอยละ 34.07) 
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1.1  การจัดทําแผนปฏิบั ติราชการ   ประจาํปงบประมาณ  พ .ศ .2554  

ความเปนมา 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 75 และมาตรา 76 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมือง

ที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 14 16 และ 17 บัญญัติใหคณะรัฐมนตรีตองจัดใหมีแผนการบริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลาการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรีโดยจัดทํา

เปนแผน 4 ป  เพื่อเปนกรอบแนวทางในการจัดทําแผนนิติบัญญัติและแผนปฏิบัติราชการ รวมทั้งใชในการบริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลา 4 ปของคณะรัฐมนตรี 

ทั้งนี้สวนราชการจะตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปและแผนปฏิบัติราชการประจําปใหสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดินภายใน 60 วัน โดยตองนําเสนอ

คณะรัฐมนตรีเพื่อใหความเห็นชอบกอนเสนอคําของบประมาณรายจายประจําปของปงบประมาณตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รัฐบาลภายใตการนําของนายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี ไดจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดินภายหลังจากที่แถลงนโยบายตอรัฐสภาเพื่อ

นําไปใชเปนกรอบแนวทางในการบริหารราชการแผนดิน และทุกสวนราชการใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปและแผนปฏิบัติราชการประจําป โดย

คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 13 มกราคม2552เห็นชอบแผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2552 – 2554 ตามประกาศสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เรื่องแผนการบริหาร

ราชการแผนดิน พ.ศ. 2552 – 2554 วันที่ 26 มกราคม 2552 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่126 ตอนพิเศษ 12 ง วันที่ 27 มกราคม 2552 
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ดังนั้น สวนราชการจึงตองดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําปตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายใหสอดคลองกับ

แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2552–2554 ของรัฐบาล และมีการบูรณาการเชื่อมโยงภายในกระทรวง และระหวางกระทรวงตามมิติภารกิจ มิติพื้นที่และมิติวาระ 

เปนไปตามผลผลิต ผลลัพธที่พึงประสงค โดยใชทรัพยากรจากแหลงตางๆ อยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ 

การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จัดทําขึ้นภายใตกรอบแผนกลยุทธการพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  พ.ศ. 2553 – 2556  ที่ไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ในคราวประชุมครั้งที่  

1/2553  วันพฤหัสบดีที่ 21  มกราคม  2553 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2552-2555 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ฉบับไดรับความเห็นชอบจากสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 27  เมษายน  2552  ซึ่งมีพื้นฐานหลักการที่สอดคลองกับแผนบริหาร

ราชการแผนดิน พ.ศ.2552 – 2554 (รัฐบาลนายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ  นายกรัฐมนตรี) แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

ผลการประเมินคุณภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จาก สํานักงานก.พ.ร. สมศ. ผลการประเมินอธิการบดีมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และการระดมและรับฟงความคิดเห็นของประชาคมและภาคสวนตางๆ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

มหาวิทยาลัยราชมงคลธัญบุรี  ไดมีการเตรียมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 โดยเริ่มตนจากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภานนอกอันเกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จากนั้นมหาวิทยาลัยจึงไดประชุมชี้แจงใหแกคณะ/

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 2 – 3  มีนาคม  2553  โดยผานคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ซึ่งประกอบดวย 

รองคณบดีฝายบริหารและวางแผน  จากทุกคณะ/หนวยงาน เพื่อชี้แจงและซักซอมความเขาใจในแบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2554 คณะ/หนวยงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  และไดกําหนดใหคณะ/หนวยงาน จัดสงแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

คณะ/หนวยงาน มายังมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในเดือน  สิงหาคม  2553 
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1.2  ปรัชญาการจัดการศึกษา(Philosophy)  

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มุงเนนการพัฒนากําลังคน ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมีทักษะความชํานาญดานวิชาชีพ เสริมสรางทุน

มนุษยที่มีมูลคาเพิ่มใหกับประเทศไทย  

1.3  นโยบายหลักดานการบริหารจัดการและพัฒนา  

 นโยบายหลักดานการบริหารจัดการและพัฒนาที่ครอบคลุมงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยฯ ไดแก 

C 1 การพัฒนาดานการจัดการศึกษา (Competence) 

C 2 การพัฒนาดานการวจิัย (Creativity) 

C 3 การพัฒนาดานบริการวิชาการแกสังคม (Community) 

C 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (Culture) 

C 5 การพัฒนานกัศึกษา (Capability Building) 

C 6 การพัฒนาอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ (Care) 

C 7 การบริหารจัดการ (Commitment) 

 นโยบายทั้ง 7 ดาน ดังกลาว มหาวิทยาลัยฯ ไดเพิ่มความสําคัญกับการพัฒนาดานการจัดการศึกษาและการพัฒนาดานการวิจัย ปรับนโยบายดานบริการ

วิชาการแกสังคมและชุมชนเพื่อการสรางมูลคาเพิ่ม โดยผสมผสานกับการสรางเครือขายความรวมมือ เพื่อใหมหาวิทยาลัยฯ เปนที่พึ่งของสังคม ทั้งในระดับ

ทองถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ รวมทั้งเพิ่มเติมนโยบายการพัฒนา อีก 4 ดาน เพื่อใหการพัฒนาบรรลุจุดมุงหมายเร็วขึ้น ไดแก  
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C 8 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computeracy) 

C 9 การติดตอสื่อสารโดยการใชภาษาตางประเทศ (Communication) 

C 10 การสรางความรวมมือทั้งภายในและตางประเทศ (Collaboration) 

C 11 การยกระดับการใหบริการและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน (Catalyst) 

นโยบายทั้ง 11 ดานสามารถนํามาจัดวางเพื่อใหไดตัวแบบ (Model) ของนโยบายหลักดานการบริหารจัดการและพัฒนา  ที่จะนําไปสูการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนที่

กําหนดไวดังแผนภาพ 
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1.4  คานิยมหลักของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 

     “ R M U T T ”  

R    –  Reputation        เปนมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง  

M   –  Morality              เปนมหาวิทยาลัยที่มีคุณธรรม และจริยธรรม 

     U   –  Uniqueness               เปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเอกลักษณเฉพาะทาง  

     T   –  Technology         เปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีชั้นนํา  

      T   –  Trustworthiness           เปนมหาวิทยาลัยที่สังคมใหความเชื่อถือ 

 

“รวมกันสรางชื่อเสียง  ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรม  สรางเอกลักษณเฉพาะตัว 

พัฒนาเพื่อเปนมหาวิทยาลัยชั้นนาํอยางมีคุณภาพ  สังคมใหความเชื่อถือ” 
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2.  แผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   

มหาวิทยาลัยเทคโนโนโลยีราชมงคลธญับุรี 
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2.1  วิสัยทัศน  (Vision) 

มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศไทย 

 ( Rajamangala University of Technology Thanyaburi’s vision is to assume the position of eminence in the fields of science, technology and 

management and become the leading career oriented institution.) 
 

 มหาวิทยาลัยชัน้นําหมายถึงการที่มหาวิทยาลัยสามารถพฒันาคณุภาพในดานตางๆ ไดแก 

• คุณภาพบัณฑติเปนที่ยอมรับ 

• คุณภาพการจดัการเรียนการสอนไดมาตรฐานระดับชาติ 

• คุณภาพอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 

• คุณภาพของงานวิจยัเชิงบูรณาการและประยุกตเชิงพาณิชย 

• คุณภาพกระบวนการ ดวยระบบมาตรฐานตาง ๆ และกลไกที่มีประสิทธิภาพ 

• คุณภาพงานบริการวิชาการ สามารถเพิ่มศักยภาพและความเขมแข็งใหแกชุมชนและสถานประกอบการ ครอบคลุมไปถึงประเทศเพื่อนบาน 
 

การเปนมหาวิทยาลัยดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หมายถึง 

• การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชรวมกับสื่อการสอนที่ทันสมัยในทุกสาขาวิชา  

• เนนความรูความเขาใจดานวชิาชีพ 

• เนนงานปฏิบัติวิชาชีพ 

• เนนความชํานาญเฉพาะสาขา 

• บูรณาการแนวคิดดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับงานวิชาชีพ 
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2.2  พันธกิจ (Mission) 

  วิสัยทัศนดังกลาวเปนเครื่องชี้นําการกําหนดนโยบายและการดําเนนิกิจกรรมเพื่อใหบรรลุ พันธกิจหลักของมหาวทิยาลัยฯ ไดแก 

1) จัดการศึกษาวิชาชีพระดับอุดมศึกษาบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางมีคุณภาพ 

2) สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม สูการผลิตเชิงพาณิชยและการถายทอดเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

3) ใหบริการงานวิชาการและการศึกษาที่มีแนวคิดเชิงสรางสรรคเพื่อการมีอาชีพอิสระและพัฒนาอาชีพสูการแขงขัน 

4) ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม 

5) บริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล สงเสริมบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
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2.3  การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) 

การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) เปนการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในและภายนอกที่สงผลกระทบหรือมีอิทธิพลตอการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี การวิเคราะหสถานการณจากปจจัยภายในเปนการศึกษาองคประกอบภายในของมหาวิทยาลัยฯ ที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 

การบริหารจัดการ อันจะเปนการบงบอกถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดออน (Weakness) ของการดําเนินงาน จากการวิเคราะหพบวามหาวิทยาลัยฯ มีจุดแข็ง และจุดออนดังนี้  

องคประกอบ จุดแข็ง (Strength) จุดออน(Weakness) 

ดานบุคลากร  บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีทักษะและความชํานาญดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

 บุคลากรได รับการพัฒนาโดยการ ศึกษาต อ ทั้ ง ในและ

ตางประเทศจํานวนมาก 

 บุคลิกภาพของบุคลากรมีความกระตือรือรนในการจัดการเรียน
การสอน และการใหบริการวิชาการแกสังคม 

 สัดสวนของอาจารยประจําตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลายังไมเหมาะสม  

 บุคลากรสายวิชาการสวนมากใชเวลากับงานธุรการทําใหมีเวลากับการ
พัฒนาการสอนนอยลง 

 ขาดบุคลากรสายสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพเพื่อทํางานประจําในตําแหนง
หนาที่ไดเต็มตามศักยภาพ 

ดานวิชาการ  มีความชัดเจนในเรื่องการพัฒนาวิชาชีพและเทคโนโลยี 
 มีหลักสูตรวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่สอดคลองกับ
ความตองการของตลาดแรงงาน 

 บัณฑิตมีงานทําเปนสัดสวนที่สูงและผูประกอบการมีความพึง
พอใจในการทํางานของบัณฑิต 

 ระบบสหกิจศึกษาทําใหนักศึกษามีโอกาสไดฝกปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการจริง 

 บัณฑิตยังมีทักษะดานภาษาตางประเทศไมเพียงพอ 

 ผูสําเร็จการศึกษายังขาดคุณสมบัติการเปนผูนํา 
 ยังไมมีการนําผลการประเมินการเรียนการสอนมาปรับปรุงพัฒนาให
เปนรูปธรรมเทาที่ควร 
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องคประกอบ จุดแข็ง (Strength) จุดออน(Weakness) 

ดานการวิจัย มีผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรคที่สราง

องคความรูใหมและตอบสนองศักยภาพของชุมชน 

 ขาดการวิจยัเพือ่พัฒนาการเรียนการสอน องคความรู และวิจัยสถาบัน

เพื่อเปนฐานขอมูลในการพฒันา 

 อาจารยมีภาระงานมากทั้งงานสอน และงานธุรการ  ทําใหการพัฒนา

งานวิจยัยังไมเขมขน 

 แหลงทุนสนับสนุนดานงานวิจัยมีนอย 

ดานบริการ

วิชาการ   

มีงานบริการวชิาการที่ใชทักษะดานการปฏิบัติเขาไปชวยพัฒนา

ชวยเหลือชุมชนดานวิชาชีพมาก 

ระบบการติดตามผลการบริการวิชาการอยางเปนระบบและผลสัมฤทธิ์  

อยูในระหวางดําเนินการ 

ดานศิลป 

วัฒนธรรม   

มีคณะที่จัดการเรียนการสอนดานศิลปวัฒนธรรมโดยตรง ไดแก 

คณะศิลปกรรมศาสตร และคณะเทคโนโลยีคห กรรมศาสตร 

รวมทั้งกลุมงานที่ดูแลเรื่องศิลปวัฒนธรรมโดยเฉพาะ 

 

ดานการ

บริหาร

จัดการ 

 มีงบประมาณเงินรายไดสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัยทําให
การเงินมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

 มีเครือขายความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน  ทั้งในและ

ตางประเทศที่มีผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน  

 มีการดําเนินงานดานการบริหารงานคุณภาพทุกหนวยงานใน
มหาวิทยาลัยฯ อยางตอเนื่อง 

 ขาดระบบฐานขอมูลที่รวดเร็ว และมีความทันสมัยตอการทํางาน และ

การบริหารจัดการ 

 ขาดการใชทรัพยากรรวมกันในทุก ๆ  ดานที่จะทําใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 งบประมาณเงินรายไดสวนใหญนําไปใชในการจางบุคลากรสาย
สนับสนุน 
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การวิเคราะหสถานการณจากปจจัยภายนอกเปนการวเิคราะหสถานการณภายนอกที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ที่เปนทั้งโอกาส 

(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ปจจยัภายนอกที่สงผลกระทบทําใหเกดิโอกาสและอุปสรรคในการดําเนนิงานมีดังนี ้
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แผนการศึกษาแหงชาติ   

(พ.ศ.2545-2559) และนโยบายตาง ๆ  ของรัฐบาลใหความสําคัญตอการพัฒนา

การศึกษามากขึ้น   

  การขยายตัวของเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-Based Economy) ทําให

ผูเรียนสนใจศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากขึ้น 

  จากสภาวะเศรษฐกิจตกต่ําทําใหประชาชนหันมาสนใจศึกษาวิชาชีพ   

เพื่อประกอบอาชีพสวนตัวมากขึ้น 

  มีระบบการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากหนวยงานภายนอก 

  รัฐบาลใหการสนับสนุนงบประมาณดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เอื้อ   

ตอการจัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

  บทบาทของกองทุนเงินกูยืมทําใหประชากรมีโอกาสศึกษาตอสูงขึ้น 

 หลักเกณฑ ขอจํากัด ของสมาคมวิชาชีพตาง ๆ ทําใหมหาวิทยาลัยฯ  

จัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ 

  งบประมาณที่จัดสรรดานอัตรากําลังใหกับมหาวิทยาลัยฯ มีจํานวนจํากัด 

ทําใหไมสามารถพัฒนาใหไดตามเกณฑที่กําหนด 

  งบประมาณที่จัดสรรใหของรัฐไมสอดคลองตอการขยายตัวของ

มหาวิทยาลัยฯ 

 การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรและพฤติกรรม คานิยมของเยาวชน  

ที่เปลี่ยนแปลงไป 

  การจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตองใชเงินลงทุนสูง 

  มีคูแขงขันระดับอุดมศึกษาจํานวนมากทั้งภาครัฐและเอกชน  

  มีเกณฑมาตรฐานดานตาง ๆ ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

ที่เทียบเคียงจากคุณสมบัติของมหาวิทยาลัยของรัฐเกาทําใหมหาวิทยาลัยฯ 

ยังไมสามารถพัฒนาใหทุกอยางเปนไปตามเกณฑไดในระยะเวลาอันสั้น 
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2.8  สรุปรายละเอียดแผนกลยุทธ  และแผนปฏิบัติการ ประจาํป  พ.ศ.2554 
 

 

ประเด็น

ยุทธศาสตร /

เปาประสงค / 

ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด 

คา

เปาหมาย 

ป 54 

ผูรับผิดชอบ

กํากับดูแล 

ผูรับผิดชอบ     

ในการ

ปฏิบัติงาน 

กลยุทธหนวยงาน กลยุทธวิธกีาร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  :  การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร สรางคนดี คนเกง ใหเปนทุนมนุษย (Human Capital) 

 เปาประสงคที่ 1  เพื่อใหนักเรียนระดับกอน ประถมศึกษาทุกคนมีโอกาสไดรับการศึกษาโดยไมเสียคาใชจายตามรายการที่รัฐใหการสนับสนุน 

 เปาประสงคที่ 2  บณัฑิตดานวิทยาศาสตร และ เทคโนโลยี มีคุณภาพ ตาม ความตองการ ของประเทศ 

 เปาประสงคที่ 3  บณัฑิตดาน สังคมศาสตร มีคุณภาพ ตามความตองการของประเทศ 

ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ        

1. สรางโอกาสทางการศึกษาและพฒันา
เครือขายองคความรู 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. สรางมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนัก

ปฏิบัติที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 

 

 

1. จัดกระบวนการสรรหาคัดเลือกนักศึกษาที่

เขาศึกษาตอเชงิรุก  

2. จัดการศึกษาแบบ Cluster  เพื่อใช

ทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุด 

3. พัฒนาระบบและกลไกในการสรางเครือขายความ

รวมมือกับองคกรทั้งภายในและตางประเทศ 

4. ขยายงานดานสหกิจทั้งในและตางประเทศ 

รวมทั้งสรางความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน 

5. สงเสริมการจัดการศึกษา 15 ป 

6. บูรณาการจัดการเรียนการสอนตามกรอบ

มาตรฐาน TQF และพัฒนาการจัดการศึกษาใน

สาขาสหวิทยาการ (Multidisciplinary Approach) 

7. บูรณาการระหวางการทํางานและการ

เรียนรู (Work Integrated Learning) 

8. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเชิงวิจัย 

9. พัฒนาการสรางสิ่งประดิษฐ นวัตกรรม

งานสรางสรรคสําหรับนักศึกษา 

  1 1.1 จํานวนนักเรียนที่ไดรับการสนับสนุนตามโครงการ (สงป.) 180 รองอธิการบดี

ดานวิชาการ 

คณะเทคโนโลยี  

คหกรรมศาสตร 

  2 1.2 รอยละของผูปกครองที่ไดรับเงินสนับสนุนตามระยะเวลาที่กําหนด 

(สงป.) 

100 รองอธิการบดี

ดานวิชาการ 

คณะเทคโนโลยี  

คหกรรมศาสตร 

  3 1.3 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตรที่ไดงานทําตรงสาขา 

(สงป.) 

70 รองอธิการบดี

ดานวิชาการ 

กพน./คณะ/

วิทยาลัย 

  4 1.4 ***รอยละของความพงึพอใจของนายจางที่มีตอผูสําเร็จการศึกษาดาน

สังคมศาสตร (สงป., มทรธ.) 

79 รองอธิการบดี

ดานวิชาการ 

กพน./คณะ/

วิทยาลัย 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร /

เปาประสงค / 

ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด 

คา

เปาหมาย 

ป 54 

ผูรับผิดชอบ

กํากับดูแล 

ผูรับผิดชอบ     

ในการ

ปฏิบัติงาน 

กลยุทธหนวยงาน กลยุทธวิธกีาร 

  13 2.4 รอยละเฉลี่ยของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร ใน

ระดับชาติหรือนานาชาติตออาจารยประจํา/นักวิจัยประจํา (มทรธ.) 

12 รองอธิการบดี

ดานวิจัยและ

วิเทศสัมพันธ 

สวพ./คณะ/

วิทยาลัย 

  

 14 

 

2.5 จํานวนเครือขายความรวมมือดานนวัตกรรมวิทยาศาสตรเทคโนโลยีกับ

หนวยงานภายในและตางประเทศ ที่สรางมูลคาเพิ่มใหกับประเทศ 

(มทรธ.) 

2 รองอธิการบดี

ดานวิจัยและ

วิเทศสัมพันธ 

สวพ./คณะ/

วิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  :  การเสริมสรางความแข็งแกรง ใหกับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความรู 

 เปาประสงคที่ 6  หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคมไดรับบริการวิชาการใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาตนเอง เพื่อเพิม่ศักยภาพในการแขงขันของประเทศ 

 15 3.1 รอยละของผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน (สงป.) 82 รองอธิการบดี

ดานวางแผนและ

ประกันคุณภาพ 

สจส./คณะ/

วิทยาลัย 

6.ใหบริการทางวชิาการแกสังคมเพื่อการ

แขงขันของประเทศ 

17. สงเสริมใหมีการวิเคราะหความตองการ

ในการใหบริการจากชมุชนและมุงเนน

กิจกรรมที่ชุมชนนําไปใชประโยชน 

18. สงเสริมการใหบริการวิชาการแกสังคม   

ที่สอดคลอง กับยุทธศาสตรการพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง  และชุมชน 

19. ปรับปรุงและพัฒนาแหลงเรียนรูตลอด

ชีวิตสําหรับประชาชน 

20. สงเสริมใหมี SDU (Service Delivery 

Unit) ที่สรางรายไดใหมหาวิทยาลัย 

 16 3.2 ***รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการและวิชาชีพ ตอ

ประโยชนจากการบริการ (สงป., มทรธ.) 

77 รองอธิการบดี

ดานวางแผนและ

ประกันคุณภาพ 

สจส./คณะ/

วิทยาลัย 

 

 17 3.3 ***รอยละของโครงการบริการวิชาการที่สงเสริมศักยภาพในการแขงขัน

ของประเทศในเวลา 1 ป (สงป., มทรธ.) 

72 รองอธิการบดี

ดานวางแผนและ

ประกันคุณภาพ 

สจส./คณะ/

วิทยาลัย 

 

 18 3.4 รอยละของผูเขารับบริการนําความรูไปใช ประโยชนและมีผลลพัธจาก

การดําเนินงาน (มทรธ.) 

84 รองอธิการบดี

ดานวางแผนและ

ประกันคุณภาพ 

สจส./คณะ/

วิทยาลัย 

 

 19 3.5 รอยละเฉลี่ยของอาจารยประจําที่ไดรับการรองขอจากหนวยงานภายนอก 

ใหเปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิชาการ/วิชาชพี ตออาจารยประจํา (มทรธ.) 

20 รองอธิการดาน

วิชาการ/รอง

อธิการบดีดาน

วางแผนและ

ประกันคุณภาพ 

สพศ./คณะ/

วิทยาลัย 
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RMUTT 

กองนโยบายและแผน 

 
 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร /

เปาประสงค / 

ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด 

คา

เปาหมาย 

ป 54 

ผูรับผิดชอบ

กํากับดูแล 

ผูรับผิดชอบ     

ในการ

ปฏิบัติงาน 

กลยุทธหนวยงาน กลยุทธวิธกีาร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  :  การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 

 เปาประสงคที่ 8  มโีครงสรางและระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีความคลองตวั 

 25 5.1 ระดับคุณภาพของการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย (มทรธ.) 4 สภามหาวิทยาลัยฯ สอ. 8.พัฒนาอาจารยและบุคลากรทางการ

ศึกษาในมหาวิทยาลัย 

24. วางระบบ หลักเกณฑมาตรฐานการสรร

หาบุคลากร และพัฒนาบุคลากรตามระบบ

การพัฒนาทรัพยากรดวยฐานสมรรถนะ 

25. ปลุกจิตสํานึกในการรักองคกรใหกับ

บุคลากรทุกระดับ 

26. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชระบบ

ธรรมาภิบาล  การจัดการความรู ระบบ

บริหารความเสี่ยง และการกํากับดแูลติดตาม

การดําเนินงาน 

27. พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่

บูรณาการกับงานประจํา 

28. พัฒนาระบบการจัดการดานทรัพยากรใน

ทุก ๆ ดาน และการจัดหารายได 

29. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนา

ศักยภาพใหกับบุคลากร 

30. พัฒนาการใชภาษาตางประเทศในการ

ติดตอสื่อสารเพื่อพัฒนาศักยภาพใหกับ

บุคลากร 

31. ยกระดับการใหบริการและปรับปรุง

โครงสรางพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัยโดย

องครวม 

 26 5.2 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

(มทรธ.) 

4 รองอธิการบดี

ดานบริหารและ

การคลัง 

สพศ./คณะ/

วิทยาลัย/สํานัก/

สถาบัน/กอง 

 27 5.3 รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการตอหนวยงานสนับสนนุ (มทรธ.) 75 รองอธิการบดี

ดานบริหารและ

การคลัง 

สํานัก/สถาบัน/กอง  

9. บริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 

 28 5.4 รอยละของผูไดรับทุนสําเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่กําหนด (มทรธ.) 25 รองอธิการบดี

ดานวิชาการและ

วิจัย / ดานบริหาร

และการคลัง 

กบค./คณะ/

วิทยาลัย/สํานัก/

สถาบัน/กอง 

 

 29 5.5 รอยละของโครงการ/กิจกรรม ที่พัฒนาจากความรูที่ไดรับจากการอบรม/ดู

งาน/ศึกษาตอ/วิจัยรวม (มทรธ.) 

65 รองอธิการบดี

ดานวิชาการและ

วิจัย / ดานบริหาร

และการคลัง 

กบค.  
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RMUTT 

กองนโยบายและแผน 

 

 

3.1  กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 

 

ระยะเวลา กิจกรรม 

มีนาคม – มิถุนายน 2553     เสนอหลักการการจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ตอ

คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

   กองนโยบายและแผน  รวบรวมและวิเคราะหขอมูลเพื่อจัดทํา (ราง) แผนกลยุทธ และ แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

กรกฎาคม - สิงหาคม  2553 คณะ / หนวยงาน  จัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   

7  กันยายน  2553 การสัมมนารับฟงความคิดเห็นจากประชาคม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เพื่อจัดทํา (ราง) แผนกลยุทธ และ แผนปฏิบัติการ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2554  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

1  ธันวาคม  2553 นําเสนอ (ราง) แผนกลยุทธ และ แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ตอที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ในคราวประชุมครั้งที่  7/2553 

16 ธันวาคม 2553   นําเสนอ (ราง) แผนกลยุทธ และ แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ตอที่ประชุมสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ในคราวประชุมครั้งที่  11/2553 

ธันวาคม 2553 เผยแพรแผนกลยุทธ และ แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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 แผนกลยทุธ และแผนปฏิบัติการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 

 
RMUTT 

กองนโยบายและแผน 

   

   

6. รองอธิการบดี  (นางวนิดา   ปอนอย)                         กรรมการ 

7. รองอธิการบดี  (ผศ.ดร.ปานเพชร   ชินินทร)                         กรรมการ 

8. รองอธิการบดี  (ผศ.พูลเกียรติ์   นาคะวิวัฒน)                         กรรมการ 

9. ผูชวยอธิการบดี  (ผศ.สุมานิการ   จันทรบรรเจิด) กรรมการ 

10. ผูชวยอธิการบดี  (นายวิรัช   โหตระไวศยะ) กรรมการ 

11. ผูชวยอธิการบดี  (รศ.สุจิระ   ขอจิตตเมตต) กรรมการ 

12. ผูชวยอธิการบดี  (รศ.ประเสริฐ   ปนปฐมรัฐ) กรรมการ 

13. ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน  (ผศ.ดร.ศิรินันธ   เอี่ยมประภา) กรรมการและเลขานุการ 
   

ทําหนาที่ 

1. กําหนดนโยบาย กรอบแนวทาง และทิศทางการจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2554  ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

2. สงเสริม สนับสนุน และใหคําปรึกษาแนะนําในเรื่องตางๆ ของคณะทํางาน  เพื่อใหการดําเนินการเปนไปตามกรอบทิศทาง และแนวทางที่กําหนด 

คณะกรรมการดําเนินงาน  ประกอบดวย 

1. รองอธิการบดี  (ผศ.ปรานี   พรรณวิเชียร) ประธาน 

2. คณบดีคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม รองประธาน 

3. คณบดีคณะเทคโนโลยกีารเกษตร                         กรรมการ 

4. คณบดีคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร กรรมการ 

5. คณบดีคณะเทคโนโลยสีื่อสารมวลชน กรรมการ 

6. คณบดีคณะบริหารธุรกิจ กรรมการ 

7. คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี กรรมการ 

8. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร กรรมการ 
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 แผนกลยทุธ และแผนปฏิบัติการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 

 
RMUTT 

กองนโยบายและแผน 

 

 

ทําหนาที่ 

1.  จัดเตรียมขอมูล  ที่เกี่ยวของกับการจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2554  ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

2.   ดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2554     ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  และวิเคราะหความ

สอดคลองของแผนกลยุทธ  และแผนปฏิบัติการ  กับแผนบริหารราชการแผนดิน และนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  และที่ประชุมกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย 

สั่ง  ณ  วันที่  25  กุมภาพันธ  พ.ศ. 2553  

 

 

 

        

         (รองศาสตราจารยนํายุทธ  สงคธนาพิทักษ) 

               อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 41
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RMUTT 

กองนโยบายและแผน 

 
 

3.4  สรุปงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554  จําแนกตามคณะ/หนวยงาน  แหลงเงินและประเภทรายจาย 
 

ที่ หนวยงาน 

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร ในปงบประมาณ พ.ศ.2554 

 เงินแผนดิน  เงินรายได รวม 

 งบดําเนินการ   งบลงทุน   รวม   งบดําเนินการ   งบลงทุน   รวม   งบดําเนินการ   งบลงทุน   รวม  

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม      46,107,900       4,730,000      50,837,900       27,592,520     1,745,600      29,338,120       73,700,420       6,475,600       80,176,020  

2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร      39,669,500       5,000,000      44,669,500         9,303,600     1,117,000      10,420,600       48,973,100       6,117,000       55,090,100  

3 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร      27,075,300            60,500      27,135,800         8,226,700        855,000       9,081,700       35,302,000          915,500       36,217,500  

4 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน      14,548,200                  -       14,548,200       16,473,000     2,413,700      18,886,700       31,021,200       2,413,700       33,434,900  

5 คณะบริหารธุรกิจ      52,130,200       2,310,000      54,440,200     100,829,000     1,946,900    102,775,900     152,959,200       4,256,900     157,216,100  

6 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี      43,375,300                  -       43,375,300       20,197,400        915,500      21,112,900       63,572,700          915,500       64,488,200  

7 คณะวิศวกรรมศาสตร      93,737,500                  -       93,737,500       58,713,800     4,557,300      63,271,100     152,451,300       4,557,300     157,008,600  

8 คณะศิลปกรรมศาสตร      43,599,500       1,947,000      45,546,500         6,373,200        512,000       6,885,200       49,972,700       2,459,000       52,431,700  

9 คณะศิลปศาสตร      36,449,100          681,000      37,130,100       10,108,300        413,000      10,521,300       46,557,400       1,094,000       47,651,400  

10 คณะสถาปตยกรรมศาสตร 5,437,500    2,630,000  8,067,500         5,862,000        714,000       6,576,000       11,299,500         3,344,000       14,643,500  

11 วิทยาลัยการแพทยแผนไทย        3,251,600         5,985,000         9,236,600         2,826,900        189,500        3,016,400         6,078,500         6,174,500       12,253,000  

12 กองกลาง     31,167,100    159,507,500  190,674,600       16,397,660     1,000,000      17,397,660       47,564,760    160,507,500     208,072,260  

13 กองนโยบายและแผน        3,646,700   42,500  3,689,200         1,352,920                -        1,352,920         4,999,620            42,500         5,042,120  

14 กองบริหารงานบุคคล        7,101,500             76,000   7,177,500         1,177,360                -        1,177,360         8,278,860            76,000         8,354,860  

15 กองพัฒนานักศึกษา      10,405,100  1,088,000   11,493,100         8,779,840        838,300       9,618,140       19,184,940       1,926,300       21,111,240  

16 กองประชาสัมพันธ        3,526,200        208,000       3,734,200         3,308,020                -        3,308,020         6,834,220          208,000         7,042,220  

17 กองคลัง      13,298,900                  -       13,298,900         5,366,440                -        5,366,440       18,665,340                  -        18,665,340  
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RMUTT 

กองนโยบายและแผน 

 
 

 

3.5  สรุปงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554  จําแนกตามนโยบายหลัก 11 C    แหลงเงินและประเภทรายจาย 
 

งบรายจาย 
งบประมาณ

แผนดิน 

งบประมาณเงินรายได 
รวม 

งบประมาณเงินรายไดภาคปกต ิ งบประมาณเงินรายไดภาคพิเศษ รวม 

งบดําเนนิการตามภารกิจปกต ิ 587,769,400    174,669,980           3,243,960   177,913,940     765,683,340  

 - งบบุคลากร  30,308,800       71,234,400           3,243,960     74,478,360    404,787,160  

 - งบดําเนินงาน 193,933,800    103,435,580                         -    103,435,580    297,369,380  

 - เงินอุดหนุนพนักงาน ม.   63,526,800                        -                          -                       -       63,526,800  

งบประมาณตามนโยบายหลัก 383,390,400    138,589,960      185,287,640   323,877,600     707,268,000  

C1 การจัดการศึกษา 136,737,700       24,511,340      127,121,860   151,633,200    288,370,900  

C2 การวิจัย   22,284,400         8,160,300           2,245,470   10,405,770      32,690,170  

C3 บริการวิชาการแกสังคม   14,230,900            492,200                         -          492,200     14,723,100  

C4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม    3,844,400            230,000                         -          230,000        4,074,400  

C5 การพัฒนานักศึกษา     3,489,300                     7,759,400                         -       7,759,400       11,248,700  

C6 การพัฒนาอาจารยและบุคลากร  23,115,500                     4,225,200                         -        4,225,200       27,340,700  

C7 การบริหารจัดการ    5,524,700       83,785,820        55,920,310   139,706,130     145,230,830  

- โครงการดานบริหารจัดการ      5,524,700         2,200,000                         -           2,200,000          7,724,700  

 - งบกลางมหาวิทยาลัย -         29,141,120                         -         29,141,120        29,141,120  

 - เงินสํารองมหาวิทยาลัย -      30,816,200        40,473,630       71,289,830        71,289,830  

 - คาไฟฟาสมทบมหาวิทยาลัย -      21,628,500        15,446,680       37,075,180        37,075,180  

C8 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร      2,923,500                        -                          -                        -           2,923,500  

C9 การติดตอสื่อสารโดยใชภาษาตางประเทศ -        1,900,000                         -          1,900,000          1,900,000  

C10 การสรางความรวมมือภายในและตางประเทศ      1,875,000         2,000,000                         -          2,000,000          3,875,000  

C11 การยกระดับการบริการและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน  169,365,000         5,525,700                        -          5,525,700     174,890,700  

รวมทั้งสิ้น  971,159,800    313,259,940      188,531,600     501,791,540   1,472,951,340  




