
กองนโยบายและแผน

PPlan วางแผนอยางมืออาชีพ

LLearning เรียนรูอยางตอเนื่อง

AAnalysis คิดวิเคราะหอยางเปนระบบ

NNetworking สรางเครือขายความรวมมือ

ประจำป พ.ศ.2568
แผนปฏิบัติราชการ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
Rajamangala University of Technology Thanyaburi



 
 

 
 

 ค ำน ำ .... 

 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 ของกองนโยบายและแผน จัดท าขึ้นเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการ
ปฏิบัติงานบริหารจัดการภายในกองนโยบายและแผน เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการขับเคลื่อนตามนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 5 ปี ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 (พ.ศ. 2566 -2570) ประจ าปี
งบประมาณ 2568 โดยให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อให้เกิดการระดม
ความคิดและข้อเสนอแนะ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกหน่วยงานที่คาดว่าจะมีผลกระทบต่อทิศทางการ
พัฒนาของหน่วยงาน 

 การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 ได้มีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนากองนโยบายและแผน 
โดยมีสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2568 กองนโยบายและแผน ประกอบด้วยวิเคราะห์สถานการณ์ 
(SWOT Analysis) แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 และกรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รวมถึงการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ค่าเป้าหมาย และแผนปฏิบัติการ เพื่อให้การด าเนินโครงการ/กิจกรรมของกองนโยบายและแผนเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพตอบสนองต่อการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็น “Innovative University” 

  ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2568 กองนโยบายและแผน จึงมีความส าคัญในการก าหนดทิศ
ทางการขับเคลื่อนกองนโยบายและแผนเพื่อบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของ กองนโยบายและแผนให้เกิดผล
อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

  



 
 

 
 

 บทที่ 1 
บทน ำ 

1.1 ปรัชญำ (Philosophy)  
มองไกล ใช้คุ้ม ทุ่มเทเพือ่องค์กร 

1.2 ปณิธำน (Determination) 
มุ่งมั่นพัฒนางาน อย่างเป็นระบบ และมีคุณภาพ เพือ่สนับสนนุการเป็น Innovative University 

1.3 ค่ำนิยมองค์กร (Core Value) 
“Value innovation Creator” เป็นผู้สร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่า 

1.4 วัฒนธรรมองค์กร (Organization Working Culture) 
“Professional and teamwork” ท างานอย่างมอือาชีพและมีความสามัคคี 

1.5 เอกลักษณ์ (Uniqueness) ของกองนโยบำยและแผน 
“องค์กรมอือาชพีด้านการวางแผนแบบครบวงจร ”  

1.6 อัตลักษณ์ (Identity) ของบุคลำกรกองนโยบำยและแผน 
“ยึดมัน่ในหลักการ  มุ่งสูผ่ลงานของมหาวิทยาลยั ”  

 

           โดยก าหนดหลักปฏิบัติ จากค าหลักคือ  PLAN  ดังนี ้

P   -   Plan  วางแผนอยา่งมืออาชพี 
L   -   Learning  เรียนรูอ้ย่างตอ่เนือ่ง 
A   -   Analysis  คิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  
N   -   Networking สร้างเครอืข่ายความร่วมมอื  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

 
 



 
 

 
 

 
 บทที่ 2 

กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) 
กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) 

ข้อ ปัจจัยภำยใน 
                                                          จุดแข็ง (Strengths) 

S1 
S2 
S3 
S4 
S5 
S6 
S7 
S8 
S9 

มีแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการและตัวชี้วัดความส าเร็จของหน่วยงานที่ชัดเจน  
มีระบบข้อมูลและสารสนเทศที่ช่วยบูรณาการการท างานระหว่างฝ่ายภายในหน่วยงาน  
มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายและน ามาพัฒนาปรับปรุงแก้ไข 
มีการก าหนดบทบาทและภาระงานของบุคลากรที่ชัดเจน  
ให้ความส าคัญกับการด าเนินงานที่มุ่งเน้นผลงาน ผลลัพธ์ ผลสัมฤทธิ์ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
ผู้บริหารมีประสบการณ์ในงานด้านนโยบายและแผน ภาวะผู้น า และความสามารถในการบริหารจัดการ  
บุคลากรมีประสบการณ์ในการท างาน มีความมุ่งมั่น อุทิศตน เสียสละเวลานอกราชการในการปฏิบัติหน้าที่ 
บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ในวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ 
มีการบริหารจัดการที่ดี และมีบรรยากาศการท างานที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน 

           จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 

 
W2 
W3 

 
W4 

บุคลากรยังต้องการพัฒนาทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ และการจัดท าข้อมูลในเชิงสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร 
บุคลากรยังต้องได้รับการส่งเสริมทักษะทางด้านภาษาอังกฤษและ ICT  
บุคลากรยังต้องท าความความเข้าใจใน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
เพิ่มขึ้น 
ครุภัณฑ์ เครื่องมือที่ทันสมัยรองรับกับการท างานเชิงรุกด้านนโยบายและแผนยังไม่เพียงพอ  

ข้อ ปัจจัยภำยนอก 
         โอกำส (Opportunities) 

O1 
 

O2 
O3 
O4 

ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการของ
หน่วยงาน 
ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจของกองนโยบายและแผน 
มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างสมรรถนะรายบุคคล และการเข้าสู่ต าแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุน 
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญและเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้านนโยบายและแผนท าให้การ
ด าเนินงานตามภารกิจของกองนโยบายและแผนเป็นไปตามเป้าหมาย 

   อุปสรรค (Threats) 
T1 
 
 

T2 
 

T3 

การเปลี่ยนแปลงนโยบายในระดับมหาวิทยาลัยและระดับประเทศส่งผลให้ต้องใช้เวลาในการปฏิบัติงาน 
ใหม่ๆมากขึ้น ขณะเดียวกันก็ต้องพัฒนางานปกติให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ท าให้ต้องบริหารจัดการเวลา 
เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อภาระงานที่ได้รับมอบหมายให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด 
สถานการณ์ด้านงบประมาณที่โอกาสในการได้รับจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐน้อยลง ส่งผล ให้ทุกหน่วยงานต้อง
บริหารจัดการทางการเงินเพื่อให้มีงบประมาณที่น ามาขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้เข้าสู่เป้าหมาย 
กฎระเบียบในการใช้จ่ายงบประมาณบางเรื่องไม่เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 



 
 

 
 

บทที่ 3 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกองนโยบำยและแผน 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

 กองนโยบายและแผน  เป็นหน่วยงานที่มีสมรรถนะสูง  น านโยบายของมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ ให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย    

3.2 พันธกิจ (Mission) 
1.  จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์

อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.  จัดหาและจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
3.  จัดท าแผนงาน โครงการตามนโยบาย ติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
4.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผนและตัดสินใจของผู้บริหาร 
5.  บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล   
 

3.3 ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issues) 
1.  การพัฒนาการจัดท านโยบายและแผนยุทธศาสตร์ น าแผนไปสู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผลอย่างเป็น

ระบบ  
2.  การพัฒนาการจัดหาและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและภารกิจของมหาวิทยาลัย 
3.  การริเริ่มโครงการตามนโยบาย ยกระดับการติดตามผลการด าเนินงานโครงการและผลการใชจ้่ายงบประมาณ

โครงการ 
4.  การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพเพื่อใช้ในการวางแผน การบริหาร และการตัดสินใจ 
5.  พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้เร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 

3.4 กลยุทธ์ (Strategic) 
1. พัฒนาระบบและกลไก ในการจัดท าแผน  การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และการก ากับติดตามแผน  
2.  สร้างความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดหา จัดสรร และบริหารงบประมาณ ให้สอดคล้องกับนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
3. สร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดท าโครงการที่สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาตินโยบายและยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย ความต้องการของแหล่งทุน รวมถึงการก ากับติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการ 
4. พัฒนาการจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผนและการตัดสินใจในเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ 
5. ยกระดับบริหารจัดการให้เป็นองค์กรที่มีคุณค่า มีศักยภาพในการปฏิบัติงานตามภารกิจ และสามารถปรับตัว

ได้อย่างรวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

3.5 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 
1.  แผนยุทธศาสตร์มีความชัดเจนน าไปสู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
2. บริหารจัดการงบประมาณให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.  พัฒนาคุณภาพของของการจัดท าโครงการ และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ 
4.  ข้อมูลสารสนเทศด้านนโยบายและแผนมีความถูกต้องเชื่อถือได้ และน าไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ 
5. การบริหารจัดการมีความคล่องตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพสร้างมูลค่าเพิ่มด้านผลงาน

ให้เกดิขึ้นกับองค์กร 
6. บุคลากรได้รับการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพมีความสุขในการท างานมีสมรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและ

สร้างความเชื่อมั่นในการให้บริการ 
 

3.6 ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Key Results - KR) 
1. หน่วยงานสามารถน านโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน 
2. มีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ จัดท าข้อเสนอในเชิงนโยบายเสนอต่อ

คณะกรรมการและผู้บริหาร และน าไปใช้ในการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ในรอบต่อไป 
3. ความส าเร็จของการด าเนินการตามนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

1.3.1 ความส าเร็จของการด าเนินการตามผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ -KR (ตัววัด SO) 
1.3.2 ความส าเร็จของการด าเนินการตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 

4. หน่วยงานมีความเข้าใจและน าแนวทางในการจัดท างบประมาณมาเป็นกลไกในการขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ได้อย่างถูกต้อง 

5. มีการพัฒนาการจัดท าและบริหารงบประมาณประจ าปีให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
6. โครงการเพื่อตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานเสนอขอมีความถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
7. จัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการในปีงบประมาณที่ผ่านมาแล้วเสร็จสามารถน าไปเผยแพร่เพื่อให้

ผู้เก่ียวข้องหรือผู้สนใจสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อได้ 
8. มีข้อมูลสารสนเทศที่แสดงถึงความเชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่พร้อมใช้งานและเข้าถึง

ได้ง่ายในทุกภารกิจของกองนโยบายและแผน 
9. รายได้จากการบริการวิชาการ 
10. พัฒนากระบวนการท างานให้เกิดความคล่องตัว เร็วขึ้น ประหยัดขึ้น ดีขึ้น  
11.  ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
12. ข้อมูลส าคัญที่ใช้ประเมินคุณธรรมความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ITA ในส่วนที่เก่ียวข้องกับกองนโยบาย

และแผน ด าเนินการได้ครบถ้วนเป็นไปตามเกณฑ์ประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

3.7 แนวทำง/วิธีกำร 
 1. สนับสนนุการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยโดยเนน้การมสี่วนร่วมของหน่วยงาน
และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 2. สื่อสารสร้างความเข้าใจในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติให้กับ
หน่วยงาน 
 3. พัฒนาระบบและกลไกการรายงานผลและการประมวลผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาที่
ตอบสนองความต้องการผู้บริหาร 
 4. พัฒนาและปรับปรุงคู่มือการจัดท างบประมาณ ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. มีการสร้างการรับรู้โดยจัดให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือจัดโครงการเพ่ือให้ผู้บริหารกับ
หน่วยงานที่จัดท างบประมาณมีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับการเสนอของบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ
ได้อย่างถูกต้อง 
 6. ก าหนดมาตรการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและลดกการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ
ระหว่างปี 
 7. สร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดท าโครงการเพ่ือตอบโจทย์ยุทธศาสตร์การบริหารโครงการและ
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการให้กับหน่วยงานและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
 8. ก าหนดรูปแบบการก ากับติดตามและการจัดท ารายงานผลของโครงการเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ใน
การบริหารจัดการและการตัดสินใจของผู้บริหาร 
 9. พัฒนากระบวนการจัดเก็บฐานข้อมูลให้มีความเชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 
 10. พัฒนาระบบสารสนเทศให้อยู่ในรูปแบบที่น่าสนใจและสามารถใช้งานได้ง่าย 
 11. ส่งเสริมการหารายได้จาการบริการวิชาการโดยจัดกิจกรรม สัมมนา หรือโครงการ ให้ความรู้แก่
บุคลากรภายในและภายนอกหน่วยงาน 
 12. ส่งเสริมการพัฒนากระบวนการท างาน ด้วยการเริ่มต้นจากการปรับปรุงกระบวนงานหรือ
ออกแบบกระบวนงานใหม่ หรือการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือให้งานที่ปฏิบัติตามภารกิจบรรลุตาม
เป้าหมาย หรือเกินความคาดหวังอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดสร้างมูลค่าเพ่ิมด้านผลงานให้เกิดขึ้นกับองค์กร 
 13. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมและพัฒนาให้มีแนวความคิด ความรู้ และทักษะแห่งยุค 
เพ่ือให้ประสบความส าเร็จ เตรียมความพร้อมจากการเปลี่ยนแปลงที่แตกต่างจากเดิม 
 14. ส่งเสริมการบริหารจัดการงานตามภารกิจอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมาภิบาล
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ประเด็นแผนแม่บท

แผนปฏิรูป

ยุทธศาสตร์จัดสรร

แผนงาน

เป้าหมายการให้บริการ
กระทรวง

เป้าหมาย
การให้บริการ มทรธ.

(วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์)

เป้าหมาย
การให้บริการ 
(วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์)

กองนโยบายและแผน

1.  แผนยุทธศาสตร์มีความชัดเจน
น าไปสู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผล
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

2. บริหารจัดการงบประมาณให้
สอดคล้องกับยุทธศาตร์และนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ

3.  พัฒนาคุณภาพของการจัดท า
โครงการและการประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ของการด าเนินโครงการ

5. การบริหารจัดการมีความ
คล่องตัวรองรับการเปล่ียนแปลง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพสร้าง
มูลค่าเพ่ิมด้านผลงานให้เกิด
ข้ึนกับองค์กร

6. บุคลากรได้รับการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในอาชีพมีความสุขในการ
ท างานมีสมรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ
และสร้างความเช่ือม่ันในการให้บริการ

ผลผลิต/โครงการ
รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ

(ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์)

4.ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาค

ก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศ ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพ่ิมขีดความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศ

4. ข้อมูลสารสนเทศด้านนโยบายและ
แผนมีความถูกต้องเช่ือถือได้ และ
น าไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ

ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

3.8 ตารางแสดงความเช่ือมโยงแนวทางการบริหารราชการแผ่นดิน แผนงาน นโยบายการจัดสรรงบประมาณ เป้าหมายการให้บริการกระทรวง เป้าหมายการให้บริการ มทร.ธัญบุรี  เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน   ผลผลิต/โครงการ และกิจกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี

ด้านเศรษฐกิจ ด้านส่ือสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการศึกษา

แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

11. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต
การด าเนินภารกิจยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์)

3. ด้านพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

การบริหารจัดการ
มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อการเปล่ียนแปลง เพ่ือความย่ังยืน

3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์



วิสัยทัศน์ (Vision)

พันธกิจ (Mission)

1.จัดท ำนโยบำยและยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยสนับสนุนกำรขับเคล่ือน
ยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ
อย่ำงมีประสิทธิภำพ

2.จัดหำและจัดสรรทรัพยำกรเพ่ือสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย

3.จัดท ำแผนงำนโครงกำรตำมนโยบำย ติดตำม
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร และผลกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณ

4. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศ
เพ่ือกำรวำงแผนและตัดสินใจของ
ผู้บริหำร

5. บริหำรจัดกำรด้วยหลักธรรมภิบำล

ประเด็นยุทธศาสตร์
(Strategic Issues)

1. กำรพัฒนำกำรจัดท ำนโยบำยและ
ยุทธศำสตร์ น ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ และ
ติดตำมประเมินผลอย่ำงเป็นระบบ

2. กำรพัฒนำกำรจัดหำและจัดสรรงบประมำณ
ให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นและภำรกิจของ
มหำวิทยำลัย

3.  กำรริเร่ิมโครงกำรตำมนโยบำย  ยกระดับกำร
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรและผลกำรใช้
จ่ำยงบประมำณ

4.  กำรพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศ
ให้มีประสิทธิภำพเพ่ือใช้ในกำรวำงแผน 
กำรบริหำร และตัดสินใจ

5. พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพและ
ปรับตัวได้เร็วทันกำรเปล่ียนแปลง

5. กำรบริหำรจัดกำรมีควำมคล่องตัวรองรับกำร
เปล่ียนแปลงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม
ด้ำนผลงำนให้เกิดข้ึนกับองค์กร

6. บุคลำกรได้รับกำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำในอำชีพมี
ควำมสุขในกำรท ำงำนมีสมรถนะตำมมำตรฐำนวิชำชีพ
และสร้ำงควำมเช่ือม่ันในกำรให้บริกำร

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ
(Key Results - KR)

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์)

1. หน่วยงำนสำมำรถน ำนโยบำยและแผน
ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยไปสู่กำรปฏิบัติ
ได้อย่ำงถูกต้อง ชัดเจน
2. มีกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำม
นโยบำยและแผนยุทธศำสตร์ จัดท ำข้อเสนอ
ในเชิงนโยบำยเสนอต่อคณะกรรมกำรและ
ผู้บริหำร และน ำไปใช้ในกำรก ำหนด
นโยบำยและยุทธศำสตร์ในรอบต่อไป
3. ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย
และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย
3.1 ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรตำม
ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ -KR (ตัววัด SO)
3.2 ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรตำมตัวช้ีวัด
แผนปฏิบัติกำร (KPI)

4. หน่วยงำนมีควำมเข้ำใจและน ำแนวทำงใน
กำรจัดท ำงบประมำณมำเป็นกลไกในกำร
ขับเคล่ือนนโยบำยและยุทธศำสตร์ได้อย่ำง
ถูกต้อง
5. มีกำรพัฒนำกำรจัดท ำและบริหำร
งบประมำณประจ ำปีให้มีสิทธิภำพเพ่ิมข้ึน

6.  โครงกำรเพ่ือตอบโจทย์ยุทธศำสตร์ท่ี
หน่วยงำนเสนอขอมีควำมถูกต้องเป็นไปตำม
หลักเกณฑ์
7.  จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำรใน
ปีงบประมำณท่ีผ่ำนมำแล้วเสร็จสำมำรถน ำไป
เผยแพร่เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องหรือผู้สนใจสำมำรถ
น ำไปใช้ประโยชน์ต่อได้

8.  มีข้อมูลสำรสนเทศท่ีแสดงถึงควำม
เช่ือมโยงกับนโยบำยและยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยท่ีพร้อมใช้งำนและเข้ำถึงได้
ง่ำยในทุกภำรกิจของกองนโยบำยและ
แผน

9. รำยได้จำกำรบริกำรวิชำกำร
10. พัฒนำกระบวนกำรท ำงำนให้เกิดควำมคล่องตัว 
เร็วข้ึน ประหยัดข้ึน ดีข้ึน 
11. ผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ
บุคลำกร
12. ข้อมูลส ำคัญท่ีใช้ประเมินคุณธรรมควำมโปร่งใส
ของหน่วยงำนภำครัฐ ITA ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับกอง
นโยบำยและแผน ด ำเนินกำรได้ครบถ้วนเป็นไปตำม
เกณฑ์ประเมิน 

3.8  สรุปภาพความเช่ือมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองนโยบายและแผน

กองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานท่ีมีสมถรรนะสูง น านโยบายของมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย

4. ข้อมูลสำรสนเทศด้ำนนโยบำยและ
แผนมีควำมถูกต้องเช่ือถือได้ และ
น ำไปใช้ประโยชน์ในกำรตัดสินใจ

3.  พัฒนำคุณภำพของกำรจัดท ำโครงกำรและ
กำรประเมินผลสัมฤทธ์ิของกำรด ำเนินโครงกำร

2. บริหำรจัดกำรงบประมำณให้สอดคล้องกับ  
ยุทธศำตร์และนโยบำยของมหำวิทยำลัยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ

1.  แผนยุทธศำสตร์มีควำมชัดเจนน ำไปสู่
กำรปฏิบัติและติดตำมประเมินผลอย่ำงเป็น
ระบบและมีประสิทธิภำพ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives)

แบบ AP.01
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2568 กองนโยบายและแผน
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วิสัยทัศน์ (Vision)

3.8  สรุปภาพความเช่ือมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองนโยบายและแผน

กองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานท่ีมีสมถรรนะสูง น านโยบายของมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย

แบบ AP.01
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2568 กองนโยบายและแผน

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ
(Key Results - KR)
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์)

1. หน่วยงำนสำมำรถน ำนโยบำยและแผน
ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยไปสู่กำรปฏิบัติ
ได้อย่ำงถูกต้อง ชัดเจน
2. มีกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำม
นโยบำยและแผนยุทธศำสตร์ จัดท ำข้อเสนอ
ในเชิงนโยบำยเสนอต่อคณะกรรมกำรและ
ผู้บริหำร และน ำไปใช้ในกำรก ำหนด
นโยบำยและยุทธศำสตร์ในรอบต่อไป
3. ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย
และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย
3.1 ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรตำม
ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ -KR (ตัววัด SO)
3.2 ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรตำมตัวช้ีวัด
แผนปฏิบัติกำร (KPI)

4. หน่วยงำนมีควำมเข้ำใจและน ำแนวทำงใน
กำรจัดท ำงบประมำณมำเป็นกลไกในกำร
ขับเคล่ือนนโยบำยและยุทธศำสตร์ได้อย่ำง
ถูกต้อง
5. มีกำรพัฒนำกำรจัดท ำและบริหำร
งบประมำณประจ ำปีให้มีสิทธิภำพเพ่ิมข้ึน

6.  โครงกำรเพ่ือตอบโจทย์ยุทธศำสตร์ท่ี
หน่วยงำนเสนอขอมีควำมถูกต้องเป็นไปตำม
หลักเกณฑ์
7.  จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำรใน
ปีงบประมำณท่ีผ่ำนมำแล้วเสร็จสำมำรถน ำไป
เผยแพร่เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องหรือผู้สนใจสำมำรถ
น ำไปใช้ประโยชน์ต่อได้

8.  มีข้อมูลสำรสนเทศท่ีแสดงถึงควำม
เช่ือมโยงกับนโยบำยและยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยท่ีพร้อมใช้งำนและเข้ำถึงได้
ง่ำยในทุกภำรกิจของกองนโยบำยและ
แผน

9. รำยได้จำกำรบริกำรวิชำกำร
10. พัฒนำกระบวนกำรท ำงำนให้เกิดควำมคล่องตัว 
เร็วข้ึน ประหยัดข้ึน ดีข้ึน 
11. ผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ
บุคลำกร
12. ข้อมูลส ำคัญท่ีใช้ประเมินคุณธรรมควำมโปร่งใส
ของหน่วยงำนภำครัฐ ITA ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับกอง
นโยบำยและแผน ด ำเนินกำรได้ครบถ้วนเป็นไปตำม
เกณฑ์ประเมิน 

แนวทาง/วิธีการ 1.สนับสนุน กำรจัดท ำนโยบำยและ
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย
โดยเน้น กำรมีส่วนร่วมของหน่วยงำนและ
บุคลำกร ของมหำวิทยำลัย
2. ส่ือสำรสร้ำงควำมเข้ำใจในกำรจัดท ำแผน
ยุทธศำสตร์และกำรแปลงแผนไปสู่กำร
ปฏิบัติให้กับหน่วยงำน
3. พัฒนำระบบและกลไกกำรรำยงำนผล
และกำรประมวลผลกำรด ำเนินงำนตำม
แผนพัฒนำท่ีตอบสนองควำมต้องกำร
ผู้บริหำร

4. พัฒนำและปรับปรุงคู่มือกำรจัดท ำ
งบประมำณ ให้สอดคล้องกับนโยบำยของ
รัฐบำลและของมหำวิทยำลัย เพ่ือให้สำมำรถ
ขับเคล่ือนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยได้เป็น
อย่ำงมีประสิทธิภำพ       
5. มีกำรสร้ำงกำรรับรู้โดยจัดให้มีกำรประชุม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ หรือจัดโครงกำรเพ่ือให้
ผู้บริหำรกับหน่วยงำนท่ีจัดท ำงบประมำณมี
ควำมรู้และเข้ำใจเก่ียวกับกำรเสนอขอ
งบประมำณและกำรใช้จ่ำยงบประมำณได้อย่ำง
ถูกต้อง
6. ก ำหนดมำตรำกำรบริหำรงบประมำณให้มี
ประสิทธิภำพและลดกกำรโอนเปล่ียนแปลง
งบประมำณระหว่ำงปี

7. สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัดท ำโครงกำร
เพ่ือตอบโจทย์ยุทธศำสตร์กำรบริหำรโครงกำร
และกำรประเมินผลสัมฤทธ์ิของกำรด ำเนิน
โครงกำรให้กับหน่วยงำนและบุคลำกรท่ีเก่ียวข้อง
8.  ก ำหนดรูปแบบกำรก ำกับติดตำมและกำร
จัดท ำรำยงำนผลของโครงกำรเพ่ือน ำไปใช้
ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรและกำรตัดสินใจ
ของผู้บริหำร

9. รำยได้จำกำรบริกำรวิชำกำร
10. พัฒนำกระบวนกำรท ำงำนให้เกิด
ควำมคล่องตัว 
เร็วข้ึน ประหยัดข้ึน ดีข้ึ+E11น 
11. ผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำม
แผนพัฒนำบุคลำกร
12. ข้อมูลส ำคัญท่ีใช้ประเมินคุณธรรม
ควำมโปร่งใสของหน่วยงำนภำครัฐ ITA 
ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับกองนโยบำยและ
แผน ด ำเนินกำรได้ครบถ้วนเป็นไปตำม
เกณฑ์ประเมิน 

11. ส่งเสริมกำรหำรำยได้จำกบริกำรวิชำกำรโดยจัด
กิจกรรม สัมมนำ หรือโครงกำร ให้ควำมรู้แก่บุคลำกร
ภำยในและภำยนอกหน่วยงำน
12. ส่งเสริมกำรพัฒนำกระบวนกำรท ำงำน ด้วยกำร
เร่ิมต้นจำกกำรปรับปรุงกระบวนงำน หรือออกแบบ
กระบวนงำนใหม่ หรือกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้
เพ่ือให้งำนท่ีปฏิบัติตำมภำรกิจบรรลุตำมเป้ำหมำย 
หรือเกินควำมคำดหวังอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุดสร้ำง
มูลค่ำเพ่ิมด้ำนผลงำนให้เกิดข้ึนกับองค์กร
13. ส่งเสริมให้บุคลำกรเข้ำร่วมฝึกอบรมและพัฒนำให้
มีแนวควำมคิด ควำมรู้ และทักษะแห่งยุค เพ่ือให้
ประสบควำมส ำเร็จ เตรียมควำมพร้อมจำกกำร
เปล่ียนแปลงท่ีแตกต่ำงจำกเดิม
14. ส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรงำนตำมภำรกิจอย่ำง
โปร่งใสและเป็นธรรมำภิบำล
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หนา้ 9

ปรัชญา (Philosophy)    มองไกล ใช้คุ้ม ทุ่มเทเพ่ือองค์กร
ปณิธาน (Determination)  มุ่งม่ันพัฒนางาน อย่างเป็นระบบ และมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการเป็น Innovative University

KR
มทร.ธ
ล าดับท่ี

KR
ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)

หน่วยนับ
Based 
Line

ค่าเป้าหมาย
2568

หน่วยนับ
Based 
Line

ค่าเป้าหมาย
2568

ผู้รับผิดชอบ

1

KPI
1.1.2

มีคู่มือกรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results – KR) /
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ของนโยบายและยุทธศาสตร์ 
มทร.ธัญบุรี

เล่ม 1
(1)

1 P 1.2 โครงการก ากับติดตามผลการน านโยบายและ
ยุทธศาสตร์ มทรธ. ไปสู่เป้าหมาย

ฝ่ายนโยบาย
และแผนฯ

ความส าเร็จของการด าเนินการตามนโยบาย
และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

ร้อยละ  - 65

1.3.1 ความส าเร็จของการด าเนินการตาม
ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ -KR (ตัววัด SO)

ร้อยละ  - 60

1.3.2 ความส าเร็จของการด าเนินการตาม
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI)

ร้อยละ  - 70

KR 4.1 KR 2.1 หน่วยงานมีความเข้าใจและน าแนวทางใน
การจัดท างบประมาณมาเป็นกลไกในการ
ขับเคล่ือนนโยบายและยุทธศาสตร์ได้อย่าง
ถูกต้อง

ร้อยละ 90
(91.43)

92 1 แผนสร้างความเข้าใจในการจัดท า
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิเชิง
ยุทธศาสตร์ให้กับหน่วยงาน

KPI
2.1.1

มีคู่มือ หลักเกณฑ์ แนวทางในการจัดท าและบริหาร
งบประมาณเพ่ือใช้ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

เร่ือง 6 
(7)

7 P 2.1  โครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนางานด้านงบประมาณ 
นโยบายและแผน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี

ฝ่ายวิเคราะห์
งบประมาณ

2 แผนทบทวนเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ
เงินรายได้ให้สอดคล้องกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

KPI
2.2.1

กรอบการจัดสรรงบประมาณ ได้รับการปรับปรุงตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย

คร้ัง 2 
(2)

3 P 2.3  โครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนางานด้านงบประมาณ 
นโยบายและแผน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี

ฝ่ายวิเคราะห์
งบประมาณ

3 แผนลดจ านวนการขอเปล่ียนแปลง
งบประมาณระหว่างปี

KPI
2.2.2

จ านวนการขอแปล่ียนแปลงงบประมาณระหว่างปีลดลง ร้อยละ 50
(38.65)

50 P 2.3  โครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนางานด้านงบประมาณ 
นโยบายและแผน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี

ฝ่ายวิเคราะห์
งบประมาณ

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ
(KPI)

2 การพัฒนาการจัดหาและ
จัดสรรงบประมาณให้
สอดคล้องกับความจ าเป็น
และภารกิจของมหาวิทยาลัย

O2 การบริหารจัดการงบประมาณให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และ
นโยบายของมหาวิทยาลัยอย่างมี
ประสิทธิภาพ

1 การพัฒนาการจัดท านโยบาย
และยุทธศาสตร์ น าแผนไปสู่
การปฏิบัติ และติดตาม
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ

O1

KR 4.1 5

KR 1.2

95
(93.55)

95 แผนสร้างความเข้าใจในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์และการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ
ให้กับหน่วยงาน

KR 1.1 KPI
1.1.1

KR 2.2

มีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตาม
นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ จัดท าข้อเสนอ
ในเชิงนโยบายเสนอต่อคณะกรรมการและ
ผู้บริหาร และน าไปใช้ในการก าหนดนโยบาย
และยุทธศาสตร์ในรอบต่อไป

คร้ัง/ปี 43
(3)

KR 4.1 KR 1.3

3.9 แผนผังความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร์/วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ/แผนปฏิบัติการ/ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ/ผู้รับผิดชอบ กองนโยบายและแผน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ประเด็นยุทธศาสตร์
(Strategic Issues)

เป้าประสงค์ (Objectives) / 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติการ โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

เอกลักษณ์ (Uniquenss) ของกองนโยบายและแผน “ องค์กรมืออาชีพด้านการวางแผนแบบครบวงจร ”   P   -   Plan  วางแผนอย่างมืออาชีพ  L   -   Learning  เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  A   -   Analysis  คิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  N   -   Networking สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

กิจกรรม/โครงการท่ีสร้างความเข้าใจในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์และก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการน าแผนไปสู่
การปฏิบัติ

ฝ่ายนโยบาย
และแผนฯ

 แผนยุทธศาสตร์มีความชัดเจน
น าไปสู่การปฏิบัติและติดตาม
ประเมินผลอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ

ร้อยละKR 4.1 หน่วยงานสามารถน านโยบายและแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ
ได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน

KR 4.1

2
(3)

เร่ืองมีการพัฒนาการจัดท าและบริหาร
งบประมาณประจ าปีให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด
นโยบายและยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ของมหาวิทยาลัย

KPI
1.1.3

คร้ัง/ปี

แผนพัฒนาระบบและกลไกการรายงานผล
และการประมวลผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาท่ีตอบสนองความต้องการผู้บริหาร

4
(4)

2

กิจกรรม/
โครงการ

4
(4)

5 P 1.1 โครงการสัมมนาการขับเคล่ือนนโยบายและยุทธศาสตร์
ของ มทร.ธัญบุรี มุ่งสู่มหาวิทยาลัยนวัตกรรม 
(Innovative University)

โครงการก ากับติดตามผลการน านโยบายและ
ยุทธศาสตร์ มทรธ. ไปสู่เป้าหมาย

ฝ่ายนโยบาย
และแผนฯ

P 1.34

แบบ AP.02
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2568 กองนโยบายและแผน



หนา้ 10

ปรัชญา (Philosophy)    มองไกล ใช้คุ้ม ทุ่มเทเพ่ือองค์กร
ปณิธาน (Determination)  มุ่งม่ันพัฒนางาน อย่างเป็นระบบ และมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการเป็น Innovative University

KR
มทร.ธ
ล าดับท่ี

KR
ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)

หน่วยนับ
Based 
Line

ค่าเป้าหมาย
2568

หน่วยนับ
Based 
Line

ค่าเป้าหมาย
2568

ผู้รับผิดชอบ
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)

3.9 แผนผังความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร์/วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ/แผนปฏิบัติการ/ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ/ผู้รับผิดชอบ กองนโยบายและแผน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ประเด็นยุทธศาสตร์
(Strategic Issues)

เป้าประสงค์ (Objectives) / 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติการ โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

เอกลักษณ์ (Uniquenss) ของกองนโยบายและแผน “ องค์กรมืออาชีพด้านการวางแผนแบบครบวงจร ”   P   -   Plan  วางแผนอย่างมืออาชีพ  L   -   Learning  เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  A   -   Analysis  คิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  N   -   Networking สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

แบบ AP.02
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2568 กองนโยบายและแผน

KR 3.1 1

1 แผนพัฒนาระบบและกลไกการติดตามการ
ด าเนินโครงการและการใช้จ่ายบประมาณ

KPI
4.1.1

รายงานผลการด าเนินงานโครงการและการใช้จ่าย
งบประมาณในปีงบประมาณ

คร้ัง/ปี 3
(3)

3 P 4.1  -  ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลผลการด าเนินโครงการและ
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ เป็นรายเดือน แล้วน ามา
สรุปผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาสเสนอผู้บริหาร

ฝ่ายข้อมูล
สารสนเทศฯ

3 แผนส่งเสริมการจัดท าฐานข้อมูลย้อนหลัง 5 
ปี ตามภารกิจของกองนโยบายและแผน

KPI
4.1.3

จ านวนฐานข้อมูลตามภารกิจหลักของกองนโยบายและแผน
ย้อนหลัง 5 ปี 
  - การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
 -  งบประมาณ
  - โครงการ
  - ครุภัณฑ์ ก่อสร้าง
  - รายงานสารสนเทศ 5 ปี

เร่ือง 5
(5)

5 P 4.3  -  ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลผลการด าเนินในแต่ละด้าน
รวบรวมจัดเก็บเป็นฐานข้อมูลย้อนหลัง

ฝ่ายข้อมูล
สารสนเทศฯ

4  การพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ือใช้ในการวางแผน การ
บริหาร และตัดสินใจ

O4 ข้อมูลสารสนเทศด้านนโยบายและ
แผนมีความถูกต้อง เช่ือถือได้ และ
น าไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ

KPI
3.2.2

มีรูปแบบหรือวิธีการรวบรวมและจัดท ารายงานผลท่ีท าให้
เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน

3 แผนพัฒนากระบวนการก ากับติดตามและ
จัดท าเล่มรายงานผลการด าเนินโครงการใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย

KPI
4.1.2

KR 4.1

ภายในไตร
มาส 1

ภายใน
ไตรมาส 2
(ภายใน
ไตรมาส 

2)

ก าหนด
แล้วเสร็จ

แผนพัฒนารูปแบบการน าเสนอข้อมูลผลการ
ด าเนินงานด้านนโยบายและแผนประจ าปี ให้
น่าสนใจและเหมาะสมกับการน าไปใช้งาน

มีข้อมูลสารสนเทศท่ีแสดงถึงความเช่ือมโยง
กับนโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ี
พร้อมใช้งานและเข้าถึงได้ง่ายในทุกภารกิจ
ของกองนโยบายและแผน

O3 พัฒนาคุณภาพของการจัดท า
โครงการและการประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ของการด าเนินโครงการ

KR 4.1  โครงการเพ่ือตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ท่ี
หน่วยงานเสนอขอมีความถูกต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์

ร้อยละ 80
(78.72)

จ านวนคร้ังของการติดตามและรายงานผลการจัดส่งเล่ม
รายงานผลโครงการ

P 4.2

KPI
3.2.1

 -  การจัดท าโครงการท่ีตอบโจทย์ยุทธศาสตร์
 - โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การเขียนโครงการ
ขับเคล่ือนประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

2 แผนพัฒนากระบวนการจัดส่งเล่มรายงานผล
โครงการของหน่วยงานให้เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

รูปแบบ/
วิธีการ

2
(2)

2

3

เร่ือง 5
(5)

5

80 แผนส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดท าโครงการเพ่ือตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการโครงการและ
การประเมินผลสัมฤทธ์ิของการด าเนิน
โครงการ

มีกิจกรรมท่ีสร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดท าโครงการ
เพ่ือตอบโจทย์ยุทธศาสตร์การบริหารโครงการและการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินโครงการ

KPI
3.1.1

ฝ่ายแผนงานและ
โครงการ

P 3.2คร้ัง 3
(3)

 -  การจัดท าโครงการท่ีตอบโจทย์ยุทธศาสตร์
 - โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การเขียนโครงการ
ขับเคล่ือนประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

ฝ่ายแผนงานและ
โครงการ

 -  การจัดท าโครงการท่ีตอบโจทย์ยุทธศาสตร์
 - โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การเขียนโครงการ
ขับเคล่ือนประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

P 3.1คร้ัง/ปี 3 
(2)

3

ฝ่ายข้อมูล
สารสนเทศฯ

 จัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการใน
ปีงบประมาณท่ีผ่านมาแล้วเสร็จสามารถน าไป
เผยแพร่เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องหรือผู้สนใจ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อได้

KR 3.2

2

3  การริเร่ิมโครงการตาม
นโยบาย  ยกระดับการ
ติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการและผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

KR 4.1

KR 4.1 เร่ือง 5
(5)

5

ฝ่ายแผนงานและ
โครงการ

P 3.3

1.ศึกษาวิธีการในการน าเสนอข้อมูลในรูปแบบต่างๆ
2.วางกรอบแนวคิดในการน าเสนอและจัดท าร่าง
รูปแบบในการน าเสนอข้อมูล
3.จัดท ารายงานผลเสนอต่อผู้บริหาร
4.เผยแพร่ข้อมูลและรับฟังข้อเสนอแนะ
5.น าผลมาด าเนินการปรับปรุงแก้ไข

รายงานผลข้อมูลสารสนเทศประจ าปีงบประมาณ ท่ี
ด าเนินการแล้วเสร็จ
 - รายงานประจ าปี
 - รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณ
 - รายงานผลการด าเนินโครงการ
 - รายงานสารสนเทศเชิงกลยุทธ์



หนา้ 11

ปรัชญา (Philosophy)    มองไกล ใช้คุ้ม ทุ่มเทเพ่ือองค์กร
ปณิธาน (Determination)  มุ่งม่ันพัฒนางาน อย่างเป็นระบบ และมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการเป็น Innovative University

KR
มทร.ธ
ล าดับท่ี

KR
ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)

หน่วยนับ
Based 
Line

ค่าเป้าหมาย
2568

หน่วยนับ
Based 
Line

ค่าเป้าหมาย
2568

ผู้รับผิดชอบ
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)

3.9 แผนผังความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร์/วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ/แผนปฏิบัติการ/ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ/ผู้รับผิดชอบ กองนโยบายและแผน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ประเด็นยุทธศาสตร์
(Strategic Issues)

เป้าประสงค์ (Objectives) / 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติการ โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

เอกลักษณ์ (Uniquenss) ของกองนโยบายและแผน “ องค์กรมืออาชีพด้านการวางแผนแบบครบวงจร ”   P   -   Plan  วางแผนอย่างมืออาชีพ  L   -   Learning  เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  A   -   Analysis  คิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  N   -   Networking สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

แบบ AP.02
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2568 กองนโยบายและแผน

การบริหารจัดการมีความคล่องตัว
รองรับการเปล่ียนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างมูลค่าเพ่ิมด้าน
ผลงานให้เกิดข้ึนกับองค์กร

KR 3.3 KR 5.1 รายได้จากการบริการวิชาการ ล้านบาท 2
(-)

2 1 แผนขับเคล่ือนการบริการวิชาการท่ีสร้าง
คุณค่าให้กับสังคมและประเทศ

KPI
5.1.1

ผู้ท่ีได้รับการถ่ายถอดองค์ความรู้เทคโนโลยี นวัตกรรม 
ความคิดสร้างสรรค์แล้วน าไปใช้ประโยชน์และเกิดผลกระทบ
เชิงบวก

ร้อยละ 80
(-)

80 P 5.1  - โครงการ/กิจกรรม อบรมสัมมนาให้ความรู้แก่
คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และบุคลากรภายนอก หรือ
หน่วยงานในสังกัด มทร.ธัญบุรี หรือหน่วยงานภายนอก

ทุกฝ่ายในกอง
นโยบายและแผน

KR 5.2 2

KPI
5.1.3

ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ได้รับการพัฒนา
ทักษะเชิงบริหารจัดการ และน ามาใช้ประโยชน์ในการท างาน

ร้อยละ 80
(100)

100 P 5.4 กิจกรรม/โครงการ อบรม ท่ีพัฒนาทักษณะเชิงการ
จัดการของผู้บริหารระดัต้น กลาง สูง เพ่ือในมาใช้
ประโยชน์ในการท างาน

ผอ/หัวหน้าทุก
ฝ่าย

KPI
5.1.4

บุคลากรได้รับการพัฒนาความสามารถผ่านมาตรฐาน 
Certified จากหน่วยงานภายนอก

ร้อยละ 30
(100)

50 P 5.5 กิจกรรม/โครงการ อบรม ท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนา
ผ่านมาตรฐานหน่วยงานภายนอก

ฝ่ายบริหารงาน
ท่ัวไป

KR 4.5.1 KR 5.4 ข้อมูลส าคัญท่ีใช้ประเมินคุณธรรมความ
โปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ITA ในส่วนท่ี
เก่ียวข้องกับกองนโยบายและแผน ด าเนินการ
ได้ครบถ้วนเป็นไปตามเกณฑ์ประเมิน

ร้อยละ 100
(100)

100 4 แผนสร้างความรู้ ความเข้าใจ ในเกณฑ์
ประเมินคุณธรรมความโปร่งใสของหน่วยงาน
รัฐ ITA ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับกองนโยบาย
และแผน

KPI
5.1.5

บุคลากรท่ีมีความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์ท่ีประเมินคุณธรรม
ความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ITA และน าไปสู่การปฏิบัติ

ร้อยละ 100
(100)

100 P 5.6  -  กิจกรรมการประชุมบุคลากรกองนโยบายและแผน 
จ านวน 12 คร้ัง/ปี

ทุกฝ่ายในกอง
นยายและแผน

O5พัฒนาการบริหารจัดการให้
มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้
เร็วท้นต่อการเปล่ียนแปลง

5

แผนพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคลาให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย
มหาวิทยาลัย

38580
(100)

ร้อยละผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
บุคลากร

KR 5.3KR 4.2

กระบวนงานท่ีมีการพัฒนาเพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุน แก้ปัญหา เพ่ิมประสิทธิภาพใน
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมายให้เกิดประสิทธิผล

52
(5)

นวัตกรรมพัฒนากระบวนการท างานให้เกิดความ
คล่องตัว เร็วข้ึน ประหยัดข้ึน ดีข้ึน

KR 4.1 5
(5)

P 5.2  -   กิจกรรมการประยุกต์ใช้แนวคิด LEAN หรือ
KAIZEN เพ่ือออกแบบกระบวนการท างานให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด
-   กิจกรรมาการพัฒนานวัตกรรมกระบวนงานเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ
 -   กิจกรรมพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างภายในหน่วยงาน
เพ่ือตอบสนองนโยบายและภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 

ทุกฝ่ายในกอง
นโยบายและแผน

KPI
5.1.2

 จ านวนกระบวนงาน หรือคู่มือการปฏิบัติงานท่ีได้รับการ
พัฒนา/ทบทวน/ปรับปรุง

กระบวนงาน
/

เล่ม

5



KR 1.1 KR 4.1 หน่วยงานสามารถน านโยบายและแผนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
ชัดเจน

ร้อยละ 95
(93.55)

95 5 75 80 85 90 95 ฝ่านนโยบาย
และแผนฯ

02-549-
4904,4907

KR 1.2 KR 4.1 มีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามนโยบายและ
แผนยุทธศาสตร์ จัดท าข้อเสนอในเชิงนโยบายเสนอ
ต่อคณะกรรมการและผู้บริหาร และน าไปใช้ในการ
ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ในรอบต่อไป

คร้ัง/ปี 3
(3)

3 5 1 2 3 ฝ่านนโยบาย
และแผนฯ

02-549-
4904,4907

ความส าเร็จของการด าเนินการตามนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

ร้อยละ  - 65 5 45 50 55 60 65

1.3.1 ความส าเร็จของการด าเนินการตามผลสัมฤทธ์ิ
ท่ีส าคัญ -KR (ตัววัด SO)

ร้อยละ  - 60 5 40 45 50 55 60

1.3.2 ความส าเร็จของการด าเนินการตามตัวช้ีวัด
แผนปฏิบัติการ (KPI)

ร้อยละ  - 70 5 50 55 60 65 70

3.10 สรุปผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR) /ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 กองนโยบำยและแผน

KR
หน่วยงำน
ล ำดับท่ี น้ ำหนัก 1 2 3 4 5

ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมำยเหตุ

ปี 2568
ค่ำเป้ำมหำยสอดคล้องกับ

 KR มทรธ.
ล ำดับท่ี

หน่วยนับ

Based 
Line
2567

ประเด็นยุทธศำสตร์ มทร.ธ ท่ี 4  (Strategic Issues)  : Innovative Management : กำรบริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม

ประเด็นยุทธศำสตร์ 1. กำรพัฒนำกำรจัดท ำนโยบำยและยุทธศำสตร์ น ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ และติดตำมประเมินผลอย่ำงเป็นระบบ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :  แผนยุทธศำสตร์มีควำมชัดเจนน ำไปสู่กำรปฏิบัติและติดตำมประเมินผลอย่ำงเป็นระบบและมีประสิทธิภำพ

เกณฑ์กำรให้คะแนน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์) หน่วย
งำน

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ มทร.ธ (Strategic Objectives) : กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  มีประสิทธิภำพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปล่ียนแปลง เพ่ือควำมย่ังยืน

KR 4.1KR 1.3 ฝ่านนโยบาย
และแผนฯ

02-549-
4904,4907

แบบ AP.03
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2568 กองนโยบายและแผน



3.10 สรุปผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR) /ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 กองนโยบำยและแผน

KR
หน่วยงำน
ล ำดับท่ี น้ ำหนัก 1 2 3 4 5

ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมำยเหตุ

ปี 2568
ค่ำเป้ำมหำยสอดคล้องกับ

 KR มทรธ.
ล ำดับท่ี

หน่วยนับ

Based 
Line
2567

เกณฑ์กำรให้คะแนน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์) หน่วย
งำน

แบบ AP.03
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2568 กองนโยบายและแผน

KR 2.1 KR 4.1 หน่วยงานมีความเข้าใจและน าแนวทางในการจัดท า
งบประมาณมาเป็นกลไกในการขับเคล่ือนนโยบาย
และยุทธศาสตร์ได้อย่างถูกต้อง

ร้อยละ 90
(91.43)

92 15 72 77 82 87 92
ฝ่ายวิเคราะห์
งบประมาณ

02-549-4909

KR 2.2 KR 4.1 มีการพัฒนาการจัดท าและบริหารงบประมาณ
ประจ าปีให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

เร่ือง 2
(3)

5 10 1 2 3 4 5 ฝ่ายวิเคราะห์
งบประมาณ

02-549-4909

KR 3.1 KR 4.1  โครงการเพ่ือตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานเสนอ
ขอมีความถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์

ร้อยละ 80
(70.72)

80 10 60 65 70 75 80
ฝ่ายแผนงาน
และโครงการ

02-549-4902
,4908

KR 3.2 KR 4.1  จัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการใน
ปีงบประมาณท่ีผ่านมาแล้วเสร็จสามารถน าไป
เผยแพร่เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องหรือผู้สนใจสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ต่อได้

ก าหนด
แล้วเสร็จ

ภายใน
ไตรมาส 2
(ภายใน

ไตรมาส 2)

ภายใน
ไตร

มาส 1

10 ภายใน
ไตร

มาส 1

ฝ่ายแผนงาน
และโครงการ

02-549-4902
,4908

ประเด็นยุทธศำสตร์ 3.  กำรริเร่ิมโครงกำรตำมนโยบำย  ยกระดับกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ

ประเด็นยุทธศำสตร์ 2.กำรพัฒนำกำรจัดหำและจัดสรรงบประมำณให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นและภำรกิจของมหำวิทยำลัย

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : กำรบริหำรจัดกำรงบประมำณให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์และนโยบำยของมหำวิทยำลัยอย่ำงมีประสิทธิภำพ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : พัฒนำคุณภำพของกำรจัดท ำโครงกำรและกำรประเมินผลสัมฤทธ์ิของกำรด ำเนินโครงกำร



3.10 สรุปผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR) /ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 กองนโยบำยและแผน

KR
หน่วยงำน
ล ำดับท่ี น้ ำหนัก 1 2 3 4 5

ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมำยเหตุ

ปี 2568
ค่ำเป้ำมหำยสอดคล้องกับ

 KR มทรธ.
ล ำดับท่ี

หน่วยนับ

Based 
Line
2567

เกณฑ์กำรให้คะแนน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์) หน่วย
งำน

แบบ AP.03
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2568 กองนโยบายและแผน

KR 4.1 KR 4.1 มีข้อมูลสารสนเทศท่ีแสดงถึงความเช่ือมโยงกับ
นโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ีพร้อมใช้งาน
และเข้าถึงได้ง่ายในทุกภารกิจของกองนโยบายและ
แผน

เร่ือง 5
(5)

5 20 1 2 3 4 5 ฝ่ายข้อมูล
สารสนเทศฯ

02-549-4906

KR 5.1 KR 3.3 รายได้จากบริการวิชาการ ล้านบาท 2
(-)

2 2 1 2 ทุกฝ่ายในกอง
นโยบายและ

แผน

02-549-4905

KR 5.2 KR 4.1 พัฒนากระบวนการท างานให้เกิดความคล่องตัว เร็ว
ข้ึน ประหยัดข้ึน ดีข้ึน

นวัตกรรม 2
(5)

5 4 1 2 3 4 5 ทุกฝ่ายในกอง
นโยบายและ

แผน

02-549-4905

KR 5.3 KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 80
(100)

85 2 65 70 75 80 85 ฝ่าย
บริหารงาน

ท่ัวไป

02-549-4905

KR 5.4 KR 4.5.1 ข้อมูลส าคัญท่ีใช้ประเมินคุณธรรมความโปร่งใสของ
หน่วยงานภาครัฐ ITA ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับกอง
นโยบายและแผน ด าเนินการได้ครบถ้วนเป็นไปตาม
เกณฑ์ประเมิน

ร้อยละ 100
(100)

100 2 80 85 90 95 100 ทุกฝ่ายในกอง
นโยบายและ

แผน

02-549-4905

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :กำรบริหำรจัดกำรมีควำมคล่องตัวรองรับกำรเปล่ียนแปลงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมด้ำนผลงำนให้เกิดข้ึนกับองค์กร

ประเด็นยุทธศำสตร์ 4. กำรพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศให้มีประสิทธิภำพเพ่ือใช้ในกำรวำงแผน กำรบริหำร และตัดสินใจ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : ข้อมูลสำรสนเทศด้ำนนโยบำยและแผนมีควำมถูกต้อง เช่ือถือได้ และน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรตัดสินใจ

ประเด็นยุทธศำสตร์ 5.พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพและปรับตัวได้เร็วทันกำรเปล่ียนแปลง



หน่วยงาน
ค่า

น ้าหนัก

KPI
1.1.1

KPI
4.1.1

กิจกรรม/โครงการท่ีสร้างความเข้าใจในการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์และก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
น าแผนไปสู่การปฏิบัติ

กิจกรรม/
โครงการ

4 
(4)

5 5 1 2 3 4 5 ฝ่านนโยบาย
และแผนฯ

02-549-
4904,4907

KPI
1.1.2

KPI
4.1.1

มีคู่มือกรอบแนวทางการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานผลสัมฤทธ์ิ
ท่ีส าคัญ (Key Results – KR) /
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ของ
นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี

เล่ม 1 
(1)

1 5 1 ฝ่านนโยบาย
และแผนฯ

02-549-
4904,4907

KPI
1.1.3

KPI
4.1.1

ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดนโยบายและยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย

คร้ัง/ปี 4 
(4)

4 10 1 2 3 4 ฝ่านนโยบาย
และแผนฯ

02-549-
4904,4907

ปี 2567
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ประเด็นยุทธศาสตร์ มทร.ธ ท่ี 4 (Strategic Issues)  : Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1. การพัฒนาการจัดท้านโยบายและยุทธศาสตร์ น้าแผนไปสู่การปฏิบัติ และติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ

3.11 สรุปตัวชี วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) และค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติราชการประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองนโยบายและแผน

เบอร์ติดต่อ หมายเหตุค่าเป้าหมาย
1 2 3

ผู้รับผิดชอบ

4 5

KPI 
หน่วยงาน
ล้าดับท่ี

สอดคล้อง
กับ KPI 
มทรธ.
ล้าดับท่ี

ตัวชี วัดแผนปฏิบัติการ
(KPI)

หน่วยนับ

Based 
Line
2567

แบบ AP.04
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2568 กองนโยบายและแผน



หน่วยงาน
ค่า

น ้าหนัก

ปี 2567
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

3.11 สรุปตัวชี วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) และค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติราชการประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองนโยบายและแผน

เบอร์ติดต่อ หมายเหตุค่าเป้าหมาย
1 2 3

ผู้รับผิดชอบ

4 5

KPI 
หน่วยงาน
ล้าดับท่ี

สอดคล้อง
กับ KPI 
มทรธ.
ล้าดับท่ี

ตัวชี วัดแผนปฏิบัติการ
(KPI)

หน่วยนับ

Based 
Line
2567

แบบ AP.04
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2568 กองนโยบายและแผน

KPI
2.1.1

KPI
4.1.1

มีคู่มือ หลักเกณฑ์ แนวทางในการจัดท าและบริหาร
งบประมาณเพ่ือใช้ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย

เร่ือง 6 
(7)

7 5 2 3 4 5 6
ฝ่ายวิเคราะห์
งบประมาณ

02-549-4909

KPI
2.2.1

KPI
4.1.1

กรอบการจัดสรรงบประมาณ ได้รับการปรับปรุงตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย

คร้ัง 2 
(2)

3 5 1 2
ฝ่ายวิเคราะห์
งบประมาณ

02-549-4909

KPI
2.2.2

KPI
4.1.1

จ านวนการขอแปล่ียนแปลงงบประมาณระหว่างปี
ลดลง

ร้อยละ 50 
(38.65)

50 10 10 20 30 40 50 ฝ่ายวิเคราะห์
งบประมาณ

02-549-4909

KPI
3.1.1

KPI
4.1.1

มีกิจกรรมท่ีสร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดท า
โครงการเพ่ือตอบโจทย์ยุทธศาสตร์การบริหาร
โครงการและการประเมินผลสัมฤทธ์ิของการด าเนิน
โครงการ

คร้ัง/ปี 3 
(2)

3 5 1 2 3 ฝ่านแผนงาน
และโครงการ

02-549-4902
,4908

KPI
3.2.1

KPI
4.1.1

จ านวนคร้ังของการติดตามและรายงานผลการจัดส่ง
เล่มรายงานผลโครงการ

คร้ัง 3
(3)

3 5 1 2 3 ฝ่านแผนงาน
และโครงการ

02-549-4902
,4908

KPI
3.2.2

KPI
4.1.1

มีรูปแบบหรือวิธีการรวบรวมและจัดท ารายงานผลท่ี
ท าให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน

รูปแบบ/
วิธีการ

2
(2)

2 10 1 2 ฝ่านแผนงาน
และโครงการ

02-549-4902
,4908

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2. การพัฒนาการจัดหาและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจ้าเป็นและภารกิจของมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3. การริเร่ิมโครงการตามนโยบาย  ยกระดับการติดตามผลการด้าเนินงานโครงการและผลการใช้จ่ายงบประมาณ



หน่วยงาน
ค่า

น ้าหนัก

ปี 2567
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

3.11 สรุปตัวชี วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) และค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติราชการประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองนโยบายและแผน

เบอร์ติดต่อ หมายเหตุค่าเป้าหมาย
1 2 3

ผู้รับผิดชอบ

4 5

KPI 
หน่วยงาน
ล้าดับท่ี

สอดคล้อง
กับ KPI 
มทรธ.
ล้าดับท่ี

ตัวชี วัดแผนปฏิบัติการ
(KPI)

หน่วยนับ

Based 
Line
2567

แบบ AP.04
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2568 กองนโยบายและแผน

KPI
4.1.1

KPI
4.1.1

รายงานผลการด าเนินงานโครงการและการใช้จ่าย
งบประมาณในปีงบประมาณ

คร้ัง/ปี 3
(3)

3 5 1 2 3 ฝ่ายข้อมูล
สารสนเทศฯ

02-549-4906

KPI
4.1.2

KPI
4.1.1

รายงานผลข้อมูลสารสนเทศประจ าปีงบประมาณ ท่ี
ด าเนินการแล้วเสร็จ
 - รายงานประจ าปี
 - รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณ
 - รายงานผลการด าเนินโครงการ
 - รายงานสารสนเทศเชิงกลยุทธ์

เร่ือง 5
(5)

5 5 1 2 3 4 5 ฝ่ายข้อมูล
สารสนเทศฯ

02-549-4906

KPI
4.1.3

KPI
4.1.1

จ านวนฐานข้อมูลตามภารกิจหลักของกองนโยบาย
และแผนย้อนหลัง 5 ปี 
  - การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
 -  งบประมาณ
  - โครงการ
  - ครุภัณฑ์ ก่อสร้าง
  - รายงานสารสนเทศ 5 ปี

เร่ือง 5
(5)

5 10 1 2 3 4 5 ฝ่ายข้อมูล
สารสนเทศฯ

02-549-4906

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพเพ่ือใช้ในการวางแผน การบริหาร และตัดสินใจ



หน่วยงาน
ค่า

น ้าหนัก

ปี 2567
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

3.11 สรุปตัวชี วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) และค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติราชการประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองนโยบายและแผน

เบอร์ติดต่อ หมายเหตุค่าเป้าหมาย
1 2 3

ผู้รับผิดชอบ

4 5

KPI 
หน่วยงาน
ล้าดับท่ี

สอดคล้อง
กับ KPI 
มทรธ.
ล้าดับท่ี

ตัวชี วัดแผนปฏิบัติการ
(KPI)

หน่วยนับ

Based 
Line
2567

แบบ AP.04
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2568 กองนโยบายและแผน

KPI
5.1.1

KPI
3.3

ผู้ท่ีได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยี 
นวัตกรรม ความคิด สร้างสรรค์แล้วน้ าไปใช้
ประโยชน์และเกิดผลกระ ทบเชิงบวก

ร้อยละ 80
(-)

80 3 60 65 70 75 80 ทุกฝ่ายในกอง
นโยบายและ

แผน

02-549-4905

KPI
5.1.2

KPI
4.1.1

 จ านวนกระบวนงาน หรือคู่มือการปฏิบัติงานท่ีได้รับ
การพัฒนา/ทบทวน/ปรับปรุง

กระบวนงาน/
เล่ม

5
(5)

5 5 1 2 3 4 5 ทุกฝ่ายในกอง
นโยบายและ

แผน

02-549-4905

KPI
5.1.3

KPI
4.2.3

ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ได้รับการ
พัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการและน ามาใช้ประโยชน์
ในการท างาน

ร้อยละ 80
(100)

100 5 80 85 90 95 100 ผอ./หัวหน้า
ทุกฝ่าย

02-549-4905

KPI
5.1.4

KPI
4.3

บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาความสามารถผ่าน
มาตรฐาน Certified จากหน่วยงานภายนอก

ร้อยละ 30
(-)

50 4 30 35 40 45 50 ฝ่าย
บริหารงาน

ท่ัวไป

02-549-4905

KPI
5.1.5

KPI
4.5.10

บุคลากรท่ีมีความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์ท่ีประเมิน
คุณธรรมความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ITA 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ร้อยละ 100
(100)

100 3 80 85 90 95 100 ทุกฝ่ายในกอง
นโยบายและ

แผน

02-549-4905

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5.พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้เร็วทันการเปล่ียนแปลง



แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2568 กองนโยบายและแผน

ภาคปกติ ภาคพิเศษ (4)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (5)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (6)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (7)  รวม
รวมท้ังส้ิน 3,168,360    2,364,200   804,160    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -    -      -     

แผนงาน  : แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์) 2,436,200    2,364,200   72,000      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -    -      -     

ผลผลิต /โครงการ  : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต

2,436,200    2,364,200   72,000      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -    -      -     

  1. งบบุคลากร 2,302,200    2,230,200   72,000      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -    -      -     

      เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 2,230,200     2,230,200    -          -      -      -      -      -      -      -      -      -      -    -      -     

  2. งบด าเนินงาน 206,000      134,000     72,000      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -    -      -     

      ค่าตอบแทน 194,400        134,400      60,000       -      -      -      -      -      -      -      -      -      -    -      -     

      ค่าสาธารณูปโภค 12,000         -             12,000       -      -      -      -      -      -      -      -      -      -    -      -     

แผนงาน  : แผนงานพ้ืนฐาน(ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 732,160      -            732,160    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -    -      -     

ผลผลิต /โครงการ  : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 732,160      -            732,160    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -    -      -     

  3. งบเงินอุดหนุน 732,160      -            732,160    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -    -      -     

      ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 732,160      -            732,160    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -    -      -     

         - ค่าตอบแทน 432,000      -             432,000    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -    -      -     

         - ค่าใช้สอย 284,160      -             284,160    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -    -      -     

         - ค่าวัสดุ 16,000        -             16,000      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -    -      -     

3.12 แบบจัดท าแผน /รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จ าแนกตามงบรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ประเภทรายจ่าย / รายการ
(1) = (2)+(3)

รวม
งบประมาณ

(2)
งบประมาณ

รายจ่าย

(3) = 
(4)+(5)+(6)+

(7)
รวม

งบประมาณ
เงินรายได้

เงินรายได้ (คณะ/วิทยาลัย แยกระดับการศึกษา)

ป.ตรี  ป.บัณฑิต  ป.โท   ป.เอก  

แบบ BP.02



แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2568 กองนโยบายและแผน 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

รวมท้ังส้ิน 2,255,200       -                563,800          -        563,800          563,800     -    563,800  -          

แผนงาน  : แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์) -          

ผลผลิต /โครงการ  : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต

2,364,600       563,800          563,800          563,800     563,800  -          

  1. งบบุคลากร 2,230,200       557,550          557,550          557,550     557,550  -          

      เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 2,230,200         557,550           557,550           557,550      557,550   -            

  2. งบด าเนินงาน 134,400          33,600           33,600           33,600      33,600   -          

      ค่าตอบแทน 134,400          33,600           33,600           33,600      33,600   -          

แผนงาน  : แผนงานพ้ืนฐาน(ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ -          

ผลผลิต /โครงการ  : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี -                -                -                -        -                -    -           -    -        -          

  1. งบลงทุน -                -                -                -        -                -    -           -    -        -          

      ครุภัณฑ์ -                -                -                -        -                -    -           -    -        -          

      ส่ิงก่อสร้าง -                -                -                -        -                -    -           -    -        -          

  2. งบด าเนินงาน -                -                -                -        -                -    -           -    -        -          

      ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน -                -                -                -        -                -    -           -    -        -          

        - ค่าตอบแทน -                -                -                -        -                -    -           -    -        -          

        - ค่าใช้สอย -                -                -                -        -                -    -           -    -        -          

        - ค่าวัสดุ -                -                -                -        -                -    -           -    -        -          

  3. งบรายจ่ายอ่ืน -                -                -                -        -                -    -           -    -        -          

     ค่าใช้จ่ายพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา -                -                -                -        -                -    -           -    -        -          

3.13 แบบจัดท าแผน/ผล การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  จ าแนกตามไตรมาส  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ประเภทรายจ่าย / รายการ
งบประมาณรายจ่าย (รวมท้ังส้ิน) ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)

แบบ BP.03



แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2568 กองนโยบายและแผน

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

รวมท้ังส้ิน 804,160        -              18,000         18,000         18,000         18,000         -              

แผนงาน  : แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน) 72,000         -              18,000         -              18,000         -              18,000         -              18,000         -              

ผลผลิต /โครงการ  : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพการศึกษา
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต

72,000         -              18,000         -              18,000         -              18,000         -              18,000         -              

  1. งบด าเนินงาน 72,000         -              18,000         -              18,000         -              18,000         -              18,000         -              

      ค่าตอบแทน 60,000         -              15,000         -              15,000         -              15,000         -              15,000         -              

      ค่าใช้สอย -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

      ค่าสาธารณูปโภค 12,000         -              3,000           -              3,000           -              3,000           -              3,000           -              

แผนงาน  : แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 732,160        -              -              

ผลผลิต /โครงการ  : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 732,160        -              -              

  2. งบเงินอุดหนุน 732,160        -              -              

      ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 732,160        -              -              -              -              -              

         - ค่าตอบแทน 432,000        -              50,000         -              100,000        -              150,000        -              132,000        -              

         - ค่าใช้สอย 284,160        -              -              -              -              -              

         - ค่าวัสดุ 16,000         -              -              -              6,000           -              10,000         -              -              -              

3.14 แบบจัดท าแผน/ผล การใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้  จ าแนกตามไตรมาส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ประเภทรายจ่าย / รายการ
งบประมาณรายจ่าย (รวมท้ังส้ิน) ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)

แบบ BP.04



แบบ AP.06

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ งบประมาณรายจ่าย งบประมาณเงินรายได้ รวม
1. จัดท ำนโยบำยและยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัย สนับสนุนกำรขับเคล่ือน
ยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติให้เกิดผลส ำเร็จ
อย่ำงมีประสิทธิภำพ

1. กำรพัฒนำกำรจัดท ำนโยบำยและ
ยุทธศำสตร์ น ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ และ
ติดตำมประเมินผลอย่ำงเป็นระบบ

-                     

628,800                  628,800                         

2. จัดหำและจัดสรรงบประมำณเพ่ือ
สนับสนุนนโยบำยและกำรขับเคล่ือน
ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย

2. กำรพัฒนำกำรจัดหำและจัดสรร
งบประมำณให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็น
และภำรกิจของหน่วยงำน

-                     

-                        

-                               

3. จัดท ำแผนงำน โครงกำรตำมนโยบำย 
และติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำน
โครงกำร

3. กำรริเร่ิมโครงกำรตำมนโยบำย  
ยกระดับกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
โครงกำรและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
โครงกำร

-                     150,000                  150,000                         

4. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือ
กำรวำงแผนและตัดสินใจของผู้บริหำร

4. กำรพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศให้มี
ประสิทธิภำพเพ่ือใช้ในกำรวำงแผน กำร
บริหำร และตัดสินใจ

-                     

100,000                  100,000                         

5. บริหำรจัดกำรด้วยหลักธรรมำภิบำล  5. พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรให้มี
ประสิทธิภำพและปรับตัวได้เร็วทันต่อกำร
เปล่ียนแปลง

-                     -                        -                               

-                    878,800                 878,800

สรุปงบประมาณรายจ่าย และงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แยกตามพันธกิจ/ประเด็นยุทธศาสตร์

รวมท้ังส้ิน

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2568 กองนโยบายและแผน



 
 

 
 

บทที่ 4 
กรอบแนวทำงกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติรำชกำรปีงบประมำณ พ.ศ.2568 กองนโยบำยและแผน  
 

หลักกำรและเหตุผล 
 กำรติดตำมผล เป็นกระบวนการและวิธีการในการเร่งรัดการปฏิบัติ งานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และต้นทุน โดยมีกระบวนการติดตามผลอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่องเ ป็น
รายเดือน รายไตรมาส และรายปีเพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงกระบวน การท างานให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลสอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
             กำรประเมินผล เป็นกระบวนการในการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติ งานกับแผนที่ก าหนด  
การควบคุม เร่งรัดการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน การศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นในทางปฏิบัติ เพื่อแก้ไข/ปรับปรุงการ
ด าเนินงานให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ที่ต้องการ และเป็นการประเมินผลกระทบทั้งทางตรง/ทางอ้อม เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบในการด าเนินแผนงาน/โครงการต่อเนื่องหรือ โครงการในลักษณะเดียวกันต่อไป  
         ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ด า เ น ิน ง า น ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ป ร ะ จ า ป ี พ . ศ . 2568                                  
กองนโยบายและแผน เป็นกลไกส าคัญเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องโดยด าเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งก าหนดกรอบแนวทางการ
ติดตามผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานปีละ 3 ครั้ง ดังนี้  

ครั้งที่ 1  รอบ 3 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม 
ครั้งที่ 2  รอบ 6 เดอืน  ระหว่างวันที่ 1 ตลุาคม – 31 มีนาคม  
ครั้งที่ 3 รอบ 9 เดอืน  ระหว่างวนัที่ 1 ตลุาคม – 30 มิถุนายน  
ครั้งที่ 4 รอบ 12 เดอืน  ระหว่างวันที่ 1 ตลุาคม – 30 กนัยายน      

โดยให้แต่ละงานน าเสนอความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน ซึ่งแบ่งการติดตามออกเป็นดังนี้ 
(1) แต่ละงำนในสังกัดกองนโยบำยและแผน  

 จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ในส่วนของรายการ
ครุภัณฑ์และโครงการ ทุกวันท่ี 5 ของเดือน  ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 

       จัดส่งรายงานผลตัวชี้วัด  
- ครั้งที่ 1  รอบ 3 เดอืน ระหว่างวนัที่ 1 ตุลาคม – 31 ธนัวาคม  ภายในวันท่ี 5 มกราคม  
- ครั้งที่ 1  รอบ 6 เดอืน ระหว่างวนัที่ 1 ตุลาคม – 31 มนีาคม    ภายในวันท่ี 5 เมษายน  
-     ครั้งที่ 2  รอบ 9 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตลุาคม – 30 มิถุนายน    ภายในวันท่ี 5 กรกฎาคม  
- ครั้งที่ 3  รอบ 12 เดอืน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม  – 30 กนัยายน  ภายในวันท่ี 5 ตุลาคม  

 

 

 

 

 
 
 



 
 

 
 

 (2) งานบริหารงานท่ัวไปด าเนินการประมวลผลและวิ เคราะห์ผลภาพรวมน าเสนอ
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน ดังนี้ 

 -  รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการด าเนินงาน   
 ครั้งที่ 1  รอบ 3 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม  – 31 ธันวาคม         ภายในวันท่ี 10 มกราคม  
 ครั้งที่ 2  รอบ 6 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม           ภายในวันท่ี 10 เมษายน  
 ครั้งที่ 3  รอบ 9 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน      ภายในวันท่ี 10 กรกฎาคม  
 ครั้งที่ 4  รอบ 12 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 กันยายน     ภายในวันท่ี 10 ตุลาคม  
-  รายงานผลตัวชี้วัด  
 ครั้งที่ 1  รอบ 3 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม  – 31 ธันวาคม         ภายในวันท่ี 10 มกราคม 
 ครั้งที่ 2  รอบ 6 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม         ภายในวันท่ี 10 เมษายน  
 ครั้งที่ 3  รอบ 9 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน       ภายในวันท่ี 10 กรกฎาคม  
 ครั้งที่ 4  รอบ 12 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม  – 30 กันยายน     ภายในวันท่ี 10 ตุลาคม 

 



 

 

 

ภาคผนวก 

ผลสมัฤทธิท์ี่สำคัญ (Key Results-KR) 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ น าแผนไปสู่การปฏิบัติ  
และติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

 

เป้าประสงค์ (Objective) : O1 แผนยุทธศาสตร์มีความชัดเจน น าไปสู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผล
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

1. ช่ือตัวชี้วัด / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR) :    
KR 1.1 :  หน่วยงานสามารถน านโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏบิัติ 

 ได้อย่างถูกต้องชัดเจน 
2. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 
3. ค่าเป้าหมาย   :   

 

 

 

4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
หน่วยงานในสังกัด มทร.ธัญบุรี สามารถเชื่อมโยงนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 5 ปี ระยะที่ 2 พ.ศ.2567 – 2570 ไปเป็นแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2567-2570 และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2567 ของหน่วยงานได ้ 
 

5. สูตรการค านวณ : 
 
 
 
 
6. เกณฑก์ารให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

75 80 85 90 95 
 

 
 
 
 
 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

ร้อยละ 95 
(99.55) 

95 
(93.55) 

95 96 97 

จ านวนหน่วยงานในสังกัด มทร.ธัญบุรี ที่จัดส่งแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2567-2570 / 
แผนปฏิบัติราชการ /รายละเอียดผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ/ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ พ.ศ.2567 

จ านวนหน่วยงานในสังกัด มทร.ธัญบุรี ทั้งหมด 
x 100 



7. แหล่งข้อมลู/ วิธีการจดัเกบ็ข้อมลู/ข้อมูลอ้างอิง  
-  แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2566-2570 หน่วยงานในสังกัด มทร.ธัญบุรี 
-  แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 หน่วยงานในสังกัด มทร.ธัญบุรี 
-  รายละเอียดผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ/ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ พ.ศ.2566 หน่วยงานในสังกัด มทร.ธัญบุรี 
-  เอกสารอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR)  

8. ผู้ก ากบัดแูลตวัช้ีวดั : ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร ์ หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4904,  
0 2549 4907 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ น าแผนไปสู่การปฏิบัติ  
และติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

 

เป้าประสงค์ (Objective) : O1 แผนยุทธศาสตร์มีความชัดเจน น าไปสู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผล
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

1. ช่ือตัวชี้วัด / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR) :    
KR 1.2 :  มีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ จัดท าข้อเสนอในเชิง

นโยบายเสนอต่อคณะกรรมการและผู้บริหาร และน าไปใช้ในการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์
ในรอบต่อไป 

2. หน่วยนับ   :  ครั้ง / ปี 
3. ค่าเป้าหมาย   :   
 
 

 

 

4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
กระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานตามนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 

และจัดท าข้อเสนอในเชิงนโยบายเสนอต่อคณะกรรมการและผู้บริหาร เพ่ือการตัดสินใจน าไปใช้ในการก าหนด
นโยบายและยุทธศาสตร์ในรอบต่อไป 
 

5. เกณฑก์ารให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

- - 1 2 3 
 

6. แหล่งข้อมลู/ วิธีการจดัเกบ็ข้อมลู/ข้อมูลอ้างอิง  

-   รายงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key - Results - KR) /ตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ของแผนปฏิบัติราชการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ของหน่วยงานในสังกัด มทร.ธัญบุรี  

-   รายงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key - Results - KR) /ตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ของแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ของ มทร.ธัญบุรี  

-  รายงานการประชุม/มติที่ประชุมคณะกรรมการออกแบบ จดัท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ของ มทร.
ธัญบุรี 

 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

3 
(3) 

3 
(3) 

4 4 4 



-  รายงานการประชุม/มติที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง 
-  เอกสารอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR) /ตัวชี้วัด

แผนปฏิบัติการ (KPI) 
 

7. ผู้ก ากบัดแูลตวัช้ีวดั : ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร ์ หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4904,  
0 2549 4907 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาการจัดหาและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจ าเป็น

และภารกิจของมหาวิทยาลัย 
 
เป้าประสงค์ (Objective) : O2  บริหารจัดการงบประมาณให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายของ

มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1. ชื่อตัวชี้วัด / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR) ::  

   KR 2.1   หน่วยงานมีความเข้าใจและน าแนวทางในการจัดท างบประมาณมาเป็นกลไกในการ
ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 
3. ค่าเป้าหมาย   :   
 

 

 

 

 
 
 
4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :  

การจัดท างบประมาณรายจ่าย และงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี เป็นการจัดท ารายละเอียด วงเงิน และค าของบประมาณ  โดยน ายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 นโยบายรัฐบาล นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม นโยบายของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สู่ Innovative University เป็นกรอบแนวทาง
ในการด าเนินงานใน 4 ยุทธศาสตร์ดังนี้ 

1. Learning tobe Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 
2. Research for Innovation : การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม  
3. Social & Culture Enhance by Innovation : การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่า 
                                                              ด้านศลิปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม  
4. Innovative Governmence and Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 
 

โดยมุ่งเน้นตาม RMUTT Flagship Strategic  4 Flagship ดังนี้ 
1. Agro-food  Innovation 
2. Logistic Innovation 
3. Digital Economy 
4. Tourism & Creative Innovation   
5. Health and Wellness 

 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

ร้อยละ 88 
(88.24) 

90 
(91.43) 

92 92 92 



 เพ่ือให้กลไกลของงบประมาณรองรับการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ดังนั้น  จึงต้องสร้างความเข้าใจในการจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์เชิงยุทธศาสตร์ให้กับหน่วยงาน    
โดยกองนโยบายและแผนมีการจัดประชุม อบรม สัมมนา ให้ความรู้ มีการจัดท าคู่มือ แนวทาง หรือแบบฟอร์ม
ที่ ใช้ในการจัดท างบประมาณ และบริหารจัดการงบประมาณ ให้แสดงถึงความเชื่อมโยงกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  เช่น การจัดท าข้อเสนอโครงการเพ่ือของบประมาณของหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย ต้องแสดงความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของ
หน่วยงาน ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย    มีการสรุปประเภทของโครงการและงบประมาณตาม ประเด็น
ยุทธศาสตร์ และ RMUTT Flagship Strategic  ท าให้เห็นภาพรวมของการใช้งบประมาณในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน และของมหาวิทยาลัย     
5. สตูรค านวณ: 
       จ านวนหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยที่จัดส่งค าเสนอของบประมาณตรงตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด x 100 

      จ านวนหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีที่จัดส่งค าเสนอของบประมาณ 

6. เกณฑก์ารให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2568 
1 2 3 4 5 
65 70 75 85 90 

 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 
  1. เอกสารคู่มือค าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 และเอกสาร
งบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี 2569 ของกองนโยบายและแผน 
  2. เอกสารค าเสนอขอขอโครงการ ง.7 (แบบฟอร์ม ง.7-1 โครงการบริการวิชาการ, แบบฟอร์ม ง.7-2 
โครงการวัฒนธรรม และ แบบฟอร์ม ง.7-3 โครงการทั่วไป) 
  3. เอกสารค าเสนอของบลงทุน หมวดค่าครุภัณฑ์ (แบบฟอร์ม ง.4) และหมวดค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
(แบบฟอร์ม ง.5 และเอกสารประกอบของสิ่งก่อสร้าง) 
  4. หลักเกณฑ์ แนวทาง แนวปฏิบัติ และวิธีการงบประมาณ นโยบาย ส าหรับการบริหารงบประมาณ 
ประจ าป ี
  5. รายละเอียดกิจกรรม ที่จะน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ท าความเข้าใจกับหน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 
  
8. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด:   ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ   หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4909 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาการจัดหาและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจ าเป็น  

และภารกิจของมหาวิทยาลัย 
 

เป้าประสงค์ (Objective) : O2  บริหารจัดการงบประมาณให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายของ
มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ช่ือตัวชี้วัด / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR) :  

            KR 2.2    มีการพัฒนาการจัดท าและบริหารงบประมาณประจ าปีให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

2. หน่วยนับ  :  เรื่อง 
3. ค่าเป้าหมาย   :   
 

 
 
 
 
 
 
4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :  
 มหาวิทยาลัยมีการจัดท างบประมาณเงินรายได้ที่แสดงรายรับและรายจ่ายประจ าปีของมหาวิทยาลัย       
ตามแผนงานและโครงการ โดยแยกประเภทรายจ่ายตามหลักเกณฑ์การจ าแนกประเภทรายจ่ายตาม
งบประมาณที่ส านักงบประมาณก าหนด  เสนอต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือพิจารณากลั่นกรองแล้วให้มหาวิทยาลัยน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติ
เป็นงบประมาณในปีงบประมาณ โดยการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ และบริหารงบประมาณเงินรายได้จาก
การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นการสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจด้านต่าง ๆ ขอ ง
มหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมาย ตลอดจนสนับสนุนงาน/โครงการใหม่ที่มีความส าคัญหรือมี
ความจ าเป็นเร่งด่วนของมหาวิทยาลัย เสริมให้บรรลุเป้าประสงค์ของการพัฒนา เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย
และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในแต่ละปีงบประมาณ กองนโยบายและแผน จะจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายในการทบทวนการจัดสรร
และบริหารงบประมาณเงินรายได้จากการจัดการศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวโน้มของรายรับ รายจ่าย ตาม
บริบทและนโยบายที่มุ่งเน้น ในปีงบประมาณนั้น ๆ ตลอดจนเพ่ือความมั่นคงและเสถียรภาพทางการเงิน          
ในระยะยาวของมหาวิทยาลัย 
5. สตูรค านวณ: 
 นับจ านวนแนวทางหรือหลักเกณฑ์การจัดสรรและนโยบายบริหารงบประมาณเงินรายได้จากการจัด
การศึกษาที่มีการปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทหรือจุดเน้นของมหาวิทยาลัย  ซึ่งผ่านการ
พิจารณาจากที่ประชุมระดับต่าง ๆ อาทิเช่น คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย การประชุมผู้บริหารระดับสูง
ของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย  
 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

เรื่อง 2 
(5) 

2 
(3) 

5 5 5 



6. เกณฑก์ารให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- จ านวน 1 เรื่อง ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2568 
1 2 3 4 5 
   1 2 

 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 
  7.1 ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย     
พ.ศ.2556 หมวด 4 ข้อ 16 ให้มหาวิทยาลัยจัดท างบประมาณเงินรายได้ที่แสดงรายรับและรายจ่ายประจ าปี
ของมหาวิทยาลัยตามแผนงานและโครงการ โดยแยกประเภทรายจ่ายตามหลักเกณฑ์การจ าแนกประเภท
รายจ่ายตามงบประมาณที่ส านักงบประมาณก าหนด  เสนอต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือพิจารณากลั่นกรองแล้วให้มหาวิทยาลัยน าเสนอสภามหาวิทยาลัย
เพ่ืออนุมัติเป็นงบประมาณในปีงบประมาณนั้น 
  7.2 มติที่ประชุคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
  7.3 มติที่ประชุมผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย 
  7.4 มติคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย เรื่อง พิจารณากรอบวงเงินงบประมาณ  
ประจ าปี  
  7.5 มติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง พิจารณากรอบวงเงินงบประมาณ ประจ าปี   
และการทบทวนหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี  
  7.6 เอกสารประกอบการพิจารณากรอบวงเงินงบประมาณเงินรายได้ (ข้อมูลรายได้จากการจัดการ
เรียนการสอน และข้อมูลรายได้จาการบริหารจัดการทรัพย์สิน) 
  7.7 เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี  
   
8. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด: ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ  หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4909 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ริเริ่มโครงการตามนโยบาย ยกระดับการติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

เป้าประสงค์ (Objective) : O3  พัฒนาคุณภาพของการจัดท าโครงการ และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการ 
ด าเนินโครงการ 

1. ชื่อตัวชี้วัด / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR) :    

 KR 3.1 :  โครงการเพื่อตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานเสนอขอมีความถูกต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ 

2. หน่วยนับ   :   ร้อยละ  

3. ค่าเป้าหมาย   :   
 

4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :  
โครงการเพ่ือตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ หมายถึง โครงการตามนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีมอบหมายให้กองนโยบายและแผน
จัดท าโครงการในภาพรวมของมหาวิทยาลัยที่หน่วยงานเสนอของบประมาณประจ าปี เช่น โครงการเพ่ือการ
ขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock / โครงการส าคัญเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  / โครงการตาม
แผนพัฒนาภาค / โครงการ  พลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) มีความถูกต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

 

5. สูตรการค านวณ: 
                                              โครงการที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์  X 100 
                                      โครงการที่หน่วยงานจัดส่งตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด               
6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2568 
1 2 3 4 5 

 60 65  70 75 80 

7.  แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  
เอกสารที่สร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดท าโครงการต่าง ๆ / แบบฟอร์มโครงการ  เอกสาร

ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน ของโครงการ 

8. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด: นางบุษบา  สถิรปัญญา  หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4902  
 
 
 
 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

ร้อยละ 80 
(80.43) 

80 
(78.72) 

80 85 85 



 

 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ริเริ่มโครงการตามนโยบาย ยกระดับการติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

เป้าประสงค์ (Objective) : O3  พัฒนาคุณภาพของการจัดท าโครงการ และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการ 
ด าเนินโครงการ 

1. ชื่อตัวชี้วัด / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR) :    
KR 3.2 :   จัดท ารายงานผลการด าเนนิโครงการในปีงบประมาณที่ผ่านมาแล้วเสร็จ สามารถน าไป 
               เผยแพรเ่พื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องหรือผู้ที่สนใจสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อได้ 

2. หน่วยนับ :   ก าหนดการแล้วเสร็จ  
3. ค่าเป้าหมาย   :   

 

4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
รายงานผลการด าเนินโครงการ  หมายถึง โครงการที่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณเงินรายได้ใน

ปีงบประมาณทีผ่่านมา โดยจัดท าสรุปตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย คือ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 learning to be Innovator : การเรยีนรู้สู่การเป็นนวัตกร และ 

Internationalization : การพัฒนาความเป็นนานาชาต ิ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 Research for Innovation : การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 Social and Culture Enhance by Innovation : การบริการวิชาการ

และเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม (ด้านบริการวิชาการ/ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 
จัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการแล้วเสร็จ  หมายถึง การสรุปรายงานผลการด าเนินโครงการ

ที่ได้รับจัดสรรในปีที่ผ่านมาแล้วเสร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด และได้รับความเห็นชอบจากผู้อ านวยการ            
กองนโยบายและแผน ให้ใช้เผยแพร่ได้ 
        น าไปเผยแพร่ หมายถึง น าสรุปผลการด าเนินโครงการเผยแพร่ทางเว็ปไซต์ เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
หรือผู้ที่สนใจสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อได้ 
 

5. สูตรการค านวณ : พิจารณาจากระยะเวลาที่ด าเนินการจัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการในปีงบประมาณ      
ทีผ่่านมาแล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบจากผู้อ านวยการกองนโยบายและแผนให้ใช้เผยแพร่ได้ 

 

 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

ภายในไตรมาส 2 
(ภายในไตรมาส 2) 

ภายในไตร
มาส 2 

(ภายในไตร
มาส 2) 

ภายในไตร
มาส 1 

 

ภายในไตร
มาส 1 

ภายในไตร
มาส 1 



 

 

6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 10 วัน ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2568 
1 2 3 4 5 

 ล่าช้า 40 วัน ล่าช้า 30 วัน  ล่าช้า 20 วัน ล่าช้า 10 วัน ภายในไตรมาส 1 
 

 

7.  แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  

   เล่มรายงานผลการด าเนินโครงการที่ได้รับจัดสรรในปีที่ผ่านมา ที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้อ านวยการ
กองนโยบายและแผนให้ใช้เผยแพร่ได้  

8. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด: นางบุษบา  สถิรปัญญา  หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4902 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพเพ่ือใช้ในการ
วางแผน การบริหาร และการตัดสินใจ 

 

เป้าประสงค์ (Objective) : O4 ข้อมูลสารสนเทศด้านนโยบายและแผนมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และ
น าไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ 

1. ชื่อตัวชี้วัด / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR) :  
       KR 4.1 : มีข้อมูลสารสนเทศที่แสดงถึงความเชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่  

                     พร้อมใช้งานและเข้าถึงได้ง่ายในทุกภารกิจของกองนโยบายและแผน   
2. หน่วยนับ   :  เรื่อง   
3. ค่าเป้าหมาย   :  
 
 

 

 

 

4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :  
 ทุกฝ่ายงานต้องให้ความส าคัญในการสนับสนุนข้อมูลของหน่วยงานเพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถ        
น าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีคุณภาพ และบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย  
ที่ก าหนดไว้ โดยข้อมูลสารสนเทศจะต้องมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย แบ่งตามภารกิจหลัก
ของกองนโยบายและแผน ข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้แก่ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ รายงานผล
การด าเนินงานโครงการ รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานประจ าปี รายงานสถิติการศึกษา รวมทั้ง
ฐานข้อมูลในเรื่องของงบประมาณ โครงการ ครุภัณฑ์ ก่อสร้าง ทั้งนี้จัดเก็บให้อยู่ในรูปแบบของเล่มรายงาน 
อิเล็กทรอนิกส์ไฟล์ และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์  

5. สูตรการค านวณ : 
 นับจ านวนเรื่องของข้อมูลสารสนเทศที่แสดงถึงความเชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยที่พร้อมใช้งานและเข้าถึงได้ง่ายในทุกภารกิจของกองนโยบายและแผน 

6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  เรื่อง 1 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 

 
 
 
 
 
 
 

 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

เรื่อง 5  
(5) 

5 
(5) 

6 6 6 



7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 
 7.1 รายงานประจ าปี 
 7.2 รายงานสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย และงบประมาณเงินรายได้ รายไตรมาส 
 7.3 รายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ รายไตรมาส 
 7.4 รายงานสถิติ 
 7.5 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
 7.6 ฐานข้อมูลครุภัณฑ์ ก่อสร้าง ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

8. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด:    นางวราภา  จังจริง    หมายเลขโทรศัพท์   0 2549 4906  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้เร็ว ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

 
เป้าประสงค์ (Objective) : O5 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี          
                                  ประสิทธิภาพ สร้างมูลค่าเพิ่มด้านผลงานให้เกิดขึ้นกับองค์กร 
1. ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR) :  
KR 5.2 : พัฒนากระบวนการท างานให้เกิดความคล่องตัว เร็วขึ้น ประหยัด ดีขึ้น  
2. หน่วยนับ   :  นวัตกรรม 
3. ค่าเป้าหมาย   :   
 
 

 
 
 
 
 
4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :  

กระบวนการสร้างคุณค่า หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการท างานที่ได้จากแลกเปลี่ยนการเรียนรู้
ระหว่างฝ่ายหรือตัวบุคลากรภายในหน่วยงาน เพ่ือน ามาใช้และพัฒนากระบวนการท างาน ลดขั้นตอนการ
ท างาน ให้เกิดประสิทธิภาพของงานหรือปรับปรุงการท างานให้มีความรวดเร็ว ถูกต้อง สามารถประหยัด
ทรัพยากรและ              ลดค่าใช้จ่าย ได้มากกว่าเดิม 

นวัตกรรม หมายถึง  การกระท าความคิดสร้างสรรค์ ให้เกิดคุณค่าสูง และน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์
ภายในภายในหน่วยงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพของการท างาน 

 

5. สตูรค านวณ: 
 นับจากกระบวนการ/นวัตกรรม ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างฝ่ายหรือบุคลากรที่สามารถ
พัฒนาการท างานให้มีความรวดเร็ว ลดขั้นตอนและทรัพยากรภายในหน่วยงาน 

6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- กระบวนการ 1 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 

7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 
 1. ชื่อกิจกรรม/กระบวนการที่น ามาแลกเปลี่ยนภายในหน่วยงาน เช่น ชื่อกิจกรรม/กระบวนการ/ฝ่าย/
บุคลากรที่ปฏิบัติงานนั้น ๆ  
    2. รายละเอียดกิจกรรมหรือกระบวนการที่ถูกน ามาประยุกต์ใช้ในงานโดยเกิดจากระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างฝ่ายหรือบุคลากรกับบุคลากรภายในหน่วยงาน เพ่ือลดขั้นตอนและทรัพยากรของหน่วยงานโดย
อธิบายแสดงหลักฐานเชิงประจักษ์เปรียบเทียบก่อนและหลังการด าเนินการ เช่น สามารถลดค่าใช้จ่าย 
ทรัพยากร ลดขั้นตอนการท างาน เป็นต้น 
8. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด:  หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่ายภายในกองนโยบายและแผน  
  

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

นวัตกรรม 2 
(5) 

5 
(5) 

5 5 5 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 
 

กลยุทธ์ (Strategic) : บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    

การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง  

ปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อความยั่งยืน 

1. ชื่อตัวชี้วัด / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR) :   
 KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

2. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 

3. ค่าเป้าหมาย   :   

 
 

 

 

4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
แผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง แผนที่ก าหนดทิศทางหรือแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร ใหสามารถปฏิบัติงานเพ่ือรองรับภารกิจ/พันธกิจ ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และให้คณะ หน่วยงาน ในสังกัดมหาวิทยาลัย มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยในแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ ก าหนด
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ โดยต้องได้รับการอนุมัติแผนจากผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และเชื่อมโยงกับแพลตฟอร์ม (Platform) การยกระดับ
ทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคตรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม 

การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการ วิธีการ ที่มุ่งจะเพ่ิมประสิทธิภาพด้านความรู้
ความสามารถ ทักษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไป
ในทางที่ดีขึ้น การเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วนั้น ปฏิบัติงานได้ผลตาม
ภารกิจ / พันธกิจขององค์กร รวมทั้งสนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาว อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

แพลตฟอร์ม (Platform) การยกระดับทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะรองรับการเป็น
มหาวิทยาลัยนวัตกรรม หมายถึง ระบบและกลไกในการเพ่ิมประสิทธิภาพของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใน
แต่ละกลุ่มหรือประเภท โดยมีการก าหนดขั้นตอนกระบวนการอย่างเป็นระบบท าให้มีความมั่นใจได้ว่าบุคลากร
ในองค์กรเป็นผู้ที่มีสมรรถนะและขีดความสามารถที่ช่วยเป็นก าลังส าคัญในการปฏิบัติงาน และรองรับการ
บรรลุยุทธศาสตร์ของการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม  

การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม  หมายถึง 
กระบวนการ วิธีการ ที่มุ่งส่งเสริม เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

N/A 80 
(100) 

85 90 95 



 

 

ที่รวดเร็วของโลกและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และคล่องตัว 
สนองต่อการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 
 

5. สูตรการค านวณ : 
 

 
 
 

 
6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 10 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

65 70 75 80 85 
 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจดัเกบ็ข้อมลู/ข้อมลูอ้างอิง/ข้อมลูท่ีต้องรายงาน     

- แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
- มติที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง  
- มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
- รายงานสรุปผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

8.ผู้ก ากับและขับเคลื่อนตัวชี้วัด: ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4911   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาพัฒนาบุคลากร 

แผนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
  

X 100 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้เร็ว ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

 
เป้าประสงค์ (Objective) : O5 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี          
                                       ประสิทธิภาพ สร้างมูลค่าเพิ่มด้านผลงานให้เกิดขึ้นกับองค์กร                       
1. ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR) :  

KR 5.5  ข้อมูลส าคัญท่ีใช้ประเมินคุณธรรมความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ITA ในส่วนที่เกี่ยวของกับ 
กองนโยบายและแผน ด าเนินการได้ครบถ้วนเป็นไปตามเกณฑ์ประเมิน 

2. หน่วยนับ      :  ร้อยละ 
3. ค่าเป้าหมาย   :   
 
 
 
 
 
 
4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :  
 - การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & 
Transparency Assessment) หรือ ITA หมายถึง ดัชนีชี้วัดความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ของส านักงานคณะกรรมการปราบปรามทุจริตแห่งชาติ โดยประเมินตามเกณฑ์ท่ี ปปช. ก าหนด 
 - ข้อมูลที่ใช้ประเมิน ITA ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกองนโยบายและแผน หมายถึง ข้อมูลที่เก็บรวบรวมใน
การด าเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมิน ITA  ในการเปิดเผยข้อมูลด้านแผนพัฒนามหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติ
ราชการ และด้านงบประมาณ ตามเกณฑ์การประเมินที่ ปปช. ก าหนด หรือที่มหาวิทยาลัยมอบหมายให้กอง
นโยบายและแผนเป็นหน่วยงานที่ด าเนินการในการให้ข้อมูลประกอบการประเมิน 
 
5. สตูรค านวณ: 
 

   

 
6. เกณฑ์การให้คะแนน :  
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
1 2 3 4 5 
80 85 90 95 100 

 
 
 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

ร้อยละ 100 
(100) 

100 
(100) 

100 100 100 

จ านวนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกองนโยบายและแผนที่ด าเนินการครบถ้วนเป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน ITA 
จ านวนข้อมูล ITA  ที่เกี่ยวข้องกับกองนโยบายและแผนทั้งหมด 

x 100 



 

 

7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 
 1. เอกสารการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการในการสร้างความเข้าใจและรับรู้ต่อการจัดสรรและใช้

งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง และการใช้ทรัพย์สินทางราชการ เช่น การจัดประชุม คู่มือ แบบฟอร์ม
การใช้ทรัพย์สินทางราชการ เป็นต้น 

 2. เอกสารหรือเว็บไซต์ที่หน่วยงานเปิดเผยต่อสาธารณะ ที่เก่ียวข้องกับการประเมิน เช่น การเปิดเผยข้อมูล
การจัดสรรงบประมาณ แผนการด าเนินโครงการ การจัดซื้อจัดจ้าง หรือช่องทางการร้องเรียน เป็นต้น 

 
8. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  โทร 0 2549 4905 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ น าแผนไปสู่การปฏิบัติ  
  และติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O1  แผนยุทธศาสตร์มีความชัดเจน น าไปสู่การปฏิบัติและติดตาม
ประเมินผลอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

1. แผนปฏิบัติการ (Action Plans) :  แผนสร้างความเข้าใจในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และการแปลง
แผนไปสู่การปฏิบัติให้กับหน่วยงาน 

2. ชื่อตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI):   
 

KPI 1 : กิจกรรม/โครงการที่สร้างความเข้าใจในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และก่อให้เกิดการมีส่วนร่วม
ในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 
3. หน่วยนับ   :  กิจกรรม/โครงการ 
4. ค่าเป้าหมาย   :   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
 

 การจัดกิจกรรม/โครงการที่สร้างความเข้าใจในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  คือ การพัฒนาการจัด
กิจกรรมการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่หน่วยงานในสังกัด ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรม
ถ่ายทอดจากระดับบนลงระดับล่าง มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ เกิดการมีส่วนร่วมในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  
รวมถึงเกิดความสอดคล้อง (Alignment) เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และช่วยมุ่งเน้น (Focus) ไปที่ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  อันจะท าให้สามารถน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างชัดเจน การจัดกิจกรรมถ่ายทอด ลักษณะดังกล่าวเริ่มจากการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยลง
สู่ระดับคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน และมีการน าแผนยุทธศาสตร์นั้นไปปฏิบัติโดยมีผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key 
Results - KR)  ที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ขององค์กร ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
การ ซ่ึงเป็นเครื่องมือส าคัญประการหนึ่งในการวัดผลส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
 

6. เกณฑก์ารให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

- 1 2 2 4 
 

 
7. แหล่งข้อมลู/ วิธีการจดัเกบ็ข้อมลู/ข้อมูลอ้างอิง  

-  รายงานการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี 
-  รายงานการประชุม/มติที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

4 
(4) 

4 
(4) 

5 5 5 



-  รายงานการประชุม/มติที่ประชุมคณะกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ของ มทร.
ธัญบุรี 

-   บันทึกข้อความขออนุมัติจัดจ้างพิมพ์/เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ นโยบายและยุทธศาสตร ์มทร.ธญับุรี  
พ.ศ.2567-2570 

-  เอกสารอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของตัวชี้วัด (KPI) 
 

8. ผู้ก ากบัดแูลตวัช้ีวดั : ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร ์ หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4904,  
0 2549 4907 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 1 : พัฒนาการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ น าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
และติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O1  แผนยุทธศาสตร์มีความชัดเจน น าไปสู่การปฏิบัติและติดตาม
ประเมินผลอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

1. แผนปฏิบัติการ (Action Plans) :  แผนพัฒนาระบบและกลไกการรายงานผลและประมวลผล 
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการผู้บริหาร 

2. ชื่อตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI):   
KPI 2   มีคู่มือกรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการด าเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ  
(Key Results – KR) /ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ของนโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี 

3. หน่วยนับ   :    เล่ม 
4. ค่าเป้าหมาย   :   
 

 

 

 

5. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
     คู่มือกรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการด าเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results 
– KR) /ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ของนโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี หมายถึง คู่มือค าอธิบาย
รายละเอียดผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – KR) /ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) และ วิธีการติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงานตามผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – KR) /ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ของ
นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ประกอบด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key  
Results)  หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ค าอธิบายตัวชี้วัด เกณฑ์การให้คะแนน แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล/
ข้อมูลอ้างอิง  CEO ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด ผู้จัดเก็บข้อมูล หน่วยงาน เพ่ือให้มหาวิทยาลัยและหน่วยงานในสังกัดมทร.
ธัญบุรีใช้เป็นกรอบแนวทางในการติดตามประเมินผลและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key 
Results – KR) /ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ของนโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี  ของนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี  ในภาพรวมระดับมหาวิทยาลั ยและระดับหน่วยงานในสั งกัดมทร .ธัญบุ รี                                      
ในปีงบประมาณนั้น 
  

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 25710 

1 
(1) 

1 
(1) 

1 1 1 



 

6. เกณฑก์ารให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

- - - - 1 
 

7. แหล่งข้อมลู/ วิธีการจดัเกบ็ข้อมลู/ข้อมูลอ้างอิง  
   -  กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – KR) /

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ของนโยบายและยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2567 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

-  เอกสารอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของตัวชี้วัด (KPI) 
8. ผู้ก ากบัดแูลตวัช้ีวดั : ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร ์ หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4904,  

0 2549 4907 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ น าแผนไปสู่การปฏิบัติ  
และติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O1  แผนยุทธศาสตร์มีความชัดเจน น าไปสู่การปฏิบัติและติดตาม
ประเมินผลอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

1. แผนปฏิบัติการ (Action Plans) :  แผนพัฒนาระบบและกลไกการรายงานผลและประมวลผล 
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการผู้บริหาร 

2. ชื่อตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI):   
KPI 3 : ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดนโยบายและยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
3. หน่วยนับ   :  ครั้ง / ปี 
4. ค่าเป้าหมาย   :   
 
 
 

 
 
 
 
 
5. ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 

การติดตามประเมินผล เป็นกลไกส าคัญเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และก่อให้เกิด
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยด าเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ระยะเวลา
ในการติดตามแบ่งออกเป็นรายไตรมาส  จ านวน 4 ครั้งต่อปี คือ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการออกแบบ 
จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบของสภามหาวิทยาลัย และสภา
มหาวิทยาลัย ติดตามประเมินผลความก้าวหน้าและผลส าเร็จ ผลกระทบที่เกิดขึ้น เพ่ือพิจารณาหาแนว
ทางแก้ไขให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย และใช้เป็นข้อมูลในการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ รวมทั้งเป็นข้อมูลส าหรับการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และการพัฒนาที่สามารถน าไปใช้ก ากับการด าเนินงานตาม
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

6. เกณฑก์ารให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

- 1 2 3 4 
 

 
 
 
 
 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

4 
(4) 

4 
(4) 

4 4 4 



7. แหล่งข้อมลู/ วิธีการจดัเกบ็ข้อมลู/ข้อมูลอ้างอิง  
-  รายงานการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี 
-  รายงานการประชุม/มติที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง 
-  รายงานการประชุม/มติที่ประชุมคณะกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ของ มทร.

ธัญบุรี 
-   เอกสารอื่น ๆ  ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของตัวชี้วัด (KPI)3 

 

8. ผู้ก ากบัดแูลตวัช้ีวดั : ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร ์  
   หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4904, 0 2549 4907 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาการจัดหาและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจ าเป็น
และภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 
เป้าประสงค์ (Objective) : O2  บริหารจัดการงบประมาณให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายของ

มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ (Strategy) :    สร้างความเข้าใจในการจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์เชิงยุทธศาสตร์
ให้กับหน่วยงาน 

 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Performance Indicator – KPI) : 

KPI 4  : มีคู่มือ หลักเกณฑ์ แนวทางในการจัดท าและบริหารงบประมาณเพื่อใช้ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

2. หน่วยนับ   :  เรื่อง 
3. ค่าเป้าหมาย   :   
 
 
 
 

 
 
 
4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :  

เพ่ือเป็นการสร้างความเข้าใจในการจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์เชิงยุทธศาสตร์ให้กับ
หน่วยงาน กองนโยบายและแผน จะต้องจัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์ แนวทางในการจัดท างบประมาณประจ าปี และ
จัดท าหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติและนโยบายในการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ให้กับหน่วยงานในสังกัด มทร.ธัญบุรี 

  
5. สตูรค านวณ: 
 นับจากจ านวนเอกสารคู่มือ หลักเกณฑ์ แนวทางในการจัดท างบประมาณ และหลักเกณฑ์ นโยบาย
การบริหารงบประมาณ  

6. เกณฑก์ารให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- จ านวน 1 เรื่อง ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนนปี 2568 
1 2 3 4 5 
3 4 5 6 7 

 
 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

เรื่อง 6 
(7) 

6 
(7) 

7 7 7 



7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 
  1. เอกสารคู่มือค าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
  2. เอกสารคู่มืองบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี 
  3. หลักเกณฑ์ แนวทาง วิธีการงบประมาณ และนโยบายการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
8. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด : ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4909 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาการจัดหาและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจ าเป็น
และภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 
เป้าประสงค์ (Objective) : O2  บริหารจัดการงบประมาณให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายของ

มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ (Strategy) :    ทบทวนเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ให้สอดคล้องกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Performance Indicator – KPI) : 

KPI 5  :  กรอบการจัดสรรงบประมาณ ได้รับการปรับปรุงตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

2. หน่วยนับ  :  ครั้ง 
3. ค่าเป้าหมาย   :   
 
 

 
 
 
 
 
4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :  
 มหาวิทยาลัยมีการจัดท างบประมาณเงินรายได้ที่แสดงรายรับและรายจ่ายประจ าปีของมหาวิทยาลัย       
ตามแผนงานและโครงการ โดยแยกประเภทรายจ่ายตามหลักเกณฑ์การจ าแนกประเภทรายจ่ายตาม
งบประมาณที่ส านักงบประมาณก าหนด  เสนอต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือพิจารณากลั่นกรองแล้วให้มหาวิทยาลัยน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติ
เป็นงบประมาณในปีงบประมาณ โดยต้องมีการทบทวนเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ และบริหาร
งบประมาณเงินรายได้จากการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นการสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจ
ด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมาย ตลอดจนสนับสนุนงาน/โครงการใหม่ที่มี
ความส าคัญ หรือมีความจ าเป็นเร่งด่วนของมหาวิทยาลัย เสริมให้บรรลุเป้าประสงค์ของการพัฒนา เพ่ือให้
สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
 
5. สตูรค านวณ: 
 นับจ านวนครั้งที่มีการทบทวนเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ และผ่านความเห็นชอบจากที่
ประชุมผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย 
  
 
 
 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

ครั้ง 2 
(4) 

2 
(2) 

3 3 3 



6. เกณฑก์ารให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  จ านวน 1 ครั้ง 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
1 2 3 4 5 
   1 2 

 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 
   7.1 ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย  พ.ศ.2556 หมวด 4 ข้อ 16 ให้มหาวิทยาลัยจัดท างบประมาณเงินรายได้ที่แสดงรายรับและ
รายจ่ายประจ าปีของมหาวิทยาลัยตามแผนงานและโครงการ โดยแยกประเภทรายจ่ายตามหลักเกณฑ์การ
จ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณที่ส านักงบประมาณก าหนด  เสนอต่อคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือพิจารณากลั่นกรองแล้วให้มหาวิทยาลัยน าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติเป็นงบประมาณในปีงบประมาณนั้น 
   7.2 คณะกรรมการพิจารณางบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี              
ราชมงคลธัญบุรี 
   7.3 มติคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย เรื่อง ทบทวนหลักเกณฑ์การ
จัดสรรงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี  
   7.4 มติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง ทบทวนหลักเกณฑ์การจัดสรร
งบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี  
   7.5 เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี  
   7.6 การพิจารณากรอบวงเงินงบประมาณ ประจ าปี 
 
8. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด : ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4909 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาการจัดหาและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจ าเป็น
และภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 
เป้าประสงค์ (Objective) : O2  บริหารจัดการงบประมาณให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายของ

มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ (Strategy) :    ลดจ านวนการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหว่างปี 
 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Performance Indicator – KPI) : 

KPI 6:  จ านวนการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหว่างปีลดลง 

2. หน่วยนับ  :  ร้อยละ 
3. ค่าเป้าหมาย   :   
 
 
 
 
 
 
4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :    

ตามมติที่ประชุมผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2564             
มีมติไม่เห็นชอบให้มีการโอนหมวดเงินและการขออนุมัติโครงการนอกระยะเวลาที่ก าหนด ยกเว้นมีเหตุจ าเป็น  
ที่ส่งผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินของหน่วยงาน โดยขอให้ถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและนโยบายของ
มหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ และการประชุมผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งที่ 
10/2565 เมื่อวันอังคารที่ 4 ตุลาคม 2565 ที่ประชุมได้พิจารณานโยบายการบริหารงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 และงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี 2568 เพ่ือให้หน่วยงานถือปฏิบัติ ให้เกิด
ความคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด และเกิดผลสัมฤทธิ์ จากการใช้จ่ายงบประมาณ อันจะน าไปสู่การขับเคลื่อน
นโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งได้มีก าหนด
ระยะเวลาให้ด าเนินการขอปรับแผนงบประมาณ โดยการโอน หรือเปลี่ยนแปลงรายการ หรือขอเพ่ิม               
รายการใหม่ ทั้งกรณีทีไ่ด้รับมอบอ านาจและต้องขออนุมัติต่อมหาวิทยาลัย ให้ด าเนินการได้ 4 ครั้ง ดังนี้ 

- ครั้งที่ 1 ภายในวันที่  31 ตุลาคม 2567 
- ครั้งที่ 2 ภายในวันที่  1-31 มกราคม 2568  
- ครั้งที่ 3 ภายในวันที่  1-30 เมษายน 2568 
- ครั้งที่ 4 ภายในวันที่  1-31 กรกฎาคม 2568  

5. สตูรค านวณ: 
    1.  จ านวนการโอน/เปลี่ยนแปลงของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยที่ได้รับการอนุมัติ ปี 2568  
        หัก จ านวนการโอน/เปลี่ยนแปลงของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยที่ได้รับการอนุมัติ ปี 2567 

    2.      จ านวน เพ่ิม/ลด ของปี 2568 (ในข้อ 1) X 100 
  จ านวนการโอน/เปลี่ยนแปลงของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยที่ได้รับการอนุมัติ ปี 2567 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

ร้อยละ 250 
(38.35) 

50 
(38.65) 

50 50 50 



 
6. เกณฑก์ารให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 10 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนนปี 2567 
1 2 3 4 5 
10 20 30 40 50 

 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 
  7.1 เอกสารที่มหาวิทยาลัยอนุมัติการโอน/เปลี่ยนแปลงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี 2567 และ 
2568 
  7.2 การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี และนโยบายการบริหารงบประมาณเงินรายได้ 
ประจ าปี 
 
8. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด : ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4909 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ริเริ่มโครงการตามนโยบาย ยกระดับการติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O3 พัฒนาคุณภาพของการจัดท าโครงการ และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
การด าเนินโครงการกลยุทธ์ (Strategy) : ส่งเสริมให้มีการจัดท า/
ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและพัฒนากระบวนการท างานให้เกิด               
ความคล่องตัว 

กลยุทธ์ (Strategy) : เข้าใจในการจัดท าโครงการเพื่อตอบโจทย์ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการโครงการ 
         และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ 
 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Performance Indicator – KPI) :  
  

KPI 7 : มีกิจกรรมที่สร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดท าโครงการเพื่อตอบโจทย์ยุทธศาสตร์การ 
   บริหารโครงการและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ 
 

2. หน่วยนับ   :  ครั้ง/ป ี
 

3. ค่าเป้าหมาย   :   
 
 
 
 
 
 
4. ค าอธิบายตัวช้ีวัด  : กิจกรรมที่สร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดท าโครงการ หมายถึง กิจกรรมอบรม 
ประชุม สัมมนา เอกสารความรู้เพ่ือให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับโครงการมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าโครงการ
เพ่ือตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ตามนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีมอบหมายให้กองนโยบายและแผนจัดท าโครงการในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยที่หน่วยงานเสนอ อาทิเช่น โครงการเพ่ือการขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock / โครงการส าคัญเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  / โครงการตามแผนพัฒนาภาค / โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing University) การบริหารจัดการโครงการ และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ 
 

5. สูตรค านวณ : 
 

นับจากจ านวนครั้งการจัดกิจกรรมที่สร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดท าโครงการ 
 
6. เกณฑ์การให้คะแนน: 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2568 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

- - 1 2 3 
 

 

 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  
 รายงานการจัดอบรม ประชุม สัมมนา เอกสารความรู้ที่จัดท าขึ้นเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจการจัดท าโครงการ 
 

8. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด: นางบุษบา สถิรปัญญา หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4902 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

ครั้ง/ปี 3 
(3) 

3 
(2) 

3 3 3 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ริเริ่มโครงการตามนโยบาย ยกระดับการติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O3 พัฒนาคุณภาพของการจัดท าโครงการ และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
การด าเนินโครงการกลยุทธ์ (Strategy) : ส่งเสริมให้มีการจัดท า/
ปรับปรุงการปฏิบัติงานและพัฒนากระบวนการท างานให้เกิด 

  ความคล่องตัว 

กลยุทธ์ (Strategy) : เร่งรัดการจัดส่งเล่มรายงานผลโครงการให้เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Performance Indicator – KPI) :  
KPI 8 : จ านวนครั้งของการติดตามและรายงานผลการจัดส่งเล่มรายงานผลโครงการ 

2. หน่วยนับ   :  ครั้ง 
3. ค่าเป้าหมาย   :    

4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  : การติดตามรูปเล่มรายงานผลโครงการของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณโครงการ และได้ด าเนินการแล้วเสร็จหลังจากจัดโครงการ 30 วัน 
และจะต้องส่งรูปเล่มรายงานผลโครงการ เพ่ือที่จะได้น ามาเป็นข้อมูลประกอบการสรุปผลโครงการให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย โดยมีการติดตามเร่งรัดการจัดส่งรูปเล่มรายงานผลโครงการให้เป็นไปตามระยะเวลา
ที่ก าหนด ตามไตรมาสหรือตามระยะเวลาแล้วเสร็จของโครงการนั้น ๆ 
 

 

5. สูตรค านวณ :นับจากจ านวนครั้งในการติดตามเล่มโครงการ 

 

 
 
 
 
 
6. เกณฑ์การให้คะแนน: 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

- - 1 2 3 
 

 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  
  - รูปเล่มรายงานผลโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
  - เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการติดตามเร่งรัดการจัดส่งรูปเล่มรายงานผลโครงการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
 

 
 
 

 

8. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด: ฝ่ายแผนงานและโครงการ หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4908 
 
 
 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

ครั้ง 3 
(3) 

3 
(3) 

3 3 3 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ริเริ่มโครงการตามนโยบาย ยกระดับการติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O3 พัฒนาคุณภาพของการจัดท าโครงการ และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
การด าเนินโครงการกลยุทธ์ (Strategy) : ส่งเสริมให้มีการจัดท า/
ปรับปรุงการปฏิบัติงานและพัฒนากระบวนการท างานให้เกิดความ
คล่องตัว 

กลยุทธ์ (Strategy) :  พัฒนากระบวนการก ากับติดตามและจัดท าเล่มรายงานผลการด าเนินโครงการ 
 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Performance Indicator – KPI) :  
  

KPI 9 : มีรูปแบบหรือวิธีการรวบรวมและจัดท ารายงานผลที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

2. หน่วยนับ   :  รูปแบบ/วิธีการ 
 
3. ค่าเป้าหมาย   :   

 

4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :  มีการพัฒนากระบวนการรวบรวมข้อมูลและจัดท าเล่มรายงานผลการด าเนินโครงการที่
ได้รับจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ในปีงบประมาณที่ผ่านมา โดยจัดท าสรุปตาม
กลุ่มโครงการ เช่น ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร และ 
Internationalization : การพัฒนาความเป็นนานาชาติ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 Research for Innovation : การ
วิจัยเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 Social and Culture Enhance by Innovation : การ
บริหารวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม (ด้านบริการวิชาการ/ด้านศิลปวัฒนธรรม) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม ให้เป็นไปตาม
แบบฟอร์มและแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด เพ่ือการปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน/การปฏิบัติงาน ให้ได้
ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

5. สูตรค านวณ : 
 จ านวนรูปแบบ/วิธีการจัดท าเล่มรายงานผลการด าเนินโครงการที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
6. เกณฑ์การให้คะแนน: 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2568 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

- - 1 - 2 
 

 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

รูปแบบ/วิธีการ  2 
(2) 

2 
(2) 

2 2 2 



 

 

7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  
  รูปเล่มรายงานผลการด าเนินโครงการ/ข้อมูลโครงการในระบบ OneDrive  
 
8. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด: นางบุษบา สถิรปัญญา หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4902 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพเพ่ือใช้ในการ
วางแผน การบริหาร และการตัดสินใจ 

 
เป้าประสงค์ (Objective) : O4  ข้อมูลสารสนเทศด้านนโยบายและแผนมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และ 
                                        น าไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ 
 
กลยุทธ์ (Strategy) :   พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการด าเนินงานโครงการ 
                            และการใช้จ่ายงบประมาณ 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Performance Indicator – KPI) :  
KPI 10 : รายงานผลการด าเนินงานโครงการและการใช้จา่ยงบประมาณในปีงบประมาณ  

2. หน่วยนับ   :  ครั้ง/ป ี   

3. ค่าเป้าหมาย   :   
 
 
 
 
 
4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :  
 เป็นการพัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการด าเนินงานโครงการและการใช้จ่าย
งบประมาณ เพ่ือน าข้อมูลไปใช้ในการก ากับติดตามการด าเนินให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือแผนงานที่วางไว้     
ซึ่งจะต้องนับจ านวนครั้งของการจัดท ารายงานผลการติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการและการใช้จ่ าย
งบประมาณในปีงบประมาณที่ได้เสนอต่อผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง 
 

5. สูตรการค านวณ : 
 นับจ านวนครั้งของการรายงานผลการติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการในปีงบประมาณที่ได้รับ
ความเห็นชอบของผู้บริหาร 
 
6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  ครั้ง 1 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
1 2 3 4 5 
- - 1 2 3 

 
 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

ครั้ง/ปี 3 
(3) 

3 
(3) 

4 4 4 



7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 
  7.1 รายงานสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย และงบประมาณเงินรายได้ รายไตรมาส 
  7.2 รายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ รายไตรมาส 
 

8. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด:  นางวราภา  จังจริง   หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4906  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพเพ่ือใช้ในการ
วางแผน การบริหาร และการตัดสินใจ 

 
เป้าประสงค์ (Objective) : O4  ข้อมูลสารสนเทศด้านนโยบายและแผนมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และ 
                                        น าไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ 
 
กลยุทธ์ (Strategy) :   พัฒนารูปแบบการน าเสนอข้อมูลผลการด าเนินงานด้านนโยบายและแผน ประจ าปี     
                            ให้น่าสนใจและเหมาะสมกับการน าไปใช้งาน 
 
1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Performance Indicator – KPI) :  
           KPI 11  : รายงานผลข้อมูลสารสนเทศประจ าปีงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 

2. หน่วยนับ   :  เรื่อง   

3. ค่าเป้าหมาย   :   

 
 
 
 
 
4.ค าอธิบายตัวชี้วัด  :  
 เป็นการน าข้อมูลผลการด าเนินงานในรอบปีทุกด้านของมหาวิทยาลัยมาจัดท าเป็นสรุปรายงาน           
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น รายงานประจ าปี รายงานสถิติการศึกษา รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณ และรายงาน
ผลการด าเนินโครงการ เป็นต้น ซึ่งจะส่งผลให้มีการพัฒนารูปแบบการน าเสนอข้อมูลผลการด าเนินงานด้าน
นโยบายและแผนประจ าปีให้น่าสนใจและเหมาะสมกับการน าไปใช้งานในแต่ละปี โดยจะนับเป็นจ านวนเรื่องที่
จัดท าเป็นรายงานด าเนินการแล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหาร 
 

5. สูตรการค านวณ : 
 นับจ านวนเรื่องของรายงานผลข้อมูลสารสนเทศประจ าปีงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จและได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บริหาร 

6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- เรื่อง 1 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 

 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

เรื่อง 4 
(4) 

5 
(5) 

5 5 5 



7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 
 7.1 รายงานประจ าปี 
 7.2 รายงานสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย และงบประมาณเงินรายได้ รายไตรมาส 
 7.3 รายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ รายไตรมาส 
 7.4 รายงานสถิติ 
 

8. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด:  นางวราภา  จังจริง   หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4906  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพเพ่ือใช้ในการ
วางแผน การบริหาร และการตัดสินใจ 

 
เป้าประสงค์ (Objective) : O4  ข้อมูลสารสนเทศด้านนโยบายและแผนมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และ 
                                        น าไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ 
 
กลยุทธ์ (Strategy) :   ส่งเสริมการจัดท าฐานข้อมูล ย้อนหลัง 5 ปี ตามภารกิจของกองนโยบายและแผน 
 
1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Performance Indicator – KPI) :  

KPI 12 :  จ านวนฐานข้อมูลตามภารกิจหลักของกองนโยบายและแผนย้อนหลัง 5 ปี 

2. หน่วยนับ   :  เรื่อง    

3. ค่าเป้าหมาย   :   

 

 

 

4.ค าอธิบายตัวชี้วัด  :  
 เป็นการรวบรวมข้อมูลตามภารกิจของกองนโยบายและแผนมาจัดท าเป็นฐานข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี    
เพ่ือสนับสนุนการน าไปใช้ประโยชน์ในการวางแผน การบริหาร และตัดสินใจ 
 

5. สูตรการค านวณ : 
 นับจ านวนฐานข้อมูลตามภารกิจหลักของกองนโยบายและแผนที่ด าเนินการแล้วเสร็จเป็นปัจจุบัน 

6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  เรื่อง 1 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 

 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 
 7.1 ฐานข้อมูลย้อนหลังผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
 7.2 ฐานข้อมูลงบประมาณ 
 7.3 ฐานข้อมูลโครงการ 
 7.4 ฐานข้อมูลครุภัณฑ์ ก่อสร้าง 
 

8. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด:  นางวราภา  จังจริง   หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4906  

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

เรื่อง 5 
(5) 

5 
(5) 

5 5 5 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้
เร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O5 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง     
  มีประสิทธิภาพสร้างมูลค่าเพิ่มด้านผลงานให้เกิดขึ้นกับองค์กร 
กลยุทธ์ (Strategy) :    ส่งเสริมให้มีการจัดท า/ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและพัฒนากระบวนการ

ท างานให้เกิดความคล่องตัว 
 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Performance Indicator – KPI) :   
KPI 14 : จ านวนกระบวนงาน หรือคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้รับการพัฒนา/ทบทวน/ปรับปรุง 

2. หน่วยนับ   :  กระบวนงาน/เล่ม 
3. ค่าเป้าหมาย   :   

 
4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
 

กระบวนงาน หมายถึง กิจกรรมที่เชื่อมโยงกัน เพ่ือจุดมุ่งหมายในการส่งมอบ ผลผลิตหรือบริการ
ให้แก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภายในและภายนอกส่วนราชการ โดยทั่วไป กระบวน งาน 
ประกอบด้วย คน เครื่องจักร เครื่องมือ เทคนิค วัสดุ และการปรับปรุง มาท างานร่วมกันตามขั้นตอนหรือการ
ปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ ซึ่งแทบจะไม่มีกระบวนงานใดที่สามารถด าเนินงานได้โดยล าพัง จะต้อง พิจารณา
ความสัมพันธ์กับกระบวนงานอ่ืนที่ส่งผลกระทบซึ่งกันและกัน ในบางสถานการณ์กระบวนงานอาจต้องปฏิบัติ
ตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยมีระเบียบ ปฏิบัติและข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งมี
การวัดและขั้นตอนการควบคุมท่ีก าหนดไว้ชัดเจน 

นับผลการด าเนินงานจาก กระบวนงานที่มีการพัฒนาเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เช่น กระบวนการที่ช่วยแก้ปัญหา ส่งเสริมสนับสนุนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ 
 

5. สูตรการค านวณ : นับผลการด าเนินงานจาก กระบวนงานที่มีการพัฒนาเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนนโยบาย
และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เช่น กระบวนการที่ช่วยแก้ปัญหา ส่งเสริมสนับสนุนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
6. เกณฑก์ารให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

1 2 3 4 5 
 

 
7. แหล่งข้อมลู/ วิธีการจดัเกบ็ข้อมลู/ข้อมูลอ้างอิง  

- รายละเอียดกระบวนงาน เช่น ชื่อกระบวนงานมีการพัฒนาเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนนโยบายยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย (แก้ปัญหา/ส่งเสริม/สนับสนุน), ชื่อหน่วยงาน/ฝ่ายงาน ที่ปฏิบัติงาน 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

2 
(5) 

5 
(5) 

5 5 5 



 

 

      - รายละเอียดที่แสดงถึงคุณค่า หรือการน าไปใช้ประโยชน์  โดยอธิบายหรือแสดงหลักฐานเชิงประจักษ์
เปรียบเทียบก่อนและหลังด าเนินการ เช่น สนับสนุน แก้ปัญหา ลดระยะเวลาในการท างาน ลดขั้นตอน 
ลดค่าใช้จ่าย  เป็นต้น 

- เอกสารอืน่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 
 

1. ผูก้ ากบัดแูลตวัช้ีวดั : ฝ่ายบรหิารงานทัว่ไป  หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4905 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้
เร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O5 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง     
  มีประสิทธิภาพสร้างมูลค่าเพิ่มด้านผลงานให้เกิดขึ้นกับองค์กร 

กลยุทธ์ (Strategy) : สร้างความรู้ ความเข้าใจ ในเกณฑ์ประเมินคุณธรรมความโปร่งใสของหน่วยงาน
รัฐ ITA ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกองนโยบายและแผน 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Performance Indicator – KPI) : 
KPI 18 : บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์ที่ประเมินคุณธรรมความโปร่งใสของหน่วยงาน 
ภาครัฐ ITA และน าไปสู่การปฏิบัติ 

2. หน่วยนับ   :    ร้อยละ 
3. ค่าเป้าหมาย   :   

4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
     บุคลากรในสังกัดกองนโยบายและแผน ที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้ในการเข้าร่วมการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) และมีความเข้าใจในเกณฑ์ของดัชนีชี้วัด ตามที่ส านักงานคณะกรรมการ
ปราบปรามทุจริตแห่งชาติก าหนด เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสที่
เกี่ยวข้องกับกองนโยบายและแผน เช่น ด้านแผนพัฒนามหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติราชการและด้านงบประมาณ 
หรือที่มหาวิทยาลัยมอบหมายให้กองนโยบายและแผนเป็นหน่วยงานที่ด าเนินการ ให้เป็นไปตามขั้นตอนการ
ประเมินที่ได้ก าหนด ซึ่งผลการประเมินที่ได้จะช่วยให้หน่วยงานสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการให้บริการ สะท้อนสุขภาวะและคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงานได้อย่างแท้จริง  

5. สตูรค านวณ:  
จ านวนบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์ท่ีประเมินคุณธรรมความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ITA ใน

ส่วนที่กองนโยบายและแผนรับผิดชอบด าเนินการ และน าไปสู่การปฏิบัติ X 100 
         จ านวนบุคลากรกองนโยบายและแผนทั้งหมด 

6. เกณฑก์ารให้คะแนน : 
ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
1 2 3 4 5 
90 85 90 95 100 

 

 

 

 

 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 

ร้อยละ 100 
(100) 

100 
(100) 

100 100 100 



 

 

7. แหล่งข้อมลู/ วิธีการจดัเกบ็ข้อมลู/ข้อมูลอ้างอิง  
- รายงานการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในเกณฑก์ารประเมนิ ITA ในส่วนทีก่องนโยบายและแผน

รบัผดิชอบ 
- รายงานผลการด าเนินงานทีต่อบ ITA ในส่วนขอ้มลูกองนโยบายและแผน  
- เอกสารการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการในการสร้างความเข้าใจและรับรู้ต่อการจัดสรรและใน
งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง และการใช้ทรัพย์สินทางราชการ เช่น การจัดประชุม คู่มือ แบบฟอร์มการใช้ 
ทรัพย์สินทางราชการ เป็นต้น 

 - เอกสารหรือเว็บไซต์ที่หน่วยงานเปิดเผยต่อสาธารณะ ที่เก่ียวข้องกับการประเมิน เช่น การเปิดเผยข้อมูล 
 การจัดสรรงบประมาณ แผนการด าเนินโครงการ การจัดซื้อจัดจ้าง หรือช่องทางการร้องเรียน เป็นต้น 

8. ผู้ก ากบัดแูลตวัช้ีวดั : ฝ่ายบรหิารงานทัว่ไป  หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4905 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


