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 คำนำ .... 

 แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2567 ของกองนโยบายและแผน จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางใน
การปฏิบัติงานบริหารจัดการภายในกองนโยบายและแผน เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการขับเคลื่อนตาม
นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 5 ปี ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 -2570)
โดยให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อให้เกิดการระดมความคิดและ
ข้อเสนอแนะ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกหน่วยงานที่คาดว่าจะมีผลกระทบต่อทิศทางการ
พัฒนาของหน่วยงาน 

 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2567 ได้มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนากองนโยบาย
และแผน โดยมีสาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ.2567 กองนโยบายและแผน ประกอบด้วย
วิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และกรอบแนว
ทางการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมถึง        
การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ ค่าเป้าหมาย และแผนปฏิบัติการ เพ่ือให้การ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรมของกองนโยบายและแผนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตอบสนองต่ อการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่การเป็น “Innovative University” 

  ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ.2567 กองนโยบายและแผน จึงมีความสำคัญในการ
กำหนดทิศทางการขับเคลื ่อนกองนโยบายและแผนเพื ่อบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของ          
กองนโยบายและแผนให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
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 บทที่ 1 
บทนำ 

1.1 ปรัชญา (Philosophy)  

มองไกล ใช้คุ้ม ทุ่มเทเพื่อองค์กร 

1.2 ปณิธาน (Determination) 

มุ่งมั่นพัฒนางาน อย่างเป็นระบบ และมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนการเป็น Innovative University 

1.3 ค่านิยมองค์กร (Core Value) 

“Value innovation Creator” เป็นผู้สร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่า 

1.4 วัฒนธรรมองค์กร (Organization Working Culture) 

“Professional and teamwork” ทำงานอย่างมืออาชีพและมีความสามัคคี 

1.5 เอกลักษณ์ (Uniqueness) ของกองนโยบายและแผน 

“องค์กรมืออาชีพด้านการวางแผนแบบครบวงจร ” 

1.6 อัตลักษณ์ (Identity) ของบุคลากรกองนโยบายและแผน 

“ยึดมั่นในหลักการ  มุ่งสู่ผลงานของมหาวิทยาลัย ”  
 

           โดยกำหนดหลักปฏิบัติ จากคำหลักคือ  PLAN  ดังนี้ 

P   -   Plan  วางแผนอย่างมืออาชีพ 
L   -   Learning  เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
A   -   Analysis  คิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  
N   -   Networking สร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
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 บทที่ 2 
การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
ข้อ ปัจจัยภายใน 

                                                          จุดแข็ง (Strengths) 

S1 
S2 
S3 
S4 
S5 
S6 
S7 
S8 
S9 

มีแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการและตัวช้ีวัดความสำเร็จของหน่วยงานที่ชัดเจน  
มีระบบข้อมูลและสารสนเทศที่ช่วยบูรณาการการทำงานระหว่างฝ่ายภายในหน่วยงาน  
มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายและนำมาพัฒนาปรับปรุงแก้ไข 
มีการกำหนดบทบาทและภาระงานของบุคลากรที่ชัดเจน  
ให้ความสำคัญกับการดำเนินงานที่มุ่งเน้นผลงาน ผลลัพธ์ ผลสัมฤทธิ์ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
ผู้บริหารมีประสบการณ์ในงานด้านนโยบายและแผน ภาวะผู้นำ และความสามารถในการบริหารจัดการ  
บุคลากรมีประสบการณ์ในการทำงาน มีความมุ่งม่ัน อุทิศตน เสียสละเวลานอกราชการในการปฏิบัติหน้าที่ 
บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ในวิชาชีพอย่างสม่ำเสมอ 
มีการบริหารจัดการที่ดี และมีบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน 

           จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 

 
W2 
W3 

 
W4 

บุคลากรยังต้องการพัฒนาทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ และการจัดทำข้อมูลในเชิงสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร 
บุคลากรยังต้องได้รับการส่งเสริมทักษะทางด้านภาษาอังกฤษและ ICT  
บุคลากรยังต้องทำความความเข้าใจใน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
เพ่ิมขึ้น 
ครุภัณฑ์ เครื่องมือที่ทันสมัยรองรับกับการทำงานเชิงรุกด้านนโยบายและแผนยังไม่เพียงพอ  

ข้อ ปัจจัยภายนอก 
         โอกาส (Opportunities) 

O1 
 

O2 
O3 
O4 

ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการของ
หน่วยงาน 
ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยให้ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจของกองนโยบายและแผน 
มหาวิทยาลัยให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างสมรรถนะรายบุคคล และการเข้าสู่ตำแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุน 
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้ความสำคัญและเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านนโยบายและแผนทำให้การ
ดำเนินงานตามภารกิจของกองนโยบายและแผนเป็นไปตามเป้าหมาย 

   อุปสรรค (Threats) 
T1 
 
 

T2 
 

T3 

การเปลี่ยนแปลงนโยบายในระดับมหาวิทยาลัยและระดับประเทศส่งผลให้ต้องใช้เวลาในการปฏิบัติงาน 
ใหม่ๆมากขึ้น ขณะเดียวกันก็ต้องพัฒนางานปกติให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ทำให้ต้องบริหารจัดการเวลา 
เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อภาระงานที่ได้รับมอบหมายให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด 
สถานการณ์ด้านงบประมาณที่โอกาสในการได้รับจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐน้อยลง ส่งผล ให้ทุกหน่วยงานต้อง
บริหารจัดการทางการเงินเพ่ือให้มีงบประมาณที่นำมาขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้เข้าสู่เป้าหมาย 
กฎระเบียบในการใช้จ่ายงบประมาณบางเร่ืองไม่เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
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บทที่ 3 
ยุทธศาสตร์การพัฒนากองนโยบายและแผน 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

 กองนโยบายและแผน  เป็นหน่วยงานที่มีสมรรถนะสูง  นำนโยบายของมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ ให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย    

3.2 พันธกิจ (Mission) 
1.  จัดทำนโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์

อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.  จัดหาและจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
3.  จัดทำแผนงาน โครงการตามนโยบาย ติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
4.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผนและตัดสินใจของผู้บริหาร 
5.  บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล   
 

3.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 
1.  การพัฒนาการจัดทำนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ นำแผนไปสู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผลอย่างเป็น

ระบบ  
2.  การพัฒนาการจัดหาและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจำเป็นและภารกิจของมหาวิทยาลัย 
3.  การริเริ่มโครงการตามนโยบาย ยกระดับการติดตามผลการดำเนินงานโครงการและผลการใช้จ่ายงบประมาณ

โครงการ 
4.  การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพเพื่อใช้ในการวางแผน การบริหาร และการตัดสินใจ 
5.  พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้เร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 

3.4 กลยุทธ์ (Strategic) 
1. พัฒนาระบบและกลไก ในการจัดทำแผน  การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ และการกำกับติดตามแผน  
2.  สร้างความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดหา จัดสรร และบริหารงบประมาณ ให้สอดคล้องกับนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
3. สร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดทำโครงการที่สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาตินโยบายและยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย ความต้องการของแหล่งทุน รวมถึงการกำกับติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการ 
4. พัฒนาการจัดทำข้อมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผนและการตัดสินใจในเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ 
5. ยกระดับบริหารจัดการให้เป็นองค์กรที่มีคุณค่า มีศักยภาพในการปฏิบัติงานตามภารกิจ และสามารถปรับตัว

ได้อย่างรวดเร็ว 
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3.5 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 
1.  แผนยุทธศาสตร์มีความชัดเจนนำไปสู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
2. บริหารจัดการงบประมาณให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.  พัฒนาคุณภาพของของการจัดทำโครงการ และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินโครงการ 
4.  ข้อมูลสารสนเทศด้านนโยบายและแผนมีความถูกต้องเช่ือถือได้ และนำไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ 
5. การบริหารจัดการมีความคล่องตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพสร้างมูลค่าเพิ่มด้านผลงาน

ให้เกดิขึ้นกับองค์กร 
6. บุคลากรได้รับการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพมีความสุขในการทำงานมีสมรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและ

สร้างความเช่ือมั่นในการให้บริการ 
 

3.6 ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Key Results - KR) 
1. หน่วยงานสามารถนำนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน 
2. มีการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ จัดทำข้อเสนอในเชิงนโยบายเสนอต่อ

คณะกรรมการและผู้บริหาร และนำไปใช้ในการกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ในรอบต่อไป 
3. หน่วยงานมีความเข้าใจและนำแนวทางในการจัดทำงบประมาณมาเป็นกลไกในการขับเคลื่อนนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ได้อย่างถูกต้อง 
4. มีการพัฒนาการจัดทำและบริหารงบประมาณประจำปีให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
5. โครงการเพื่อตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานเสนอขอมีความถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
6.. จัดทำรายงานผลการดำเนินโครงการในปีงบประมาณที่ผ่านมาแล้วเสร็จสามารถนำไปเผยแพร่เพื ่อให้

ผู้เก่ียวข้องหรือผู้สนใจสามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อได้ 
7. มีข้อมูลสารสนเทศท่ีแสดงถึงความเช่ือมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ีพร้อมใช้งานและเข้าถึง

ได้ง่ายในทุกภารกิจของกองนโยบายและแผน 
8. รายได้จากการบริการวิชาการ 
9. พัฒนากระบวนการทำงานให้เกิดความคล่องตัว เร็วขึ้น ประหยัดขึ้น ดีขึ้น  
10.  ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
11. ข้อมูลสำคัญท่ีใช้ประเมินคุณธรรมความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ITA ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับกองนโยบาย

และแผน ดำเนินการได้ครบถ้วนเป็นไปตามเกณฑ์ประเมิน 
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3.7 แนวทาง/วิธีการ 
 1. สนับสนุนการจัดทำนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยโดยเน้นการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน
และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 2. สื่อสารสร้างความเข้าใจในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติให้กับ
หน่วยงาน 
 3. พัฒนาระบบและกลไกการรายงานผลและการประมวลผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาที่
ตอบสนองความต้องการผู้บริหาร 
 4. พัฒนาและปรับปรุงคู่มือการจัดทำงบประมาณ ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. มีการสร้างการรับรู้โดยจัดให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือจัดโครงการเพ่ือให้ผู้บริหารกับ
หน่วยงานที่จัดทำงบประมาณมีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับการเสนอของบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ
ได้อย่างถูกต้อง 
 6. กำหนดมาตรการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและลดกการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ
ระหว่างปี 
 7. สร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดทำโครงการเพ่ือตอบโจทย์ยุทธศาสตร์การบริหารโครงการและ
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินโครงการให้กับหน่วยงานและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
 8. กำหนดรูปแบบการกำกับติดตามและการจัดทำรายงานผลของโครงการเพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ใน
การบริหารจัดการและการตัดสินใจของผู้บริหาร 
 9. พัฒนากระบวนการจัดเก็บฐานข้อมูลให้ม ีความเชื ่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 
 10. พัฒนาระบบสารสนเทศให้อยู่ในรูปแบบที่น่าสนใจและสามารถใช้งานได้ง่าย 
 11. ส่งเสริมการหารายได้จาการบริการวิชาการโดยจัดกิจกรรม สัมมนา หรือโครงการ ให้ความรู้แก่
บุคลากรภายในและภายนอกหน่วยงาน 
 12. ส่งเสริมการพัฒนากระบวนการทำงาน ด้วยการเริ่มต้นจากการปรับปรุงกระบวนงานหรือ
ออกแบบกระบวนงานใหม่ หรือการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อให้งานที่ปฏิบัติตามภารกิจบรรลุตาม
เป้าหมาย หรือเกินความคาดหวังอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดสร้างมูลค่าเพ่ิมด้านผลงานให้เกิดขึ้นกับองค์กร 
 13. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมและพัฒนาให้มีแนวความคิด ความรู้ และทักษะแห่งยุค 
เพ่ือให้ประสบความสำเร็จ เตรียมความพร้อมจากการเปลี่ยนแปลงที่แตกต่างจากเดิม 
 14. ส่งเสริมการบริหารจัดการงานตามภารกิจอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมาภิบาล

แผนปฏิบัติราชการประจำปี 2567 กองนโยบายและแผน  
 

 



ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี

ประเด็นแผนแม่บท

แผนปฏิรูป

ยุทธศาสตร์จัดสรร

แผนงาน

เป้าหมายการให้บริการ
กระทรวง

เป้าหมาย
การให้บริการ มทรธ.

(วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์)

เป้าหมาย
การให้บริการ 
(วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์)

กองนโยบายและแผน

1.  แผนยุทธศาสตร์มีความชัดเจนน าไปสู่
การปฏิบัติและติดตามประเมินผลอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ

2. บริหารจัดการงบประมาณให้
สอดคล้องกับยุทธศาตร์และนโยบายของ
มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ

3.  พัฒนาคุณภาพของการจัดท าโครงการ
และการประเมินผลสัมฤทธ์ิของการด าเนิน
โครงการ

5. การบริหารจัดการมีความ
คล่องตัวรองรับการเปล่ียนแปลง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพสร้าง
มูลค่าเพ่ิมด้านผลงานให้เกิดข้ึนกับ

องค์กร

6. บุคลากรได้รับการส่งเสริมความก้าวหน้า
ในอาชีพมีความสุขในการท างานมีสมรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพและสร้างความเช่ือม่ัน
ในการให้บริการ

ผลผลิต/โครงการ
รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ

(ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์)

ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

3.8 ตารางแสดงความเช่ือมโยงแนวทางการบริหารราชการแผ่นดิน แผนงาน นโยบายการจัดสรรงบประมาณ เป้าหมายการให้บริการกระทรวง เป้าหมายการให้บริการ มทร.ธัญบุรี  เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน   ผลผลิต/โครงการ และกิจกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ด้านเศรษฐกิจ ด้านส่ือสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการศึกษา

แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

11. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต
การด าเนินภารกิจยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์)

3. ด้านพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

การบริหารจัดการ
มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อการเปล่ียนแปลง เพ่ือความย่ังยืน

3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4.ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาค

ก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศ ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพ่ิมขีดความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศ

4. ข้อมูลสารสนเทศด้านนโยบายและแผนมี
ความถูกต้องเช่ือถือได้ และน าไปใช้
ประโยชน์ในการตัดสินใจ



วิสัยทัศน์ (Vision)

พันธกิจ (Mission)

1.จัดท ำนโยบำยและยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
สนับสนุนกำรขับเคล่ือนยุทธศำสตร์สู่กำร
ปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่ำงมีประสิทธิภำพ

2.จัดหำและจัดสรรทรัพยำกรเพ่ือสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย

3.จัดท ำแผนงำนโครงกำรตำมนโยบำย ติดตำม
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร และผลกำรใช้

จ่ำยงบประมำณ

4. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือ
กำรวำงแผนและตัดสินใจของผู้บริหำร

5. บริหำรจัดกำรด้วยหลักธรรมภิบำล

ประเด็นยุทธศาสตร์
(Strategic Issues)

1. กำรพัฒนำกำรจัดท ำนโยบำยและ
ยุทธศำสตร์ น ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ และ

ติดตำมประเมินผลอย่ำงเป็นระบบ

2. กำรพัฒนำกำรจัดหำและจัดสรรงบประมำณให้
สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นและภำรกิจของ

มหำวิทยำลัย

3.  กำรริเร่ิมโครงกำรตำมนโยบำย  ยกระดับกำร
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรและผลกำรใช้จ่ำย

งบประมำณ

4.  กำรพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศให้มี
ประสิทธิภำพเพ่ือใช้ในกำรวำงแผน กำร

บริหำร และตัดสินใจ

5. พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพและปรับตัว
ได้เร็วทันกำรเปล่ียนแปลง

5. กำรบริหำรจัดกำรมีควำมคล่องตัวรองรับกำร
เปล่ียนแปลงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมด้ำน
ผลงำนให้เกิดข้ึนกับองค์กร

6. บุคลำกรได้รับกำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำในอำชีพมี
ควำมสุขในกำรท ำงำนมีสมรถนะตำมมำตรฐำนวิชำชีพ
และสร้ำงควำมเช่ือม่ันในกำรให้บริกำร

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ
(Key Results - KR)

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)

1. หน่วยงำนสำมำรถน ำนโยบำยและแผน
ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยไปสู่กำรปฏิบัติได้
อย่ำงถูกต้อง ชัดเจน

2. มีกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำม

นโยบำยและแผนยุทธศำสตร์ จัดท ำข้อเสนอใน
เชิงนโยบำยเสนอต่อคณะกรรมกำรและ

ผู้บริหำร และน ำไปใช้ในกำรก ำหนดนโยบำย

และยุทธศำสตร์ในรอบต่อไป

3. หน่วยงำนมีควำมเข้ำใจและน ำแนวทำงในกำร
จัดท ำงบประมำณมำเป็นกลไกในกำรขับเคล่ือน
นโยบำยและยุทธศำสตร์ได้อย่ำงถูกต้อง

4. มีกำรพัฒนำกำรจัดท ำและบริหำรงบประมำณ

ประจ ำปีให้มีสิทธิภำพเพ่ิมข้ึน

5.  โครงกำรเพ่ือตอบโจทย์ยุทธศำสตร์ท่ีหน่วยงำน
เสนอขอมีควำมถูกต้องเป็นไปตำมหลักเกณฑ์
6.  จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำรใน

ปีงบประมำณท่ีผ่ำนมำแล้วเสร็จสำมำรถน ำไป

เผยแพร่เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องหรือผู้สนใจสำมำรถ
น ำไปใช้ประโยชน์ต่อได้

7.  มีข้อมูลสำรสนเทศท่ีแสดงถึงควำม
เช่ือมโยงกับนโยบำยและยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยท่ีพร้อมใช้งำนและเข้ำถึงได้

ง่ำยในทุกภำรกิจของกองนโยบำยและแผน

8. รำยได้จำกำรบริกำรวิชำกำร
9. พัฒนำกระบวนกำรท ำงำนให้เกิดควำมคล่องตัว 
เร็วข้ึน ประหยัดข้ึน ดีข้ึน 

10. ผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร

11. ข้อมูลส ำคัญท่ีใช้ประเมินคุณธรรมควำมโปร่งใสของ
หน่วยงำนภำครัฐ ITA ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับกองนโยบำย

และแผน ด ำเนินกำรได้ครบถ้วนเป็นไปตำมเกณฑ์ประเมิน 

3.8  สรุปภาพความเช่ือมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองนโยบายและแผน

กองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานท่ีมีสมถรรนะสูง น านโยบายของมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย

4. ข้อมูลสำรสนเทศด้ำนนโยบำยและแผน
มีควำมถูกต้องเช่ือถือได้ และน ำไปใช้
ประโยชน์ในกำรตัดสินใจ

3.  พัฒนำคุณภำพของกำรจัดท ำโครงกำรและกำร
ประเมินผลสัมฤทธ์ิของกำรด ำเนินโครงกำร

2. บริหำรจัดกำรงบประมำณให้สอดคล้องกับ  
ยุทธศำตร์และนโยบำยของมหำวิทยำลัยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ

1.  แผนยุทธศำสตร์มีควำมชัดเจนน ำไปสู่กำร
ปฏิบัติและติดตำมประเมินผลอย่ำงเป็นระบบ
และมีประสิทธิภำพ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives)

แบบ AP.01
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2567 กองนโยบายและแผน
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วิสัยทัศน์ (Vision)

3.8  สรุปภาพความเช่ือมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองนโยบายและแผน

กองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานท่ีมีสมถรรนะสูง น านโยบายของมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย

แบบ AP.01
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2567 กองนโยบายและแผน

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ
(Key Results - KR)

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)

1. หน่วยงำนสำมำรถน ำนโยบำยและแผน
ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยไปสู่กำรปฏิบัติได้

อย่ำงถูกต้อง ชัดเจน
2. มีกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำม
นโยบำยและแผนยุทธศำสตร์ จัดท ำข้อเสนอใน

เชิงนโยบำยเสนอต่อคณะกรรมกำรและ
ผู้บริหำร และน ำไปใช้ในกำรก ำหนดนโยบำย

และยุทธศำสตร์ในรอบต่อไป

3. หน่วยงำนมีควำมเข้ำใจและน ำแนวทำงในกำร
จัดท ำงบประมำณมำเป็นกลไกในกำรขับเคล่ือน

นโยบำยและยุทธศำสตร์ได้อย่ำงถูกต้อง
4. มีกำรพัฒนำกำรจัดท ำและบริหำรงบประมำณ
ประจ ำปีให้มีสิทธิภำพเพ่ิมข้ึน

5.  โครงกำรเพ่ือตอบโจทย์ยุทธศำสตร์ท่ีหน่วยงำน
เสนอขอมีควำมถูกต้องเป็นไปตำมหลักเกณฑ์

6.  จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำรใน
ปีงบประมำณท่ีผ่ำนมำแล้วเสร็จสำมำรถน ำไป
เผยแพร่เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องหรือผู้สนใจสำมำรถ

น ำไปใช้ประโยชน์ต่อได้

7.  มีข้อมูลสำรสนเทศท่ีแสดงถึงควำม
เช่ือมโยงกับนโยบำยและยุทธศำสตร์

มหำวิทยำลัยท่ีพร้อมใช้งำนและเข้ำถึงได้
ง่ำยในทุกภำรกิจของกองนโยบำยและแผน

8. รำยได้จำกำรบริกำรวิชำกำร
9. พัฒนำกระบวนกำรท ำงำนให้เกิดควำมคล่องตัว 

เร็วข้ึน ประหยัดข้ึน ดีข้ึน (อย่ำงน้อยฝ่ำยละ 2 นวัตกรรม)
10. บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำสมถรรนะในวิชำชีพ
อย่ำงน้อยคนละ 1 คร้ัง/ปี

11. ผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร
12. ข้อมูลส ำคัญท่ีใช้ประเมินคุณธรรมควำมโปร่งใสของ

หน่วยงำนภำครัฐ ITA ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับกองนโยบำย

และแผน ด ำเนินกำรได้ครบถ้วนเป็นไปตำมเกณฑ์ประเมิน 

แนวทาง/วิธีการ 1.สนับสนุน กำรจัดท ำนโยบำยและ
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย

โดยเน้น กำรมีส่วนร่วมของหน่วยงำนและ
บุคลำกร ของมหำวิทยำลัย

2. ส่ือสำรสร้ำงควำมเข้ำใจในกำรจัดท ำแผน

ยุทธศำสตร์และกำรแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบัติ
ให้กับหน่วยงำน

3. พัฒนำระบบและกลไกกำรรำยงำนผลและ

กำรประมวลผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ
ท่ีตอบสนองควำมต้องกำรผู้บริหำร

4. พัฒนำและปรับปรุงคู่มือกำรจัดท ำงบประมำณ 
ให้สอดคล้องกับนโยบำยของรัฐบำลและของ

มหำวิทยำลัย เพ่ือให้สำมำรถขับเคล่ือนยุทธศำสตร์
ของมหำวิทยำลัยได้เป็นอย่ำงมีประสิทธิภำพ       

5. มีกำรสร้ำงกำรรับรู้โดยจัดให้มีกำรประชุม

แลกเปล่ียนเรียนรู้ หรือจัดโครงกำรเพ่ือให้ผู้บริหำร
กับหน่วยงำนท่ีจัดท ำงบประมำณมีควำมรู้และ

เข้ำใจเก่ียวกับกำรเสนอของบประมำณและกำรใช้

จ่ำยงบประมำณได้อย่ำงถูกต้อง
6. ก ำหนดมำตรำกำรบริหำรงบประมำณให้มี

ประสิทธิภำพและลดกกำรโอนเปล่ียนแปลง

งบประมำณระหว่ำงปี

7. สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัดท ำโครงกำรเพ่ือ
ตอบโจทย์ยุทธศำสตร์กำรบริหำรโครงกำรและกำร

ประเมินผลสัมฤทธ์ิของกำรด ำเนินโครงกำรให้กับ
หน่วยงำนและบุคลำกรท่ีเก่ียวข้อง

8.  ก ำหนดรูปแบบกำรก ำกับติดตำมและกำรจัดท ำ

รำยงำนผลของโครงกำรเพ่ือน ำไปใช้ประโยชน์ในกำร
บริหำรจัดกำรและกำรตัดสินใจของผู้บริหำร

9. พัฒนำกระบวนกำรจัดเก็บฐำนข้อมูลให้
มีควำมเช่ือมโยงกับนโยบำยและ

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
10. พัฒนำระบบสำรสนเทศให้อยู่ใน

รูปแบบท่ีน่ำสนใจและสำมำรถใช้งำนได้ง่ำย

11. ส่งเสริมกำรหำรำยได้จำกบริกำรวิชำกำรโดยจัด
กิจกรรม สัมมนำ หรือโครงกำร ให้ควำมรู้แก่บุคลำกร

ภำยในและภำยนอกหน่วยงำน
12. ส่งเสริมกำรพัฒนำกระบวนกำรท ำงำน ด้วยกำร

เร่ิมต้นจำกกำรปรับปรุงกระบวนงำน หรือออกแบบ

กระบวนงำนใหม่ หรือกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้เพ่ือให้
งำนท่ีปฏิบัติตำมภำรกิจบรรลุตำมเป้ำหมำย หรือเกิน

ควำมคำดหวังอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุดสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม

ด้ำนผลงำนให้เกิดข้ึนกับองค์กร
13. ส่งเสริมให้บุคลำกรเข้ำร่วมฝึกอบรมและพัฒนำให้มี

แนวควำมคิด ควำมรู้ และทักษะแห่งยุค เพ่ือให้ประสบ

ควำมส ำเร็จ เตรียมควำมพร้อมจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ี
แตกต่ำงจำกเดิม
14. ส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรงำนตำมภำรกิจอย่ำง

โปร่งใสและเป็นธรรมำภิบำล
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หนา้ 9

ปรัชญา (Philosophy)    มองไกล ใช้คุ้ม ทุ่มเทเพ่ือองค์กร

ปณิธาน (Determination)  มุ่งม่ันพัฒนางาน อย่างเป็นระบบ และมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการเป็น Innovative University

KR

มทร.ธ

ล าดับท่ี

KR

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)
หน่วยนับ

Based 

Line

ค่าเป้าหมาย

2567
หน่วยนับ

Based 

Line

ค่าเป้าหมาย

2567
ผู้รับผิดชอบ

1

KPI

1.1.3

ด ำเนินกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัดนโยบำย

และยุทธศำสตร์ และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของ

มหำวิทยำลัย

คร้ัง/ปี 4 

(4)

4 P 1.3 โครงกำรก ำกับติดตำมผลกำรน ำนโยบำยและยุทธศำสตร์ 

มทรธ. ไปสู่เป้ำหมำย

ฝ่ำยนโยบำย

และแผนฯ

KR 4.1 KR 2.1 หน่วยงำนมีควำมเข้ำใจและน ำแนวทำงในกำร

จัดท ำงบประมำณมำเป็นกลไกในกำรขับเคล่ือน

นโยบำยและยุทธศำสตร์ได้อย่ำงถูกต้อง

ร้อยละ 88

(88.24)

90 1 แผนสร้ำงควำมเข้ำใจในกำรจัดท ำงบประมำณ

แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิเชิงยุทธศำสตร์ให้กับ

หน่วยงำน

KPI

2.1.1

มีคู่มือ หลักเกณฑ์ แนวทำงในกำรจัดท ำและบริหำรงบประมำณ

เพ่ือใช้ขับเคล่ือนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย

เร่ือง 6 

(7)

6 P 2.1  โครงกำรสัมมนำเพ่ือพัฒนำงำนด้ำนงบประมำณ นโยบำย

และแผน ของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี

ฝ่ำยวิเครำะห์

งบประมำณ

2 แผนทบทวนเกณฑ์กำรจัดสรรงบประมำณเงิน

รำยได้ให้สอดคล้องกับนโยบำยและยุทธศำสตร์

มหำวิทยำลัย

KPI

2.2.1

กรอบกำรจัดสรรงบประมำณ ได้รับกำรปรับปรุงตำมนโยบำย

ของมหำวิทยำลัย

คร้ัง 2 

(4)

2 P 2.3  โครงกำรสัมมนำเพ่ือพัฒนำงำนด้ำนงบประมำณ นโยบำย

และแผน ของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี

ฝ่ำยวิเครำะห์

งบประมำณ

3 แผนลดจ ำนวนกำรขอเปล่ียนแปลงงบประมำณ

ระหว่ำงปี

KPI

2.2.2

จ ำนวนกำรขอแปล่ียนแปลงงบประมำณระหว่ำงปีลดลง ร้อยละ 50

(38.35)

50 P 2.3  โครงกำรสัมมนำเพ่ือพัฒนำงำนด้ำนงบประมำณ นโยบำย

และแผน ของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี

ฝ่ำยวิเครำะห์

งบประมำณ

กิจกรรม/

โครงกำร

เล่ม

4

(4)

1 

(1)

4

1

P 1.1 โครงกำรสัมมนำกำรขับเคล่ือนนโยบำยและยุทธศำสตร์ของ

 มทร.ธัญบุรี มุ่งสู่มหำวิทยำลัยนวัตกรรม (Innovative 

University)

โครงกำรก ำกับติดตำมผลกำรน ำนโยบำยและยุทธศำสตร์ 

มทรธ. ไปสู่เป้ำหมำย

3

(3)

P 1.2

3.9 แผนผังความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร์/วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ/แผนปฏิบัติการ/ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ/ผู้รับผิดชอบ กองนโยบายและแผน

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ประเด็นยุทธศาสตร์

(Strategic Issues)

เป้าประสงค์ (Objectives) / 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติการ โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

เอกลักษณ์ (Uniquenss) ของกองนโยบายและแผน “ องค์กรมืออาชีพด้านการวางแผนแบบครบวงจร ”   P   -   Plan  วางแผนอย่างมืออาชีพ  L   -   Learning  เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  A   -   Analysis  คิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  N   -   Networking สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

กิจกรรม/โครงกำรท่ีสร้ำงควำมเข้ำใจในกำรจัดท ำแผน

ยุทธศำสตร์และก่อให้เกิดกำรมีส่วนร่วมในกำรน ำแผนไปสู่กำร

ปฏิบัติ

ฝ่ำยนโยบำย

และแผนฯ

ฝ่ำยนโยบำย

และแผนฯ

 แผนยุทธศำสตร์มีควำมชัดเจนน ำไปสู่

กำรปฏิบัติและติดตำมประเมินผลอย่ำง

เป็นระบบและมีประสิทธิภำพ

ร้อยละKR 4.1 หน่วยงำนสำมำรถน ำนโยบำยและแผน

ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยไปสู่กำรปฏิบัติได้

อย่ำงถูกต้อง ชัดเจน

KR 4.1

2

(5)

เร่ืองมีกำรพัฒนำกำรจัดท ำและบริหำรงบประมำณ

ประจ ำปีให้มีประสิทธิภำพเพ่ิมข้ึน

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)

2 กำรพัฒนำกำรจัดหำและ

จัดสรรงบประมำณให้

สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นและ

ภำรกิจของมหำวิทยำลัย

O2 กำรบริหำรจัดกำรงบประมำณให้

สอดคล้องกับยุทธศำสตร์และนโยบำย

ของมหำวิทยำลัยอย่ำงมีประสิทธิภำพ

1 กำรพัฒนำกำรจัดท ำนโยบำย

และยุทธศำสตร์ น ำแผนไปสู่

กำรปฏิบัติ และติดตำม

ประเมินผลอย่ำงเป็นระบบ

O1

KR 4.1 2

KR 1.2

90

(96.67)

95 แผนสร้ำงควำมเข้ำใจในกำรจัดท ำแผน

ยุทธศำสตร์และกำรแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบัติ

ให้กับหน่วยงำน

KR 1.1 KPI

1.1.1

KR 2.2

มีกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย

และแผนยุทธศำสตร์ จัดท ำข้อเสนอในเชิง

นโยบำยเสนอต่อคณะกรรมกำรและผู้บริหำร 

และน ำไปใช้ในกำรก ำหนดนโยบำยและ

ยุทธศำสตร์ในรอบต่อไป

คร้ัง/ปี KPI

1.1.2

มีคู่มือกรอบแนวทำงกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำน

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results – KR) /ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร 

(KPI) ของนโยบำยและยุทธศำสตร์ มทร.ธัญบุรี

แผนพัฒนำระบบและกลไกกำรรำยงำนผลและ

กำรประมวลผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำท่ี

ตอบสนองควำมต้องกำรผู้บริหำร

23

แบบ AP.02

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2567 กองนโยบายและแผน
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ปรัชญา (Philosophy)    มองไกล ใช้คุ้ม ทุ่มเทเพ่ือองค์กร

ปณิธาน (Determination)  มุ่งม่ันพัฒนางาน อย่างเป็นระบบ และมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการเป็น Innovative University

KR

มทร.ธ

ล าดับท่ี

KR

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)
หน่วยนับ

Based 

Line

ค่าเป้าหมาย

2567
หน่วยนับ

Based 

Line

ค่าเป้าหมาย

2567
ผู้รับผิดชอบ

3.9 แผนผังความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร์/วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ/แผนปฏิบัติการ/ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ/ผู้รับผิดชอบ กองนโยบายและแผน

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ประเด็นยุทธศาสตร์

(Strategic Issues)

เป้าประสงค์ (Objectives) / 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติการ โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

เอกลักษณ์ (Uniquenss) ของกองนโยบายและแผน “ องค์กรมืออาชีพด้านการวางแผนแบบครบวงจร ”   P   -   Plan  วางแผนอย่างมืออาชีพ  L   -   Learning  เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  A   -   Analysis  คิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  N   -   Networking สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)

แบบ AP.02

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2567 กองนโยบายและแผน

KR 3.1 1

1 แผนพัฒนำระบบและกลไกกำรติดตำมกำรด ำเนิน

โครงกำรและกำรใช้จ่ำยบประมำณ

KPI

4.1.1

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรและกำรใช้จ่ำยงบประมำณใน

ปีงบประมำณ

คร้ัง/ปี 3

(3)

3 P 4.1  -  ด ำเนินกำรจัดเก็บข้อมูลผลกำรด ำเนินโครงกำรและผล

กำรใช้จ่ำยงบประมำณ เป็นรำยเดือน แล้วน ำมำสรุปผล

กำรด ำเนินงำนเป็นรำยไตรมำสเสนอผู้บริหำร

ฝ่ำยข้อมูล

สำรสนเทศฯ

3 แผนส่งเสริมกำรจัดท ำฐำนข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี 

ตำมภำรกิจของกองนโยบำยและแผน

KPI

4.1.3

จ ำนวนฐำนข้อมูลตำมภำรกิจหลักของกองนโยบำยและแผน

ย้อนหลัง 5 ปี 

  - กำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์

 -  งบประมำณ

  - โครงกำร

  - ครุภัณฑ์ ก่อสร้ำง

  - รำยงำนสำรสนเทศ 5 ปี

เร่ือง 5

(5)

5 P 4.3  -  ด ำเนินกำรจัดเก็บข้อมูลผลกำรด ำเนินในแต่ละด้ำน

รวบรวมจัดเก็บเป็นฐำนข้อมูลย้อนหลัง

ฝ่ำยข้อมูล

สำรสนเทศฯ

ฝ่ำยข้อมูล

สำรสนเทศฯ

 จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำรใน

ปีงบประมำณท่ีผ่ำนมำแล้วเสร็จสำมำรถน ำไป

เผยแพร่เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องหรือผู้สนใจสำมำรถ

น ำไปใช้ประโยชน์ต่อได้

KR 3.2

2

3  กำรริเร่ิมโครงกำรตำมนโยบำย

  ยกระดับกำรติดตำมผลกำร

ด ำเนินงำนโครงกำรและผลกำร

ใช้จ่ำยงบประมำณ

KR 4.1

KR 4.1 เร่ือง 5

(5)

5

ฝ่ำยแผนงำนและ

โครงกำร

P 3.3

1.ศึกษำวิธีกำรในกำรน ำเสนอข้อมูลในรูปแบบต่ำงๆ

2.วำงกรอบแนวคิดในกำรน ำเสนอและจัดท ำร่ำงรูปแบบใน

กำรน ำเสนอข้อมูล

3.จัดท ำรำยงำนผลเสนอต่อผู้บริหำร

4.เผยแพร่ข้อมูลและรับฟังข้อเสนอแนะ

5.น ำผลมำด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข

รำยงำนผลข้อมูลสำรสนเทศประจ ำปีงบประมำณ ท่ีด ำเนินกำร

แล้วเสร็จ

 - รำยงำนประจ ำปี

 - รำยงำนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ

 - รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร

 - รำยงำนสำรสนเทศเชิงกลยุทธ์

ฝ่ำยแผนงำนและ

โครงกำร

P 3.2คร้ัง 3

(3)

 -  กำรจัดท ำโครงกำรท่ีตอบโจทย์ยุทธศำสตร์

 - โครงกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร กำรเขียนโครงกำร

ขับเคล่ือนประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย

ฝ่ำยแผนงำนและ

โครงกำร

 -  กำรจัดท ำโครงกำรท่ีตอบโจทย์ยุทธศำสตร์

 - โครงกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร กำรเขียนโครงกำร

ขับเคล่ือนประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย

P 3.1คร้ัง/ปี 3 

(3)

380 แผนส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจใน

กำรจัดท ำโครงกำรเพ่ือตอบโจทย์ยุทธศำสตร์กำร

บริหำรจัดกำรโครงกำรและกำรประเมินผล

สัมฤทธ์ิของกำรด ำเนินโครงกำร

มีกิจกรรมท่ีสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัดท ำโครงกำรเพ่ือ

ตอบโจทย์ยุทธศำสตร์กำรบริหำรโครงกำรและกำรประเมินผล

สัมฤทธ์ิของกำรด ำเนินโครงกำร

KPI

3.1.1

จ ำนวนคร้ังของกำรติดตำมและรำยงำนผลกำรจัดส่งเล่มรำยงำน

ผลโครงกำร

ภำยในไตร

มำส 2

ภำยใน

ไตรมำส 2

(ภำยใน

ไตรมำส 2)

ก ำหนด

แล้วเสร็จ

แผนพัฒนำรูปแบบกำรน ำเสนอข้อมูลผลกำร

ด ำเนินงำนด้ำนนโยบำยและแผนประจ ำปี ให้

น่ำสนใจและเหมำะสมกับกำรน ำไปใช้งำน

มีข้อมูลสำรสนเทศท่ีแสดงถึงควำมเช่ือมโยงกับ

นโยบำยและยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยท่ีพร้อมใช้

งำนและเข้ำถึงได้ง่ำยในทุกภำรกิจของกอง

นโยบำยและแผน P 4.2

KPI

3.2.1

 -  กำรจัดท ำโครงกำรท่ีตอบโจทย์ยุทธศำสตร์

 - โครงกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร กำรเขียนโครงกำร

ขับเคล่ือนประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย

2 แผนพัฒนำกระบวนกำรจัดส่งเล่มรำยงำนผล

โครงกำรของหน่วยงำนให้เป็นไปตำมระยะเวลำ

ท่ีก ำหนด

รูปแบบ/

วิธีกำร

2

(2)

2

3

เร่ือง 4

(4)

5

O3 พัฒนำคุณภำพของกำรจัดท ำโครงกำร

และกำรประเมินผลสัมฤทธ์ิของกำร

ด ำเนินโครงกำร

KR 4.1  โครงกำรเพ่ือตอบโจทย์ยุทธศำสตร์ท่ีหน่วยงำน

เสนอขอมีควำมถูกต้องเป็นไปตำมหลักเกณฑ์

ร้อยละ 80

(80.43)

4  กำรพัฒนำระบบข้อมูล

สำรสนเทศให้มีประสิทธิภำพ

เพ่ือใช้ในกำรวำงแผน กำร

บริหำร และตัดสินใจ

O4 ข้อมูลสำรสนเทศด้ำนนโยบำยและแผน

มีควำมถูกต้อง เช่ือถือได้ และน ำไปใช้

ประโยชน์ในกำรตัดสินใจ

KPI

3.2.2

มีรูปแบบหรือวิธีกำรรวบรวมและจัดท ำรำยงำนผลท่ีท ำให้เกิด

ประสิทธิภำพมำกข้ึน

3 แผนพัฒนำกระบวนกำรก ำกับติดตำมและจัดท ำ

เล่มรำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำรในภำพรวม

ของมหำวิทยำลัย

KPI

4.1.2

KR 4.1
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ปรัชญา (Philosophy)    มองไกล ใช้คุ้ม ทุ่มเทเพ่ือองค์กร

ปณิธาน (Determination)  มุ่งม่ันพัฒนางาน อย่างเป็นระบบ และมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการเป็น Innovative University

KR

มทร.ธ

ล าดับท่ี

KR

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)
หน่วยนับ

Based 

Line

ค่าเป้าหมาย

2567
หน่วยนับ

Based 

Line

ค่าเป้าหมาย

2567
ผู้รับผิดชอบ

3.9 แผนผังความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร์/วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ/แผนปฏิบัติการ/ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ/ผู้รับผิดชอบ กองนโยบายและแผน

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ประเด็นยุทธศาสตร์

(Strategic Issues)

เป้าประสงค์ (Objectives) / 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติการ โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

เอกลักษณ์ (Uniquenss) ของกองนโยบายและแผน “ องค์กรมืออาชีพด้านการวางแผนแบบครบวงจร ”   P   -   Plan  วางแผนอย่างมืออาชีพ  L   -   Learning  เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  A   -   Analysis  คิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  N   -   Networking สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)

แบบ AP.02

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2567 กองนโยบายและแผน

กำรบริหำรจัดกำรมีควำมคล่องตัว

รองรับกำรเปล่ียนแปลงได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมด้ำน

ผลงำนให้เกิดข้ึนกับองค์กร

KR 3.3 KR 5.1 รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร ล้ำนบำท N/A 2 1 แผนขับเคล่ือนกำรบริกำรวิชำกำรท่ีสร้ำงคุณค่ำ

ให้กับสังคมและประเทศ

KPI

5.1.1

ผู้ท่ีได้รับกำรถ่ำยถอดองค์ควำมรู้เทคโนโลยี นวัตกรรม ควำมคิด

สร้ำงสรรค์แล้วน ำไปใช้ประโยชน์และเกิดผลกระทบเชิงบวก

ร้อยละ N/A 80 P 5.1  - โครงกำร/กิจกรรม อบรมสัมมนำให้ควำมรู้แก่คณำจำรย์ 

เจ้ำหน้ำท่ี และบุคลำกรภำยนอก หรือหน่วยงำนในสังกัด 

มทร.ธัญบุรี หรือหน่วยงำนภำยนอก

ทุกฝ่ำยในกอง

นโยบำยและแผน

KR 5.2 2

1 ผู้บริหำรระดับต้น ระดับกลำง ระดับสูง ได้รับกำรพัฒนำทักษะ

เชิงบริหำรจัดกำร และน ำมำใช้ประโยชน์ในกำรท ำงำน

ร้อยละ N/A 80 P 5.4 กิจกรรม/โครงกำร อบรม ท่ีพัฒนำทักษณะเชิงกำรจัดกำร

ของผู้บริหำรระดัต้น กลำง สูง เพ่ือในมำใช้ประโยชน์ใน

กำรท ำงำน

ผอ/หัวหน้ำทุก

ฝ่ำย

2 บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำควำมสำมำรถผ่ำนมำตรฐำน Certified 

จำกหน่วยงำนภำยนอก

ร้อยละ N/A 30 P 5.5 กิจกรรม/โครงกำร อบรม ท่ีบุคลำกรได้รับกำรพัฒนำผ่ำน

มำตรฐำนหน่วยงำนภำยนอก

ฝ่ำยบริหำรงำน

ท่ัวไป

KR 4.5.1 KR 5.4 ข้อมูลส ำคัญท่ีใช้ประเมินคุณธรรมควำมโปร่งใส

ของหน่วยงำนภำครัฐ ITA ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ

กองนโยบำยและแผน ด ำเนินกำรได้ครบถ้วน

เป็นไปตำมเกณฑ์ประเมิน

ร้อยละ 100

(100)

100 4 แผนสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ในเกณฑ์ประเมิน

คุณธรรมควำมโปร่งใสของหน่วยงำนรัฐ ITA ใน

ส่วนท่ีเก่ียวข้องกับกองนโยบำยและแผน

KPI

5.3.1

บุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในเกณฑ์ท่ีประเมินคุณธรรมควำม

โปร่งใสของหน่วยงำนภำครัฐ ITA และน ำไปสู่กำรปฏิบัติ

ร้อยละ 100

(100)

100 P 5.6  -  กิจกรรมกำรประชุมบุคลำกรกองนโยบำยและแผน 

จ ำนวน 12 คร้ัง/ปี

ทุกฝ่ำยในกอง

นยำยและแผน

KR 4.1 2

(5)

P 5.2  -   กิจกรรมกำรประยุกต์ใช้แนวคิด LEAN หรือKAIZEN 

เพ่ือออกแบบกระบวนกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพสูงสุด

-   กิจกรรมำกำรพัฒนำนวัตกรรมกระบวนงำนเพ่ือ

ยกระดับคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร

 -   กิจกรรมพัฒนำปรับปรุงโครงสร้ำงภำยในหน่วยงำน

เพ่ือตอบสนองนโยบำยและภำรกิจท่ีได้รับมอบหมำย 

ทุกฝ่ำยในกอง

นโยบำยและแผน

KPI

5.1.2

 จ ำนวนกระบวนงำน หรือคู่มือกำรปฏิบัติงำนท่ีได้รับกำรพัฒนำ/

ทบทวน/ปรับปรุง

กระบวนงำน/

เล่ม

5

O5พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรให้มี

ประสิทธิภำพและปรับตัวได้เร็ว

ท้นต่อกำรเปล่ียนแปลง

5

แผนพัฒนำสมรรถนะของทรัพยำกรบุคลำให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำยมหำวิทยำลัย

180N/Aร้อยละผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ

บุคลำกร

KR 5.3KR 4.2

กระบวนงำนท่ีมีกำรพัฒนำเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน

 แก้ปัญหำ เพ่ิมประสิทธิภำพในภำรกิจท่ีได้รับ

มอบหมำยให้เกิดประสิทธิผล

52

(5)

นวัตกรรมพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนให้เกิดควำมคล่องตัว 

เร็วข้ึน ประหยัดข้ึน ดีข้ึน



KR 1.1 KR 4.1 หน่วยงานสามารถน านโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน

ร้อยละ 90
(96.67)

95 15 75 80 85 90 95 ฝ่านนโยบาย
และแผนฯ

02-549-
4904,4907

KR 2.1 KR 4.1 หน่วยงานมีความเข้าใจและน าแนวทางในการจัดท า
งบประมาณมาเป็นกลไกในการขับเคล่ือนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ได้อย่างถูกต้อง

ร้อยละ 88
(88.24)

90 15 70 75 80 85 90
ฝ่ายวิเคราะห์
งบประมาณ

02-549-4909

KR 2.2 KR 4.1 มีการพัฒนาการจัดท าและบริหารงบประมาณประจ าปี
ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

เร่ือง 2
(5)

2 10 1 2 ฝ่ายวิเคราะห์
งบประมาณ

02-549-4909

สอดคล้องกับ

 KR มทรธ.

ล ำดับท่ี

ประเด็นยุทธศำสตร์ มทร.ธ ท่ี 4  (Strategic Issues)  : Innovative Management : กำรบริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม

ประเด็นยุทธศำสตร์ 1. กำรพัฒนำกำรจัดท ำนโยบำยและยุทธศำสตร์ น ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ และติดตำมประเมินผลอย่ำงเป็นระบบ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :  แผนยุทธศำสตร์มีควำมชัดเจนน ำไปสู่กำรปฏิบัติและติดตำมประเมินผลอย่ำงเป็นระบบและมีประสิทธิภำพ

ประเด็นยุทธศำสตร์ 2.กำรพัฒนำกำรจัดหำและจัดสรรงบประมำณให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นและภำรกิจของมหำวิทยำลัย

หน่วยนับ

3 10 3

Based 
Line
2566

เกณฑ์กำรให้คะแนน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์) หน่วย
งำน

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ มทร.ธ (Strategic Objectives) : กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  มีประสิทธิภำพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปล่ียนแปลง เพ่ือควำมย่ังยืน

3.10 สรุปผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR) /ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
กองนโยบำยและแผน

KR

หน่วยงำน

ล ำดับท่ี น้ ำหนัก 1 2 3 4 5
ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมำยเหตุ

ปี 2567
ค่ำเป้ำมหำย

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : กำรบริหำรจัดกำรงบประมำณให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์และนโยบำยของมหำวิทยำลัยอย่ำงมีประสิทธิภำพ

1 2KR 1.2 KR 4.1 มีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามนโยบายและแผน
ยุทธศาสตร์ จัดท าข้อเสนอในเชิงนโยบายเสนอต่อ
คณะกรรมการและผู้บริหาร และน าไปใช้ในการก าหนด
นโยบายและยุทธศาสตร์ในรอบต่อไป

คร้ัง/ปี 3
(3)

ฝ่านนโยบาย
และแผนฯ

02-549-
4904,4907

แบบ AP.03
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2567 กองนโยบายและแผน



สอดคล้องกับ

 KR มทรธ.

ล ำดับท่ี

หน่วยนับ

Based 
Line
2566

เกณฑ์กำรให้คะแนน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์) หน่วย
งำน

3.10 สรุปผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR) /ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
กองนโยบำยและแผน

KR

หน่วยงำน

ล ำดับท่ี น้ ำหนัก 1 2 3 4 5
ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมำยเหตุ

ปี 2567
ค่ำเป้ำมหำย

แบบ AP.03
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2567 กองนโยบายและแผน

KR 3.1 KR 4.1  โครงการเพ่ือตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานเสนอขอ
มีความถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์

ร้อยละ 80
(80.43)

80 10 60 65 70 75 80 ฝ่ายแผนงาน
และโครงการ

02-549-4902
,4908

KR 3.2 KR 4.1  จัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการในปีงบประมาณท่ี
ผ่านมาแล้วเสร็จสามารถน าไปเผยแพร่เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้อง
หรือผู้สนใจสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อได้

ก าหนด
แล้วเสร็จ

ภายใน
ไตรมาส 2
(ภายใน

ไตรมาส 2)

ภายใน
ไตร

มาส 2

10 ภายใน
ไตร

มาส 2

ฝ่ายแผนงาน
และโครงการ

02-549-4902
,4908

KR 4.1 KR 4.1 มีข้อมูลสารสนเทศท่ีแสดงถึงความเช่ือมโยงกับนโยบาย
และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ีพร้อมใช้งานและเข้าถึงได้
ง่ายในทุกภารกิจของกองนโยบายและแผน

เร่ือง 5
(5)

5 20 1 2 3 4 5 ฝ่ายข้อมูล
สารสนเทศฯ

02-549-4906

ประเด็นยุทธศำสตร์ 4. กำรพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศให้มีประสิทธิภำพเพ่ือใช้ในกำรวำงแผน กำรบริหำร และตัดสินใจ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : ข้อมูลสำรสนเทศด้ำนนโยบำยและแผนมีควำมถูกต้อง เช่ือถือได้ และน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรตัดสินใจ

ประเด็นยุทธศำสตร์ 3.  กำรริเร่ิมโครงกำรตำมนโยบำย  ยกระดับกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : พัฒนำคุณภำพของกำรจัดท ำโครงกำรและกำรประเมินผลสัมฤทธ์ิของกำรด ำเนินโครงกำร



สอดคล้องกับ

 KR มทรธ.

ล ำดับท่ี

หน่วยนับ

Based 
Line
2566

เกณฑ์กำรให้คะแนน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์) หน่วย
งำน

3.10 สรุปผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR) /ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
กองนโยบำยและแผน

KR

หน่วยงำน

ล ำดับท่ี น้ ำหนัก 1 2 3 4 5
ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมำยเหตุ

ปี 2567
ค่ำเป้ำมหำย

แบบ AP.03
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2567 กองนโยบายและแผน

KR 5.1 KR 3.3 รายได้จากบริการวิชาการ ล้านบาท N/A 2 2 1 2 ทุกฝ่ายในกอง
นโยบายและแผน

02-549-4905

KR 5.2 KR 4.1 พัฒนากระบวนการท างานให้เกิดความคล่องตัว เร็วข้ึน 
ประหยัดข้ึน ดีข้ึน

นวัตกรรม 2
(5)

5 2 1 2 3 4 5 ทุกฝ่ายในกอง
นโยบายและแผน

02-549-4905

KR 5.3 KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ร้อยละ N/A 80 2 60 65 70 75 80 ฝ่ายบริหารงาน
ท่ัวไป

02-549-4905

KR 5.4 KR 4.5.1 ข้อมูลส าคัญท่ีใช้ประเมินคุณธรรมความโปร่งใสของ
หน่วยงานภาครัฐ ITA ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับกองนโยบาย
และแผน ด าเนินการได้ครบถ้วนเป็นไปตามเกณฑ์ประเมิน

ร้อยละ 100
(100)

100 2 80 85 90 95 100 ทุกฝ่ายในกอง
นโยบายและแผน

02-549-4905

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :กำรบริหำรจัดกำรมีควำมคล่องตัวรองรับกำรเปล่ียนแปลงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมด้ำนผลงำนให้เกิดข้ึนกับองค์กร

ประเด็นยุทธศำสตร์ 5.พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพและปรับตัวได้เร็วทันกำรเปล่ียนแปลง



หน่วยงาน ค่าน ้าหนัก

KPI
1.1.1

KPI
4.1.1

กิจกรรม/โครงการท่ีสร้างความเข้าใจในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์และก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการน าแผน
ไปสู่การปฏิบัติ

กิจกรรม/
โครงการ

4 
(4)

4 5 1 2 3 4 ฝ่านนโยบาย
และแผนฯ

02-549-
4904,4907

KPI
1.1.2

KPI
4.1.1

มีคู่มือกรอบแนวทางการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานผลสัมฤทธ์ิ
ท่ีส าคัญ (Key Results – KR) /
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ของ

นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี

เล่ม 1 
(1)

1 5 1 ฝ่านนโยบาย
และแผนฯ

02-549-
4904,4907

KPI
1.1.3

KPI
4.1.1

ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด
นโยบายและยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของมหาวิทยาลัย

คร้ัง/ปี 4 
(4)

4 10 1 2 3 4 ฝ่านนโยบาย
และแผนฯ

02-549-
4904,4907

3.11 สรุปตัวชี วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) และค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติราชการประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองนโยบายและแผน

เบอร์ติดต่อ หมายเหตุ
ค่าเป้าหมาย

1 2 3

ผู้รับผิดชอบ

4 5

KPI 

หน่วยงาน

ล้าดับท่ี

สอดคล้องกับ 

KPI มทรธ.

ล้าดับท่ี

ตัวชี วัดแผนปฏิบัติการ
(KPI)

หน่วยนับ

Based 
Line
2566

ปี 2567
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ประเด็นยุทธศาสตร์ มทร.ธ ท่ี 4 (Strategic Issues)  : Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1. การพัฒนาการจัดท้านโยบายและยุทธศาสตร์ น้าแผนไปสู่การปฏิบัติ และติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ

แบบ AP.04
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2567 กองนโยบายและแผน



หน่วยงาน ค่าน ้าหนัก

3.11 สรุปตัวชี วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) และค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติราชการประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองนโยบายและแผน

เบอร์ติดต่อ หมายเหตุ
ค่าเป้าหมาย

1 2 3

ผู้รับผิดชอบ

4 5

KPI 

หน่วยงาน

ล้าดับท่ี

สอดคล้องกับ 

KPI มทรธ.

ล้าดับท่ี

ตัวชี วัดแผนปฏิบัติการ
(KPI)

หน่วยนับ

Based 
Line
2566

ปี 2567
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

แบบ AP.04
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2567 กองนโยบายและแผน

KPI
2.1.1

KPI
4.1.1

มีคู่มือ หลักเกณฑ์ แนวทางในการจัดท าและบริหาร
งบประมาณเพ่ือใช้ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

เร่ือง 6 
(7)

6 5 2 3 4 5 6 ฝ่ายวิเคราะห์
งบประมาณ

02-549-4909

KPI
2.2.1

KPI
4.1.1

กรอบการจัดสรรงบประมาณ ได้รับการปรับปรุงตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย

คร้ัง 2 
(4)

2 5 1 2
ฝ่ายวิเคราะห์
งบประมาณ

02-549-4909

KPI
2.2.2

KPI
4.1.1

จ านวนการขอแปล่ียนแปลงงบประมาณระหว่างปีลดลง ร้อยละ 50 
(38.35)

50 10 10 20 30 40 50 ฝ่ายวิเคราะห์
งบประมาณ

02-549-4909

KPI
3.1.1

KPI
4.1.1

มีกิจกรรมท่ีสร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดท าโครงการ
เพ่ือตอบโจทย์ยุทธศาสตร์การบริหารโครงการและการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินโครงการ

คร้ัง/ปี 3 
(3)

3 5 1 2 3 ฝ่านแผนงาน
และโครงการ

02-549-4902
,4908

KPI
3.2.1

KPI
4.1.1

จ านวนคร้ังของการติดตามและรายงานผลการจัดส่งเล่ม
รายงานผลโครงการ

คร้ัง 3
(3)

3 5 1 2 3 ฝ่านแผนงาน
และโครงการ

02-549-4902
,4908

KPI
3.2.2

KPI
4.1.1

มีรูปแบบหรือวิธีการรวบรวมและจัดท ารายงานผลท่ีท า
ให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน

รูปแบบ/
วิธีการ

2
(2)

2 10 1 2 ฝ่านแผนงาน
และโครงการ

02-549-4902
,4908

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2. การพัฒนาการจัดหาและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจ้าเป็นและภารกิจของมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3. การริเร่ิมโครงการตามนโยบาย  ยกระดับการติดตามผลการด้าเนินงานโครงการและผลการใช้จ่ายงบประมาณ



หน่วยงาน ค่าน ้าหนัก

3.11 สรุปตัวชี วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) และค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติราชการประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองนโยบายและแผน

เบอร์ติดต่อ หมายเหตุ
ค่าเป้าหมาย

1 2 3

ผู้รับผิดชอบ

4 5

KPI 

หน่วยงาน

ล้าดับท่ี

สอดคล้องกับ 

KPI มทรธ.

ล้าดับท่ี

ตัวชี วัดแผนปฏิบัติการ
(KPI)

หน่วยนับ

Based 
Line
2566

ปี 2567
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

แบบ AP.04
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2567 กองนโยบายและแผน

KPI
4.1.1

KPI
4.1.1

รายงานผลการด าเนินงานโครงการและการใช้จ่าย
งบประมาณในปีงบประมาณ

คร้ัง/ปี 3
(3)

3 5 1 2 3 ฝ่ายข้อมูล
สารสนเทศฯ

02-549-4906

KPI
4.1.2

KPI
4.1.1

รายงานผลข้อมูลสารสนเทศประจ าปีงบประมาณ ท่ี
ด าเนินการแล้วเสร็จ
 - รายงานประจ าปี
 - รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณ
 - รายงานผลการด าเนินโครงการ
 - รายงานสารสนเทศเชิงกลยุทธ์

เร่ือง 4
(4)

5 5 1 2 3 4 5 ฝ่ายข้อมูล
สารสนเทศฯ

02-549-4906

KPI
4.1.3

KPI
4.1.1

จ านวนฐานข้อมูลตามภารกิจหลักของกองนโยบายและ
แผนย้อนหลัง 5 ปี 
  - การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
 -  งบประมาณ
  - โครงการ
  - ครุภัณฑ์ ก่อสร้าง
  - รายงานสารสนเทศ 5 ปี

เร่ือง 5
(5)

5 10 1 2 3 4 5 ฝ่ายข้อมูล
สารสนเทศฯ

02-549-4906

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพเพ่ือใช้ในการวางแผน การบริหาร และตัดสินใจ



หน่วยงาน ค่าน ้าหนัก

3.11 สรุปตัวชี วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) และค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติราชการประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองนโยบายและแผน

เบอร์ติดต่อ หมายเหตุ
ค่าเป้าหมาย

1 2 3

ผู้รับผิดชอบ

4 5

KPI 

หน่วยงาน

ล้าดับท่ี

สอดคล้องกับ 

KPI มทรธ.

ล้าดับท่ี

ตัวชี วัดแผนปฏิบัติการ
(KPI)

หน่วยนับ

Based 
Line
2566

ปี 2567
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

แบบ AP.04
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2567 กองนโยบายและแผน

KPI
5.1.1

KPI
3.3

ผู้ท่ีได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยี นวัตกรรม 
ความคิด สร้างสรรค์แล้วน้ าไปใช้ประโยชน์และเกิดผล
กระ ทบเชิงบวก

ร้อยละ N/A 80 3 60 65 70 75 80 ทุกฝ่ายในกอง
นโยบายและแผน

02-549-4905

KPI
5.1.2

KPI
4.1.1

 จ านวนกระบวนงาน หรือคู่มือการปฏิบัติงานท่ีได้รับ
การพัฒนา/ทบทวน/ปรับปรุง

กระบวนงาน/
เล่ม

2
(5)

5 4 1 2 3 4 5 ทุกฝ่ายในกอง
นโยบายและแผน

02-549-4905

KPI
5.1.3

KPI
4.2.3

ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ได้รับการพัฒนา
ทักษะเชิงบริหารจัดการและน ามาใช้ประโยชน์ในการ
ท างาน

ร้อยละ N/A 80 3 60 65 70 75 80 ผอ./หัวหน้าทุก
ฝ่าย

02-549-4905

KPI
5.1.4

KPI
4.3

บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาความสามารถผ่านมาตรฐาน 
Certified จากหน่วยงานภายนอก

ร้อยละ N/A 30 3 10 15 20 25 30 ฝ่ายบริหารงาน
ท่ัวไป

02-549-4905

KPI
5.1.5

KPI
4.5.10

บุคลากรท่ีมีความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์ท่ีประเมิน
คุณธรรมความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ITA และ
น าไปสู่การปฏิบัติ

ร้อยละ 85
(100)

100 3 80 85 90 95 100 ทุกฝ่ายในกอง
นโยบายและแผน

02-549-4905

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5.พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้เร็วทันการเปล่ียนแปลง



แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2567 กองนโยบายและแผน

ภาคปกติ ภาคพิเศษ (4)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (5)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (6)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (7)  รวม

รวมท้ังส้ิน 3,168,360     2,364,200 804,160        -      -      -      -      -      -      -      -      -      -     -      -     

แผนงาน  : แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์) 2,436,200     2,364,200 72,000          -      -      -      -      -      -      -      -      -      -     -      -     

ผลผลิต /โครงการ  : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต

2,436,200     2,364,200 72,000          -      -      -      -      -      -      -      -      -      -     -      -     

  1. งบบุคลากร 2,302,200     2,230,200 72,000          -      -      -      -      -      -      -      -      -      -     -      -     

      เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 2,230,200       2,230,200  -               -      -      -      -      -      -      -      -      -      -     -      -     

  2. งบด าเนินงาน 206,000        134,000    72,000          -      -      -      -      -      -      -      -      -      -     -      -     

      ค่าตอบแทน 194,400         134,400     60,000           -      -      -      -      -      -      -      -      -      -     -      -     

      ค่าสาธารณูปโภค 12,000           -           12,000           -      -      -      -      -      -      -      -      -      -     -      -     

แผนงาน  : แผนงานพ้ืนฐาน(ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 732,160        -          732,160        -      -      -      -      -      -      -      -      -      -     -      -     

ผลผลิต /โครงการ  : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 732,160        -          732,160        -      -      -      -      -      -      -      -      -      -     -      -     

  3. งบเงินอุดหนุน 732,160        -          732,160        -      -      -      -      -      -      -      -      -      -     -      -     

      ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 732,160        -          732,160        -      -      -      -      -      -      -      -      -      -     -      -     

         - ค่าตอบแทน 432,000        -           432,000        -      -      -      -      -      -      -      -      -      -     -      -     

         - ค่าใช้สอย 284,160        -           284,160        -      -      -      -      -      -      -      -      -      -     -      -     

         - ค่าวัสดุ 16,000         -           16,000          -      -      -      -      -      -      -      -      -      -     -      -     

3.12 แบบจัดท าแผน /รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จ าแนกตามงบรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ประเภทรายจ่าย / รายการ
(1) = (2)+(3)

รวม
งบประมาณ

(2)
งบประมาณ

รายจ่าย

(3) = 
(4)+(5)+(6)+(7)

รวมงบประมาณ

เงินรายได้

เงินรายได้ (คณะ/วิทยาลัย แยกระดับการศึกษา)

ป.ตรี  ป.บัณฑิต  ป.โท   ป.เอก  

แบบ BP.02



แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2567 กองนโยบายและแผน 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

รวมท้ังส้ิน 2,255,200         -                 563,800           -         563,800           563,800      -     563,800   -           

แผนงาน  : แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์) -           

ผลผลิต /โครงการ  : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต

2,364,600         563,800           563,800           563,800      563,800   -           

  1. งบบุคลากร 2,230,200         557,550           557,550           557,550      557,550   -           

      เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 2,230,200           557,550             557,550             557,550       557,550    -             

  2. งบด าเนินงาน 134,400           33,600             33,600             33,600        33,600    -           

      ค่าตอบแทน 134,400           33,600             33,600             33,600        33,600    -           

แผนงาน  : แผนงานพ้ืนฐาน(ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ -           

ผลผลิต /โครงการ  : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี -                 -                 -                 -         -                 -     -            -     -         -           

  1. งบลงทุน -                 -                 -                 -         -                 -     -            -     -         -           

      ครุภัณฑ์ -                 -                 -                 -         -                 -     -            -     -         -           

      ส่ิงก่อสร้าง -                 -                 -                 -         -                 -     -            -     -         -           

  2. งบด าเนินงาน -                 -                 -                 -         -                 -     -            -     -         -           

      ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน -                 -                 -                 -         -                 -     -            -     -         -           

        - ค่าตอบแทน -                 -                 -                 -         -                 -     -            -     -         -           

        - ค่าใช้สอย -                 -                 -                 -         -                 -     -            -     -         -           

        - ค่าวัสดุ -                 -                 -                 -         -                 -     -            -     -         -           

  3. งบรายจ่ายอ่ืน -                 -                 -                 -         -                 -     -            -     -         -           

     ค่าใช้จ่ายพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา -                 -                 -                 -         -                 -     -            -     -         -           

3.13 แบบจัดท าแผน/ผล การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  จ าแนกตามไตรมาส  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ประเภทรายจ่าย / รายการ
งบประมาณรายจ่าย (รวมท้ังส้ิน) ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)

แบบ BP.03



แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2567 กองนโยบายและแผน

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

รวมท้ังส้ิน 804,160         -                18,000           18,000           18,000           18,000           -                

แผนงาน  : แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน) 72,000           -                18,000           -                18,000           -                18,000           -                18,000           -                

ผลผลิต /โครงการ  : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต

72,000           -                18,000           -                18,000           -                18,000           -                18,000           -                

  1. งบด าเนินงาน 72,000           -                18,000           -                18,000           -                18,000           -                18,000           -                

      ค่าตอบแทน 60,000           -                15,000           -                15,000           -                15,000           -                15,000           -                

      ค่าใช้สอย -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                

      ค่าสาธารณูปโภค 12,000           -                3,000             -                3,000             -                3,000             -                3,000             -                

แผนงาน  : แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 732,160         -                -                

ผลผลิต /โครงการ  : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 732,160         -                -                

  2. งบเงินอุดหนุน 732,160         -                -                

      ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 732,160         -                -                -                -                -                

         - ค่าตอบแทน 432,000         -                50,000           -                100,000         -                150,000         -                132,000         -                

         - ค่าใช้สอย 284,160         -                -                -                -                -                

         - ค่าวัสดุ 16,000           -                -                -                6,000             -                10,000           -                -                -                

3.14 แบบจัดท าแผน/ผล การใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้  จ าแนกตามไตรมาส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ประเภทรายจ่าย / รายการ
งบประมาณรายจ่าย (รวมท้ังส้ิน) ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)

แบบ BP.04



แบบ AP.06

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ งบประมาณรายจ่าย งบประมาณเงินรายได้ รวม

1. จัดท ำนโยบำยและยุทธศำสตร์

มหำวิทยำลัย สนับสนุนกำรขับเคล่ือน

ยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติให้เกิดผลส ำเร็จ

อย่ำงมีประสิทธิภำพ

1. กำรพัฒนำกำรจัดท ำนโยบำยและ

ยุทธศำสตร์ น ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ และ

ติดตำมประเมินผลอย่ำงเป็นระบบ

-                       

628,800                    628,800                         

2. จัดหำและจัดสรรงบประมำณเพ่ือ

สนับสนุนนโยบำยและกำรขับเคล่ือน

ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย

2. กำรพัฒนำกำรจัดหำและจัดสรร

งบประมำณให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็น

และภำรกิจของหน่วยงำน
-                       

-                          

-                                

3. จัดท ำแผนงำน โครงกำรตำมนโยบำย 

และติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำน

โครงกำร

3. กำรริเร่ิมโครงกำรตำมนโยบำย  ยกระดับ

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรและ

ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณโครงกำร -                       150,000                    150,000                         

4. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือ

กำรวำงแผนและตัดสินใจของผู้บริหำร

4. กำรพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศให้มี

ประสิทธิภำพเพ่ือใช้ในกำรวำงแผน กำร

บริหำร และตัดสินใจ

-                       

100,000                    100,000                         

5. บริหำรจัดกำรด้วยหลักธรรมำภิบำล  5. พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรให้มี

ประสิทธิภำพและปรับตัวได้เร็วทันต่อกำร

เปล่ียนแปลง

-                       -                          -                                

-                      878,800                   878,800

สรุปงบประมาณรายจ่าย และงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แยกตามพันธกิจ/ประเด็นยุทธศาสตร์

รวมท้ังส้ิน

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2567 กองนโยบายและแผน



 

 

 
 

 
บทที่ 4 

กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 
แผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณ พ.ศ.2566 กองนโยบายและแผน  

 
หลักการและเหตุผล 
 การติดตามผล เป็นกระบวนการและวิธีการในการเร่งรัดการปฏิบัติ งานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และต้นทุน โดยมีกระบวนการติดตามผลอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่องเป็น
รายเดือน รายไตรมาส และรายปีเพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงกระบวน การทำงานให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
             การประเม ินผล เป ็นกระบวนการในการเปร ียบเท ียบผลการปฏ ิบ ัต ิ งานก ับแผนที ่กำหนด  
การควบคุม เร่งรัดการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน การศึกษาปัญหาท่ีเกิดขึ้นในทางปฏิบัติ เพื่อแก้ไข/ปรับปรุงการ
ดำเนินงานให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ที่ต้องการ และเป็นการประเมินผลกระทบทั้งทางตรง/ทางอ้อม เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบในการดำเนินแผนงาน/โครงการต่อเนื่องหรือ โครงการในลักษณะเดียวกันต่อไป  
         ก า ร ต ิ ด ต า ม ปร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า นต า ม แผ น ปฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี  พ . ศ .2567                                  
กองนโยบายและแผน เป็นกลไกสำคัญเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องโดยดำเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งกำหนดกรอบแนวทางการ
ติดตามผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานปีละ 3 ครั้ง ดังน้ี  

ครั้งท่ี 1  รอบ 3 เดือน  ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม 
ครั้งท่ี 2  รอบ 6 เดือน  ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม  
ครั้งท่ี 3 รอบ 9 เดือน  ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน  
ครั้งท่ี 4 รอบ 12 เดือน  ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม – 30 กันยายน      

โดยให้แต่ละงานนำเสนอความก้าวหน้าของผลการดำเนินงาน ซึ่งแบ่งการติดตามออกเป็นดังนี้ 
(1) แต่ละงานในสังกัดกองนโยบายและแผน  

 จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี ในส่วนของรายการ
ครุภัณฑ์และโครงการ ทุกวันที่ 5 ของเดือน  ตามแบบฟอร์มที่กำหนด 
       จัดส่งรายงานผลตัวชี้วัด  
- ครั้งที่ 1  รอบ 3 เดือน ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม  ภายในวันที่ 5 มกราคม  
- ครั้งที่ 1  รอบ 6 เดือน ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม    ภายในวันที่ 5 เมษายน  
-     ครั้งที่ 2  รอบ 9 เดือน ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน    ภายในวันที่ 5 กรกฎาคม  
- ครั้งที่ 3  รอบ 12 เดือน  ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม  – 30 กันยายน  ภายในวันที่ 5 ตุลาคม  

 
 

แผนปฏิบัติราชการประจำปี 2567 กองนโยบายและแผน  
 

 



 

 

 
 

 (2) งานบริหารงานทั่วไปดำเนินการประมวลผลและวิเคราะห์ผลภาพรวมนำเสนอผู้อำนวยการกอง
นโยบายและแผน ดังนี้ 

 -  รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการดำเนินงาน   
 ครั้งที่ 1  รอบ 3 เดือน  ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม  – 31 ธันวาคม         ภายในวันที่ 10 มกราคม  
 ครั้งที่ 2  รอบ 6 เดือน  ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม           ภายในวันที่ 10 เมษายน  
 ครั้งที่ 3  รอบ 9 เดือน  ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน      ภายในวันที่ 10 กรกฎาคม  
 ครั้งที่ 4  รอบ 12 เดือน  ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม – 30 กันยายน     ภายในวันที่ 10 ตุลาคม  
-  รายงานผลตัวชี้วัด  
 ครั้งที่ 1  รอบ 3 เดือน  ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม  – 31 ธันวาคม         ภายในวันที่ 10 มกราคม 
 ครั้งที่ 2  รอบ 6 เดือน  ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม         ภายในวันที่ 10 เมษายน  
 ครั้งที่ 3  รอบ 9 เดือน  ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน       ภายในวันที่ 10 กรกฎาคม  
 ครั้งที่ 4  รอบ 12 เดือน  ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม  – 30 กันยายน     ภายในวันที่ 10 ตุลาคม 

 

แผนปฏิบัติราชการประจำปี 2567 กองนโยบายและแผน  
        

 

 



 

 

 

ภาคผนวก 

ผลสมัฤทธิท์ี่สำคัญ (Key Results-KR) 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาการจัดทำนโยบายและยุทธศาสตร์ นำแผนไปสู่การปฏิบัติ  
และติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

 

เป้าประสงค์ (Objective) : O1 แผนยุทธศาสตร์มีความชัดเจน นำไปสู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผล

อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

1. ช่ือตัวชี้วัด / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results –KR) :    

KR 1.1 :  หน่วยงานสามารถนำนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏบิัติ 

 ได้อย่างถูกต้องชัดเจน 

2. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 

3. ค่าเป้าหมาย   :   

 

 

 

4. คำอธิบายตัวชี้วัด  : 

หน่วยงานในสังกัด มทร.ธัญบุรี สามารถเชื่อมโยงนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 5 ปี ระยะที่ 2 พ.ศ.2567 – 2570 ไปเป็นแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2567-2570 และ
แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ.2567 ของหน่วยงานได ้ 
 

5. สูตรการคำนวณ : 
 
 
 
 
6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
75 80 85 90 95 

 

 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ 95 

(96.67) 

95 95 96 96 

จำนวนหน่วยงานในสังกัด มทร.ธัญบุรี ที่จัดส่งแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2567-2570 / 
แผนปฏิบัติราชการ /รายละเอียดผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ/ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ พ.ศ.2567 

จำนวนหน่วยงานในสังกัด มทร.ธัญบุรี ทั้งหมด x 100 



 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  

-  แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2566-2570 หน่วยงานในสังกัด มทร.ธัญบุรี 
-  แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 หน่วยงานในสังกัด มทร.ธัญบุรี 
-  รายละเอียดผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ/ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ พ.ศ.2566 หน่วยงานในสังกัด มทร.ธัญบุรี 
-  เอกสารอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results –KR)  

8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์  หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4904,  
0 2549 4907 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาการจัดทำนโยบายและยุทธศาสตร์ นำแผนไปสู่การปฏิบัติ  
และติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

 

เป้าประสงค์ (Objective) : O1 แผนยุทธศาสตร์มีความชัดเจน นำไปสู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผล

อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

1. ช่ือตัวชี้วัด / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results –KR) :    

KR 1.2 :  มีการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ จัดทำข้อเสนอในเชิง

นโยบายเสนอต่อคณะกรรมการและผู้บริหาร และนำไปใช้ในการกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์

ในรอบต่อไป 

2. หน่วยนับ   :  ครั้ง / ปี 

3. ค่าเป้าหมาย   :   

 
 

 

 

4. คำอธิบายตัวชี้วัด  : 

กระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลผลการดำเนินงานตามนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 
และจัดทำข้อเสนอในเชิงนโยบายเสนอต่อคณะกรรมการและผู้บริหาร เพื่อการตัดสินใจนำไปใช้ในการกำหนด
นโยบายและยุทธศาสตร์ในรอบต่อไป 
 

5. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
- - 1 2 3 

 

6. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  

-   รายงานผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key - Results - KR) /ตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ของแผนปฏิบัติราชการ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ของหน่วยงานในสังกัด มทร.ธัญบุรี  

-   รายงานผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key - Results - KR) /ตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ของแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ของ มทร.ธัญบุรี  

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
3 

(3 

3 3 3 3 



-  รายงานการประชุม/มติที่ประชุมคณะกรรมการออกแบบ จดัทำ และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ของ มทร.
ธัญบุรี 

-  รายงานการประชุม/มติที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง 
-  เอกสารอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results –KR) /ตัวชี้วัด

แผนปฏิบัติการ (KPI) 

 

7. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์  หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4904,  
0 2549 4907 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาการจัดหาและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจำเป็น
และภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 
เป้าประสงค์ (Objective) : O2  บริหารจัดการงบประมาณให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายของ

มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1. ชื่อตัวชี้วัด / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results –KR) ::  

   KR 2.1   หน่วยงานมีความเข้าใจและนำแนวทางในการจัดทำงบประมาณมาเป็นกลไกในการ
ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 
3. ค่าเป้าหมาย   :   
 

 

 

 

 
 
 
4. คำอธิบายตัวชี้วัด  :  

การจัดทำงบประมาณรายจ่าย และงบประมาณเงินรายได้ ประจำปี ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี เป็นการจัดทำรายละเอียด วงเงิน และคำของบประมาณ  โดยนำยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 นโยบายรัฐบาล นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม นโยบายของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สู่ Innovative University เป็นกรอบแนวทาง
ในการดำเนินงานใน 4 ยุทธศาสตร์ดังนี้ 

1. Learning tobe Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 
2. Research for Innovation : การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม  
3. Social & Culture Enhance by Innovation : การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่า 
                                                              ด้านศลิปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม  
4. Innovative Governmence and Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 
 

 

 

 

 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ 88 

(88.24) 

90 90 90 90 



 

โดยมุ่งเน้นตาม RMUTT Flagship Strategic  4 Flagship ดังนี้ 
1. Agro-food  Innovation 
2. Logistic Innovation 
3. Digital Economy 
4. Tourism & Creative Innovation   
5. Health and Wellness 
 เพื่อให้กลไกลของงบประมาณรองรับการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ดังนั้น  จึงต้องสร้างความเข้าใจในการจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์เชิงยุทธศาสตร์ให้กับหน่วยงาน    
โดยกองนโยบายและแผนมีการจัดประชุม อบรม สัมมนา ให้ความรู้ มีการจัดทำคู่มือ แนวทาง หรือแบบฟอร์ม
ที่ ใช้ในการจัดทำงบประมาณ และบริหารจัดการงบประมาณ ให้แสดงถึงความเชื่อมโยงกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  เช่น การจัดทำข้อเสนอโครงการเพื่อของบประมาณของหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย ต้องแสดงความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจำปี ของ
หน่วยงาน ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย    มีการสรุปประเภทของโครงการและงบประมาณตาม ประเด็น
ยุทธศาสตร์ และ RMUTT Flagship Strategic  ทำให้เห็นภาพรวมของการใช้งบประมาณในการขับเคลื ่อน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน และของมหาวิทยาลัย     
5. สตูรคำนวณ: 
       จำนวนหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยที่จัดส่งคำเสนอของบประมาณตรงตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด x 100 

      จำนวนหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีที่จัดส่งคำเสนอของบประมาณ 

6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
1 2 3 4 5 
65 70 75 85 90 

 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 
  1. เอกสารคู ่มือคำเสนอของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และเอกสาร
งบประมาณเงินรายได้ ประจำปี 2567 ของกองนโยบายและแผน 
  2. เอกสารคำเสนอขอขอโครงการ ง.7 (แบบฟอร์ม ง.7-1 โครงการบริการวิชาการ, แบบฟอร์ม ง.7-2 
โครงการวัฒนธรรม และ แบบฟอร์ม ง.7-3 โครงการทั่วไป) 
  3. หลักเกณฑ์ แนวทาง แนวปฏิบัติ และวิธีการงบประมาณ นโยบาย สำหรับการบริหารงบประมาณ 
ประจำป ี
  4. รายละเอียดกิจกรรม ที ่จะนำมาแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้ ทำความเข้าใจกับหน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 
  
8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด:   ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ   หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4909 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาการจัดหาและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจำเป็น  
และภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 

เป้าประสงค์ (Objective) : O2  บริหารจัดการงบประมาณให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายของ

มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ช่ือตัวชี้วัด / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results –KR) :  

            KR 2.2    มีการพัฒนาการจัดทำและบริหารงบประมาณประจำปีให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

2. หน่วยนับ  :  เรื่อง 
3. ค่าเป้าหมาย   :   
 

 
 
 
 
 
 
4. คำอธิบายตัวชี้วัด  :  
 มหาวิทยาลัยมีการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ที่แสดงรายรับและรายจ่ายประจำปีของมหาวิทยาลัย       
ตามแผนงานและโครงการ โดยแยกประเภทรายจ่ายตามหลักเกณฑ์การจำแนกประเภทรายจ่ายตาม
งบประมาณที่สำนักงบประมาณกำหนด  เสนอต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื่อพิจารณากลั่นกรองแล้วให้มหาวิทยาลัยนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติ
เป็นงบประมาณในปีงบประมาณ โดยการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ และบริหารงบประมาณเงินรายได้จาก
การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื ่อเป็นการสนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจด้านต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมาย ตลอดจนสนับสนุนงาน/โครงการใหม่ที่มีความสำคัญหรือมี
ความจำเป็นเร่งด่วนของมหาวิทยาลัย เสริมให้บรรลุเป้าประสงค์ของการพัฒนา เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย
และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในแต่ละปีงบประมาณ กองนโยบายและแผน จะจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายในการทบทวนการจัดสรร
และบริหารงบประมาณเงินรายได้จากการจัดการศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวโน้มของรายรับ รายจ่าย ตาม
บริบทและนโยบายที่มุ ่งเน้น ในปีงบประมาณนั้น ๆ ตลอดจนเพื่อความมั่นคงและเสถียรภาพทางการเงิน          
ในระยะยาวของมหาวิทยาลัย 
 
 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
เรื่อง 2 

(5) 

2 2 2 2 



 
5. สตูรคำนวณ: 
 นับจำนวนแนวทางหรือหลักเกณฑ์การจัดสรรและบริหารงบประมาณเงินรายได้จากการจัดการศึกษา
ที่มีการปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทหรือจุดเน้นของมหาวิทยาลัย  ซึ่งผ่านการพิจารณาจากที่
ประชุมระดับต่าง ๆ อาทิเช่น คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย การประชุมผู ้บริหารระดับสูงของ
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย  
6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- จำนวน 1 เรื่อง ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
1 2 3 4 5 
   1 2 

 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 
  7.1 ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย     
พ.ศ.2556 หมวด 4 ข้อ 16 ให้มหาวิทยาลัยจัดทำงบประมาณเงินรายได้ที่แสดงรายรับและรายจ่ายประจำปี
ของมหาวิทยาลัยตามแผนงานและโครงการ โดยแยกประเภทรายจ่ายตามหลักเกณฑ์การจำแนกประเภท
รายจ่ายตามงบประมาณที่สำนักงบประมาณกำหนด  เสนอต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือพิจารณากลั่นกรองแล้วให้มหาวิทยาลัยนำเสนอสภามหาวิทยาลัย
เพ่ืออนุมัติเป็นงบประมาณในปีงบประมาณนั้น 
  7.2 มติที่ประชุมผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย 
  7.3 มติคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย เรื่อง ทบทวนหลักเกณฑ์การจัดสรร
งบประมาณเงินรายได้ ประจำปี 2567 
  7.4 มติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง ทบทวนหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ
เงินรายได้ ประจำปี 2567 
  7.5 เอกสารประกอบการพิจารณากรอบวงเงินงบประมาณเงินรายได้ (ข้อมูลรายได้จากการจัดการ
เรียนการสอน และข้อมูลรายได้จาการบริหารจัดการทรัพย์สิน) 
  7. เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ ประจำปี  
   
8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด: ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ  หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4909 

 

 

 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ริเริ่มโครงการตามนโยบาย ยกระดับการติดตามผลการดำเนินงาน
โครงการและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

เป้าประสงค์ (Objective) : O3  พัฒนาคุณภาพของการจัดทำโครงการ และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการ 

ดำเนินโครงการ 

1. ชื่อตัวชี้วัด / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results –KR) :    

 KR 3.1 :  โครงการเพื่อตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานเสนอขอมีความถูกต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ 

2. หน่วยนับ   :   ร้อยละ  

3. ค่าเป้าหมาย   :   
 

4. คำอธิบายตัวชี้วัด  :  

โครงการเพื่อตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ หมายถึง โครงการตามนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีมอบหมายให้กองนโยบายและแผน
จัดทำโครงการในภาพรวมของมหาวิทยาลัยที่หน่วยงานเสนอขอ เช่น โครงการเพื่อการขับเคลื่อนกิจกรรม Big 
Rock / โครงการสำคัญเพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  / โครงการตามแผนพัฒนาภาค / โครงการ  
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) มีความถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

 

5. สูตรการคำนวณ: 
                                              โครงการที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์  X 100 
                                      โครงการที่หน่วยงานจัดส่งตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด               
6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
1 2 3 4 5 

 60 65  70 75 80 

7.  แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  
เอกสารที่สร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดทำโครงการต่าง ๆ / แบบฟอร์มโครงการ  เอกสาร

ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน ของโครงการ 

8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด: นางบุษบา  สถิรปัญญา  หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4902  
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ 80 

(80.43) 

80 80 85 85 



 

 

 
 
 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ริเริ่มโครงการตามนโยบาย ยกระดับการติดตามผลการดำเนินงาน

โครงการและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

เป้าประสงค์ (Objective) : O3  พัฒนาคุณภาพของการจัดทำโครงการ และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการ 

ดำเนินโครงการ 

1. ชื่อตัวชี้วัด / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results –KR) :    

KR 3.2 :   จัดทำรายงานผลการดำเนินโครงการในปีงบประมาณที่ผ่านมาแล้วเสร็จ สามารถนำไป 
               เผยแพรเ่พื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องหรือผู้ที่สนใจสามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อได ้

2. หน่วยนับ :   กำหนดการแล้วเสร็จ  

3. ค่าเป้าหมาย   :   

 

4. คำอธิบายตัวชี้วัด  : 

รายงานผลการดำเนินโครงการ  หมายถึง โครงการที่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณเงินรายได้ใน

ปีงบประมาณทีผ่่านมา โดยจัดทำสรุปตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย คือ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 learning to be Innovator : การเรยีนรู้สู่การเป็นนวัตกร และ 

Internationalization : การพัฒนาความเป็นนานาชาต ิ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 Research for Innovation : การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 Social and Culture Enhance by Innovation : การบริการวิชาการ

และเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม (ด้านบริการวิชาการ/ 

ด้านศิลปวัฒนธรรม) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

จัดทำรายงานผลการดำเนินโครงการแล้วเสร็จ  หมายถึง การสรุปรายงานผลการดำเนินโครงการ

ที ่ได้รับจัดสรรในปีที ่ผ่านมาแล้วเสร็จตามเป้าหมายที่กำหนด และได้รับความเห็นชอบจากผู ้อำนวยการ            

กองนโยบายและแผน ให้ใช้เผยแพร่ได้ 

        นำไปเผยแพร่ หมายถึง นำสรุปผลการดำเนินโครงการเผยแพร่ทางเว็ปไซต์ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง

หรือผู้ที่สนใจสามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อได้ 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
ภายในไตรมาส 2 

(ภายในไตรมาส 2) 

ภายในไตร
มาส 2 

ภายในไตร
มาส 2 

ภายในไตร
มาส 2 

ภายในไตร
มาส 2 



 

 

5. สูตรการคำนวณ : พิจารณาจากระยะเวลาที่ดำเนินการจัดทำรายงานผลการดำเนินโครงการในปีงบประมาณ      
ทีผ่่านมาแล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบจากผู้อำนวยการกองนโยบายและแผนให้ใช้เผยแพร่ได้ 

6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 10 วัน ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
1 2 3 4 5 

 ล่าช้า 40 วัน ล่าช้า 30 วัน  ล่าช้า 20 วัน ล่าช้า 10 วัน ภายในไตรมาส 2 
 

 

7.  แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  

   เล่มรายงานผลการดำเนินโครงการที่ได้รับจัดสรรในปีที่ผ่านมา ที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้อำนวยการ

กองนโยบายและแผนให้ใช้เผยแพร่ได้  

8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด: นางบุษบา  สถิรปัญญา  หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4902 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพเพ่ือใช้ในการ
วางแผน การบริหาร และการตัดสินใจ 

 

เป้าประสงค์ (Objective) : O4 ข้อมูลสารสนเทศด้านนโยบายและแผนมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และ

นำไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ 

1. ชื่อตัวชี้วัด / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results –KR) :  
       KR 4.1 : มีข้อมูลสารสนเทศที่แสดงถึงความเชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่  

                     พร้อมใช้งานและเข้าถึงได้ง่ายในทุกภารกิจของกองนโยบายและแผน   
2. หน่วยนับ   :  เรื่อง   

3. ค่าเป้าหมาย   :  
 
 

 

 

 

4. คำอธิบายตัวชี้วัด  :  
 ทุกฝ่ายงานต้องให้ความสำคัญในการสนับสนุนข้อมูลของหน่วยงานเพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถ        
นำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีคุณภาพ และบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย  
ที่กำหนดไว้ โดยข้อมูลสารสนเทศจะต้องมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย แบ่งตามภารกิจหลัก
ของกองนโยบายและแผน ข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้แก่ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ รายงานผล
การดำเนินงานโครงการ รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานประจำปี รายงานสถิติการศึกษา รวมทั้ง
ฐานข้อมูลในเรื่องของงบประมาณ โครงการ ครุภัณฑ์ ก่อสร้าง ทั้งนี้ จัดเก็บให้อยู่ในรูปแบบของเล่มรายงาน 
อิเล็กทรอนิกส์ไฟล์ และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์  

5. สูตรการคำนวณ : 
 นับจำนวนเรื ่องของข้อมูลสารสนเทศที ่แสดงถึงความเชื ่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยที่พร้อมใช้งานและเข้าถึงได้ง่ายในทุกภารกิจของกองนโยบายและแผน 

 

 

 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
เรื่อง 5  

(5) 

5 5 5 5 



6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  เรื่อง 1 ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 

 

 

7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 

 7.1 รายงานประจำปี 
 7.2 รายงานสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย และงบประมาณเงินรายได้ รายไตรมาส 
 7.3 รายงานสรุปผลการดำเนินโครงการ รายไตรมาส 
 7.4 รายงานสถิติ 
 7.5 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
 7.6 ฐานข้อมูลครุภัณฑ์ ก่อสร้าง ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด:    นางวราภา  จังจริง    หมายเลขโทรศัพท์   0 2549 4906  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้เร็ว ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

 
เป้าประสงค์ (Objective) : O5 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี          

                                  ประสิทธิภาพ สร้างมูลค่าเพิ่มด้านผลงานให้เกิดขึ้นกับองค์กร 
1. ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results –KR) :  
KR 5.2 : พัฒนากระบวนการทำงานให้เกิดความคล่องตัว เร็วขึ้น ประหยัด ดีขึ้น  
2. หน่วยนับ   :  นวัตกรรม 
3. ค่าเป้าหมาย   :   
 
 

 
 
 
 
 
4. คำอธิบายตัวชี้วัด  :  

กระบวนการสร้างคุณค่า หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการทำงานที่ได้จากแลกเปลี่ยนการเรียนรู้
ระหว่างฝ่ายหรือตัวบุคลากรภายในหน่วยงาน เพื่อนำมาใช้และพัฒนากระบวนการทำงาน ลดขั้นตอนการ
ทำงาน ให้เกิดประสิทธิภาพของงานหรือปรับปรุงการทำงานให้มีความรวดเร็ว ถูกต้อง สามารถประหยัด
ทรัพยากรและ              ลดค่าใช้จ่าย ได้มากกว่าเดิม 

นวัตกรรม หมายถึง  การกระทำความคิดสร้างสรรค์ ให้เกิดคุณค่าสูง และนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์
ภายในภายในหน่วยงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพของการทำงาน 

 

5. สตูรคำนวณ: 
 นับจากกระบวนการ/นวัตกรรม ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างฝ่ายหรือบุคลากรที่สามารถ
พัฒนาการทำงานให้มีความรวดเร็ว ลดขั้นตอนและทรัพยากรภายในหน่วยงาน 

6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- กระบวนการ 1 ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 

 
 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
นวัตกรรม 2 

(5) 

5 5 5 5 



 

 

7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 
 1. ชื่อกิจกรรม/กระบวนการที่นำมาแลกเปลี่ยนภายในหน่วยงาน เช่น ชื่อกิจกรรม/กระบวนการ/ฝ่าย/
บุคลากรที่ปฏิบัติงานนั้น ๆ  
    2. รายละเอียดกิจกรรมหรือกระบวนการที่ถูกนำมาประยุกต์ใช้ในงานโดยเกิดจากระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างฝ่ายหรือบุคลากรกับบุคลากรภายในหน่วยงาน เพ่ือลดขั้นตอนและทรัพยากรของหน่วยงานโดย
อธิบายแสดงหลักฐานเชิงประจักษ์เปรียบเทียบก่อนและหลังการดำเนินการ เช่น สามารถลดค่าใช้จ่าย 
ทรัพยากร ลดขั้นตอนการทำงาน เป็นต้น 
8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด:  หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่ายภายในกองนโยบายและแผน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 
 

กลยุทธ์ (Strategic) : บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    

การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง  

ปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อความยั่งยืน 

1. ชื่อตัวชี้วัด / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results –KR) :   

 KR 4.2 ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

2. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 

3. ค่าเป้าหมาย   :   

 

 

 

 

4. คำอธิบายตัวชี้วัด  :   

แผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง แผนที่กำหนดทิศทางหรือแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร ใหสามารถปฏิบัติงานเพ่ือรองรับภารกิจ/พันธกิจ ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และให้คณะ หน่วยงาน ในสังกัดมหาวิทยาลัย มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยในแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ กำหนด

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ โดยต้องได้รับการอนุมัติแผนจากผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และเชื ่อมโยงกับแพลตฟอร์ม (Platform) การยกระดับ

ทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคตรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม 

การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการ วิธีการ ที่มุ่งจะเพิ่มประสิทธิภาพด้านความรู้

ความสามารถ ทักษะ ความชํานาญในการทำงาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไป

ในทางที่ดีขึ้น การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วนั้น ปฏิบัติงานได้ผลตาม

ภารกิจ / พันธกิจขององค์กร รวมทั้งสนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยะ

ยาว อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
N/A 80 85 90 95 



 

 

แพลตฟอร์ม (Platform) การยกระดับทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะรองรับการเป็น

มหาวิทยาลัยนวัตกรรม หมายถึง ระบบและกลไกในการเพิ่มประสิทธิภาพของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใน

แต่ละกลุ่มหรือประเภท โดยมีการกำหนดขั้นตอนกระบวนการอย่างเป็นระบบทำให้มีความม่ันใจได้ว่าบุคลากร

ในองค์กรเป็นผู้ที่มีสมรรถนะและขีดความสามารถที่ช่วยเป็นกำลังสำคัญในการปฏิบัติงาน และรองรับการ

บรรลุยุทธศาสตร์ของการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม  

การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม  หมายถึง 
กระบวนการ วิธีการ ที่มุ่งส่งเสริม เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ที่รวดเร็วของโลกและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และคล่องตัว 
สนองต่อการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 
 

5. สูตรการคำนวณ : 
 

 
 
 

6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 10 ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
65 70 75 80 85 

 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง/ข้อมูลท่ีต้องรายงาน     

- แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

- มติที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง  

- มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

- รายงานสรุปผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

8.ผู้กำกับและขับเคลื่อนตัวชี้วัด: ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4911   

 
 
 
 

ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาพัฒนาบุคลากร 

แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
  

X 100 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้เร็ว ทันต่อ
การ  เปลี่ยนแปลง 

 

เป้าประสงค์ (Objective) : O5 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี          

                                       ประสิทธิภาพ สร้างมูลค่าเพิ่มด้านผลงานให้เกิดขึ้นกับองค์กร                       

1. ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results –KR) :  

KR 5.5 : ข้อมูลสำคัญที่ใช้ประเมินคุณธรรมความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ITA ในส่วนที่เกี่ยวของกับ 
กองนโยบายและแผน ดำเนินการได้ครบถ้วนเป็นไปตามเกณฑ์ประเมิน 

2. หน่วยนับ      :  ร้อยละ 
3. ค่าเป้าหมาย   :   
 
 
 
 
 
 
4. คำอธิบายตัวชี้วัด  :  
 - การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & 
Transparency Assessment) หรือ ITA หมายถึง ดัชนีชี ้วัดความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ของสำนักงานคณะกรรมการปราบปรามทุจริตแห่งชาติ โดยประเมินตามเกณฑ์ท่ี ปปช. กำหนด 
 - ข้อมูลที่ใช้ประเมิน ITA ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกองนโยบายและแผน หมายถึง ข้อมูลที่เก็บรวบรวมใน
การดำเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมิน ITA  ในการเปิดเผยข้อมูลด้านแผนพัฒนามหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติ
ราชการ และด้านงบประมาณ ตามเกณฑ์การประเมินที่ ปปช. กำหนด หรือที่มหาวิทยาลัยมอบหมายให้กอง
นโยบายและแผนเป็นหน่วยงานที่ดำเนินการในการให้ข้อมูลประกอบการประเมิน 
 
5. สตูรคำนวณ: 
 

   

 
 
 
 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ 100 

(100) 

100 100 100 100 

จำนวนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกองนโยบายและแผนที่ดำเนินการครบถ้วนเป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน ITA 
จำนวนข้อมูล ITA  ที่เกี่ยวข้องกับกองนโยบายและแผนทั้งหมด 

x 100 



 

 

6. เกณฑ์การให้คะแนน :  
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
1 2 3 4 5 
80 85 90 95 100 

 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 
 1. เอกสารการดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการในการสร้างความเข้าใจและรับรู้ต่อการจัดสรรและใช้

งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง และการใช้ทรัพย์สินทางราชการ เช่น การจัดประชุม คู่มือ แบบฟอร์ม
การใช้ทรัพย์สินทางราชการ เป็นต้น 

 2. เอกสารหรือเว็บไซต์ที่หน่วยงานเปิดเผยต่อสาธารณะ ที่เก่ียวข้องกับการประเมิน เช่น การเปิดเผยข้อมูล
การจัดสรรงบประมาณ แผนการดำเนินโครงการ การจัดซื้อจัดจ้าง หรือช่องทางการร้องเรียน เป็นต้น 

 
8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด :  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  โทร 0 2549 4905 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาการจัดทำนโยบายและยุทธศาสตร์ นำแผนไปสู่การปฏิบัติ  
  และติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O1  แผนยุทธศาสตร์มีความชัดเจน นำไปสู่การปฏิบัติและติดตาม

ประเมินผลอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

1. แผนปฏิบัติการ (Action Plans) :  แผนสร้างความเข้าใจในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และการแปลง
แผนไปสู่การปฏิบัติให้กับหน่วยงาน 

2. ชื่อตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI):   
 

KPI 1 : กิจกรรม/โครงการที่สร้างความเข้าใจในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และก่อให้เกิดการมีส่วนร่วม
ในการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 
3. หน่วยนับ   :  กิจกรรม/โครงการ 
4. ค่าเป้าหมาย   :   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. คำอธิบายตัวชี้วัด  : 
 

 การจัดกิจกรรม/โครงการที่สร้างความเข้าใจในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์  คือ การพัฒนาการจัด
กิจกรรมการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่หน่วยงานในสังกัด ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรม
ถ่ายทอดจากระดับบนลงระดับล่าง มีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ  
รวมถึงเกิดความสอดคล้อง (Alignment) เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และช่วยมุ่งเน้น (Focus) ไปที่ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  อันจะทำให้สามารถนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบตัิได้
อย่างชัดเจน การจัดกิจกรรมถ่ายทอด ลักษณะดังกล่าวเริ่มจากการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยลง
สู่ระดับคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน และมีการนำแผนยุทธศาสตร์นั้นไปปฏิบัติโดยมีผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key 
Results - KR)  ที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ขององค์กร ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
การ ซ่ึงเป็นเครื่องมือสำคัญประการหนึ่งในการวัดผลสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
 

6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
- 1 2 2 4 

 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
4 

(4) 

4 4 4 4 



 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  

-  รายงานการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี 
-  รายงานการประชุม/มติที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง 
-  รายงานการประชุม/มติที่ประชุมคณะกรรมการออกแบบ จัดทำ และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ของ มทร.

ธัญบุรี 
-   บันทึกข้อความขออนุมัติจัดจ้างพิมพ์/เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ นโยบายและยุทธศาสตร ์มทร.ธญับุรี  

พ.ศ.2567-2570 
-  เอกสารอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของตัวชี้วัด (KPI) 
 

8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์  หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4904,  
0 2549 4907 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาการจัดทำนโยบายและยุทธศาสตร์ นำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
และติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O1  แผนยุทธศาสตร์มีความชัดเจน นำไปสู่การปฏิบัติและติดตาม

ประเมินผลอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

1. แผนปฏิบัติการ (Action Plans) :  แผนพัฒนาระบบและกลไกการรายงานผลและประมวลผล 
การดำเนินงานตามแผนพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการผู้บริหาร 

2. ชื่อตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI):   
KPI 2   มีคู่มือกรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการดำเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ  
(Key Results – KR) /ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ของนโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี 

3. หน่วยนับ   :    เล่ม 

4. ค่าเป้าหมาย   :   

 

 

 

 

5. คำอธิบายตัวชี้วัด  :   

     คู่มือกรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการดำเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results 
– KR) /ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ของนโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี หมายถึง คู่มือคำอธิบาย
รายละเอียดผลสัมฤทธิ์ที ่สำคัญ (Key Results – KR) /ตัวชี ้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) และ วิธีการติดตาม 
ประเมินผลการดำเนินงานตามผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results – KR) /ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ของ
นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ประกอบด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key  
Results)  หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย คำอธิบายตัวชี้วัด เกณฑ์การให้คะแนน แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล/
ข้อมูลอ้างอิง  CEO ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด ผู้จัดเก็บข้อมูล หน่วยงาน เพื่อให้มหาวิทยาลัยและหน่วยงานในสังกัดมทร.
ธัญบุรีใช้เป็นกรอบแนวทางในการติดตามประเมินผลและจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key 
Results – KR) /ตัวชี ้ว ัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ของนโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี  ของนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงานในสังกัดมทร.ธัญบุรี ในปีงบประมาณ
นั้น 
  

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 25710 
1 

(1) 

1 1 1 1 



 

6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
- - - - 1 

 

7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  
   -  กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results – KR) /

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ของนโยบายและยุทธศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2567 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

-  เอกสารอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของตัวชี้วัด (KPI) 
8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์  หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4904,  

0 2549 4907 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาการจัดทำนโยบายและยุทธศาสตร์ นำแผนไปสู่การปฏิบัติ  
และติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O1  แผนยุทธศาสตร์มีความชัดเจน นำไปสู่การปฏิบัติและติดตาม
ประเมินผลอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

1. แผนปฏิบัติการ (Action Plans) :  แผนพัฒนาระบบและกลไกการรายงานผลและประมวลผล 
การดำเนินงานตามแผนพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการผู้บริหาร 

2. ชื่อตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI):   
KPI 3 : ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดนโยบายและยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัติราชการประจำปีของมหาวิทยาลัย 

3. หน่วยนับ   :  ครั้ง / ปี 
4. ค่าเป้าหมาย   :   
 
 
 

 
 
 
 
 
5. คำอธิบายตัวชี้วัด  : 

การติดตามประเมินผล เป็นกลไกสำคัญเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และก่อให้เกิด
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยดำเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ ระยะเวลา
ในการติดตามแบ่งออกเป็นรายไตรมาส  จำนวน 4 ครั้งต่อปี คือ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการออกแบบ 
จัดทำ และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบของสภามหาวิทยาลัย และสภา
มหาวิทยาลัย ติดตามประเมินผลความก้าวหน้าและผลสำเร็จ ผลกระทบที่เกิดขึ้น เพื ่อพิจารณาหาแนว
ทางแก้ไขให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย และใช้เป็นข้อมูลในการ
ประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ รวมทั้งเป็นข้อมูลสำหรับการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และการพัฒนาที่สามารถนำไปใช้กำกับการดำเนินงานตาม
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
- 1 2 3 4 

 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
4 

(4) 

4 4 4 4 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาการจัดทำนโยบายและยุทธศาสตร์ นำแผนไปสู่การปฏิบัติ  
  และติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O1  แผนยุทธศาสตร์มีความชัดเจน นำไปสู่การปฏิบัติและติดตาม

ประเมินผลอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

1. แผนปฏิบัติการ (Action Plans) :  แผนสร้างความเข้าใจในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และการแปลง
แผนไปสู่การปฏิบัติให้กับหน่วยงาน 

2. ชื่อตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI):   
 

KPI 1 : กิจกรรม/โครงการที่สร้างความเข้าใจในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และก่อให้เกิดการมีส่วนร่วม
ในการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 
3. หน่วยนับ   :  กิจกรรม/โครงการ 
4. ค่าเป้าหมาย   :   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. คำอธิบายตัวชี้วัด  : 
 

 การจัดกิจกรรม/โครงการที่สร้างความเข้าใจในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์  คือ การพัฒนาการจัด
กิจกรรมการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่หน่วยงานในสังกัด ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรม
ถ่ายทอดจากระดับบนลงระดับล่าง มีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ  
รวมถึงเกิดความสอดคล้อง (Alignment) เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และช่วยมุ่งเน้น (Focus) ไปที่ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  อันจะทำให้สามารถนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบตัิได้
อย่างชัดเจน การจัดกิจกรรมถ่ายทอด ลักษณะดังกล่าวเริ่มจากการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยลง
สู่ระดับคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน และมีการนำแผนยุทธศาสตร์นั้นไปปฏิบัติโดยมีผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key 
Results - KR)  ที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ขององค์กร ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
การ ซ่ึงเป็นเครื่องมือสำคัญประการหนึ่งในการวัดผลสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
 

6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
- 1 2 2 4 

 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
4 

(4) 

4 4 4 4 



7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  
-  รายงานการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี 
-  รายงานการประชุม/มติที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง 
-  รายงานการประชุม/มติที่ประชุมคณะกรรมการออกแบบ จัดทำ และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ของ มทร.

ธัญบุรี 
-   เอกสารอื่น ๆ  ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานของตัวชี้วัด (KPI)3 

 

8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์   
   หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4904, 0 2549 4907 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  
-  รายงานการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี 
-  รายงานการประชุม/มติที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง 
-  รายงานการประชุม/มติที่ประชุมคณะกรรมการออกแบบ จัดทำ และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ของ มทร.

ธัญบุรี 
-   เอกสารอื่น ๆ  ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานของตัวชี้วัด (KPI)3 

 

8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์   
   หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4904, 0 2549 4907 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาการจัดหาและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจำเป็น
และภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 
เป้าประสงค์ (Objective) : O2  บริหารจัดการงบประมาณให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายของ

มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ (Strategy) :    สร้างความเข้าใจในการจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์เชิงยุทธศาสตร์
ให้กับหน่วยงาน 

 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Performance Indicator – KPI) : 

KPI 4  : มีคู่มือ หลักเกณฑ์ แนวทางในการจัดทำและบริหารงบประมาณเพื่อใช้ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

2. หน่วยนับ   :  เรื่อง 
3. ค่าเป้าหมาย   :   
 
 
 
 

 
 
 
4. คำอธิบายตัวชี้วัด  :  

เพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจในการจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์เชิงยุทธศาสตร์ให้กับ
หน่วยงาน กองนโยบายและแผน จะต้องจัดทำคู่มือ หลักเกณฑ์ แนวทางในการจัดทำงบประมาณประจำปี และ
จัดทำหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการการใช้จ่ายงบประมาณเพื ่อใช้ในการขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ให้กับหน่วยงานในสังกัด มทร.ธัญบุรี 

  
5. สตูรคำนวณ: 
 นับจากจำนวนเอกสารคู่มือ หลักเกณฑ์ แนวทางในการจัดทำงบประมาณ และหลักเกณฑ์การบริหาร
งบประมาณ  

 

 

 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
เรื่อง 6 

(7) 

6 6 6 6 



 

6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- จำนวน 1 เรื่อง ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนนปี 2567 
1 2 3 4 5 
2 3 4 5 6 

 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 
  1. เอกสารคู่มือคำเสนอของบประมาณรายจ่ายประจำปี  

  2. เอกสารคู่มืองบประมาณเงินรายได้ ประจำปี 

  3. หลักเกณฑ์ แนวทาง วิธีการงบประมาณ และการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4909 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาการจัดหาและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจำเป็น
และภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 
เป้าประสงค์ (Objective) : O2  บริหารจัดการงบประมาณให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายของ

มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ (Strategy) :    ทบทวนเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ให้สอดคล้องกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Performance Indicator – KPI) : 

KPI 5  :  กรอบการจัดสรรงบประมาณ ได้รับการปรับปรุงตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

2. หน่วยนับ  :  ครั้ง 
3. ค่าเป้าหมาย   :   
 
 

 
 
 
 
 
4. คำอธิบายตัวชี้วัด  :  
 มหาวิทยาลัยมีการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ที่แสดงรายรับและรายจ่ายประจำปีของมหาวิทยาลัย       
ตามแผนงานและโครงการ โดยแยกประเภทรายจ่ายตามหลักเกณฑ์การจำแนกประเภทรายจ่ายตาม
งบประมาณที่สำนักงบประมาณกำหนด  เสนอต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื่อพิจารณากลั่นกรองแล้วให้มหาวิทยาลัยนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติ
เป็นงบประมาณในปีงบประมาณ โดยต้องมีการทบทวนเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ และบริหาร
งบประมาณเงินรายได้จากการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นการสนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจ
ด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมาย ตลอดจนสนับสนุนงาน/โครงการใหม่ที่มี
ความสำคัญ หรือมีความจำเป็นเร่งด่วนของมหาวิทยาลัย เสริมให้บรรลุเป้าประสงค์ของการพัฒนา เพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
ครั้ง 2 

(4) 

2 2 2 2 



 
5. สตูรคำนวณ: 
 นับจำนวนครั้งที่มีการทบทวนเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ และผ่านความเห็นชอบจากที่
ประชุมผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย 
  
6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  จำนวน 1 ครั้ง 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
1 2 3 4 5 
   1 2 

 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 
   7.1 ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย  พ.ศ.2556 หมวด 4 ข้อ 16 ให้มหาวิทยาลัยจัดทำงบประมาณเงินรายได้ที่แสดงรายรับและ
รายจ่ายประจำปีของมหาวิทยาลัยตามแผนงานและโครงการ โดยแยกประเภทรายจ่ายตามหลักเกณฑ์การ
จำแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณที่สำนักงบประมาณกำหนด  เสนอต่อคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือพิจารณากลั่นกรองแล้วให้มหาวิทยาลัยนำเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติเป็นงบประมาณในปีงบประมาณนั้น 
   7.2 คณะกรรมการพิจารณางบประมาณเงินรายได้ ประจำปีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี              
ราชมงคลธัญบุรี 
   7.3 มติคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย เรื่อง ทบทวนหลักเกณฑ์การ
จัดสรรงบประมาณเงินรายได้ ประจำปี 2566 
   7.4 มติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง ทบทวนหลักเกณฑ์การจัดสรร
งบประมาณเงินรายได้ ประจำปี 2566 
   7.5 เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ ประจำปี 2566  
 
8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4909 
 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาการจัดหาและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจำเป็น
และภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 
เป้าประสงค์ (Objective) : O2  บริหารจัดการงบประมาณให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายของ

มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ (Strategy) :    ลดจำนวนการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหว่างปี 
 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Performance Indicator – KPI) : 

KPI 6:  จำนวนการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหว่างปีลดลง 

2. หน่วยนับ  :  ร้อยละ 
3. ค่าเป้าหมาย   :   
 
 
 
 
 
 
4. คำอธิบายตัวชี้วัด  :    

ตามมติที่ประชุมผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2564             
มีมติไม่เห็นชอบให้มีการโอนหมวดเงินและการขออนุมัติโครงการนอกระยะเวลาที่กำหนด ยกเว้นมีเหตุจำเป็น  
ที่ส่งผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินของหน่วยงาน โดยขอให้ถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและนโยบายของ
มหาวิทยาลัยเป็นสำคัญ และการประชุมผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งที่ 
10/2565 เมื่อวันอังคารที่ 4 ตุลาคม 2565 ที่ประชุมได้พิจารณานโยบายการบริหารงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และงบประมาณเงินรายได้ ประจำปี 2567 เพ่ือให้หน่วยงานถือปฏิบัติ ให้เกิด
ความคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด และเกิดผลสัมฤทธิ์ จากการใช้จ่ายงบประมาณ อันจะนำไปสู่การขับเคลื่อน
นโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งได้มีกำหนด
ระยะเวลาให้ดำเนินการขอปรับแผนงบประมาณ โดยการโอน หรือเปลี ่ยนแปลงรายการ หรือขอเพ่ิม               
รายการใหม่ ทั้งกรณีที่ได้รับมอบอำนาจและต้องขออนุมัติต่อมหาวิทยาลัย ให้ดำเนินการได้ 3 ครั้ง ดังนี้ 

- ครั้งที่ 1 ภายในวันที่  31 ตุลาคม 2566 
- ครั้งที่ 2 ภายในวันที่  1-15 มกราคม 2567  
- ครั้งที่ 3 ภายในวันที่  1-15 พฤษภาคม 2567 

 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ 250 

(38.35) 

50 50 50 50 



 
5. สตูรคำนวณ: 
    1.  จำนวนการโอน/เปลี่ยนแปลงของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยที่ได้รับการอนุมัติ ปี 2567  
        หัก จำนวนการโอน/เปลี่ยนแปลงของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยที่ได้รับการอนุมัติ ปี 2566 

    2.      จำนวน เพ่ิม/ลด ของปี 2567 (ในข้อ 1) X 100 
  จำนวนการโอน/เปลี่ยนแปลงของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยที่ได้รับการอนุมัติ ปี 2566 
6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 10 ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนนปี 2567 
1 2 3 4 5 
10 20 30 40 50 

 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 
  7.1 เอกสารที่มหาวิทยาลัยอนุมัติการโอน/เปลี่ยนแปลงบประมาณเงินรายได้ ประจำปี 2566 และ 
2567 
  7.2 การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ ประจำปี และหลักเกณฑ์การบริหารงบประมาณเงินรายได้ 
ประจำปี 
 
8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4909 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ริเริ่มโครงการตามนโยบาย ยกระดับการติดตามผลการดำเนินงาน

โครงการและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O3 พัฒนาคุณภาพของการจัดทำโครงการ และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ

การดำเนินโครงการกลยุทธ์ (Strategy) : ส่งเสริมให้มีการจัดทำ/

ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและพัฒนากระบวนการทำงานให้เกิด               

ความคล่องตัว 

กลยุทธ์ (Strategy) : เข้าใจในการจัดทำโครงการเพื่อตอบโจทย์ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการโครงการ 
         และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินโครงการ 
 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Performance Indicator – KPI) :  
  

KPI 7 : มีกิจกรรมที่สร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดทำโครงการเพื่อตอบโจทย์ยุทธศาสตร์การ 
   บริหารโครงการและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินโครงการ 
 

2. หน่วยนับ   :  ครั้ง/ป ี
 

3. ค่าเป้าหมาย   :   
 
 
 
 
 
 
4. คำอธิบายตัวช้ีวัด  : กิจกรรมที่สร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดทำโครงการ หมายถึง กิจกรรมอบรม 
ประชุม สัมมนา เอกสารความรู้เพ่ือให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับโครงการมีความรู้ความเข้าใจในการจัดทำโครงการ
เพ่ือตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ตามนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีมอบหมายให้กองนโยบายและแผนจัดทำโครงการในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยที่หน่วยงานเสนอ อาทิเช่น โครงการเพื่อการขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock / โครงการสำคัญเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  / โครงการตามแผนพัฒนาภาค / โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing University) การบริหารจัดการโครงการ และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินโครงการ 
 

5. สูตรคำนวณ : 
 

นับจากจำนวนครั้งการจัดกิจกรรมที่สร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดทำโครงการ 
 
 
 
 
 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
ครั้ง/ปี 3 

(3) 

3 3 3 3 



 

 

6. เกณฑ์การให้คะแนน: 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
- - 1 2 3 

 

 

 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  
 รายงานการจัดอบรม ประชุม สัมมนา เอกสารความรู้ที่จัดทำขึ้นเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจการจัดทำโครงการ 
 

8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด: นางบุษบา สถิรปัญญา หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4902 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ริเริ่มโครงการตามนโยบาย ยกระดับการติดตามผลการดำเนินงาน
โครงการและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O3 พัฒนาคุณภาพของการจัดทำโครงการ และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ

การดำเนินโครงการกลยุทธ์ (Strategy) : ส่งเสริมให้มีการจัดทำ/

ปรับปรุงการปฏิบัติงานและพัฒนากระบวนการทำงานให้เกิด 

  ความคล่องตัว 

กลยุทธ์ (Strategy) : เร่งรัดการจัดส่งเล่มรายงานผลโครงการให้เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 
 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Performance Indicator – KPI) :  
KPI 8 : จำนวนครั้งของการติดตามและรายงานผลการจัดส่งเล่มรายงานผลโครงการ 

2. หน่วยนับ   :  ครั้ง 
3. ค่าเป้าหมาย   :  
  

4. คำอธิบายตัวชี้วัด  : การติดตามรูปเล่มรายงานผลโครงการของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณโครงการ และได้ดำเนินการแล้วเสร็จหลังจากจัดโครงการ 30 วัน 
และจะต้องส่งรูปเล่มรายงานผลโครงการ เพื่อที่จะได้นำมาเป็นข้อมูลประกอบการสรุปผลโครงการให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย โดยมีการติดตามเร่งรัดการจัดส่งรูปเล่มรายงานผลโครงการให้เป็นไปตามระยะเวลา
ที่กำหนด ตามไตรมาสหรือตามระยะเวลาแล้วเสร็จของโครงการนั้น ๆ 
 

 

5. สูตรคำนวณ :นับจากจำนวนครั้งในการติดตามเล่มโครงการ 

 

 
 
 
 
 
6. เกณฑ์การให้คะแนน: 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
- - 1 2 3 

 

 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  
  - รูปเล่มรายงานผลโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
  - เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการติดตามเร่งรัดการจัดส่งรูปเล่มรายงานผลโครงการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
 

 
 
 

 

8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด: ฝ่ายแผนงานและโครงการ หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4908 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
ครั้ง 3 

(3) 

3 3 3 3 



 

 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ริเริ่มโครงการตามนโยบาย ยกระดับการติดตามผลการดำเนินงาน

โครงการและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O3 พัฒนาคุณภาพของการจัดทำโครงการ และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ

การดำเนินโครงการกลยุทธ์ (Strategy) : ส่งเสริมให้มีการจัดทำ/

ปรับปรุงการปฏิบัติงานและพัฒนากระบวนการทำงานให้เกิดความ

คล่องตัว 

กลยุทธ์ (Strategy) :  พัฒนากระบวนการกำกับติดตามและจัดทำเล่มรายงานผลการดำเนินโครงการ 
 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Performance Indicator – KPI) :  
  

KPI 9 : มีรูปแบบหรือวิธีการรวบรวมและจัดทำรายงานผลที่ทำให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

2. หน่วยนับ   :  รูปแบบ/วิธีการ 
 

3. ค่าเป้าหมาย   :   

 

4. คำอธิบายตัวช้ีวัด  :  มีการพัฒนากระบวนการรวบรวมข้อมูลและจัดทำเล่มรายงานผลการดำเนินโครงการที่

ได้รับจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ในปีงบประมาณที่ผ่านมา โดยจัดทำสรุปตาม

กลุ ่มโครงการ เช่น ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 1 learning to be Innovator : การเรียนรู ้สู ่การเป็นนวัตกร และ 

Internationalization : การพัฒนาความเป็นนานาชาติ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 Research for Innovation : การ

วิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 Social and Culture Enhance by Innovation : การ

บริหารวิชาการและเพิ่มคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม (ด้านบริการวิชาการ/ด้านศิลปวัฒนธรรม) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม  ให้เป็นไปตาม

แบบฟอร์มและแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด เพื่อการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน/การปฏิบัติงาน ให้ได้

ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

5. สูตรคำนวณ : 
 จำนวนรูปแบบ/วิธีการจัดทำเล่มรายงานผลการดำเนินโครงการที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
รูปแบบ/วิธีการ  2 

(2) 

2 2 2 2 



 

 

 
6. เกณฑ์การให้คะแนน: 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
- - 1 - 2 

 

 

7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  
  รูปเล่มรายงานผลการดำเนินโครงการ/ข้อมูลโครงการในระบบ OneDrive  
 
8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด: นางบุษบา สถิรปัญญา หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4902 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพเพ่ือใช้ในการ
วางแผน การบริหาร และการตัดสินใจ 

 

เป้าประสงค์ (Objective) : O4  ข้อมูลสารสนเทศด้านนโยบายและแผนมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และ 
                                        นำไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ 
 
กลยุทธ์ (Strategy) :   พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการดำเนินงานโครงการ 
                            และการใช้จ่ายงบประมาณ 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Performance Indicator – KPI) :  

KPI 10 : รายงานผลการดำเนินงานโครงการและการใช้จา่ยงบประมาณในปีงบประมาณ  

2. หน่วยนับ   :  ครั้ง/ป ี   

3. ค่าเป้าหมาย   :   

 

 

 

 

 

4. คำอธิบายตัวชี้วัด  :  

 เป็นการพัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการดำเนินงานโครงการและการใช้จ่าย

งบประมาณ เพื่อนำข้อมูลไปใช้ในการกำกับติดตามการดำเนินให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือแผนงานที่วางไว้     

ซึ่งจะต้องนับจำนวนครั้งของการจัดทำรายงานผลการติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการและการใช้จ่ าย

งบประมาณในปีงบประมาณที่ได้เสนอต่อผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง 
 

5. สูตรการคำนวณ : 
 นับจำนวนครั้งของการรายงานผลการติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการในปีงบประมาณที่ได้รับ
ความเห็นชอบของผู้บริหาร 
 
 
 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
ครั้ง/ปี 3 

(3) 

3 3 3 3 



6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  ครั้ง 1 ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
1 2 3 4 5 
- - 1 2 3 

 

7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 

  7.1 รายงานสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย และงบประมาณเงินรายได้ รายไตรมาส 

  7.2 รายงานสรุปผลการดำเนินโครงการ รายไตรมาส 
 

8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด:  นางวราภา  จังจริง   หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4906  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพเพ่ือใช้ในการ
วางแผน การบริหาร และการตัดสินใจ 

 

เป้าประสงค์ (Objective) : O4  ข้อมูลสารสนเทศด้านนโยบายและแผนมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และ 
                                        นำไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ 
 
กลยุทธ์ (Strategy) :   พัฒนารูปแบบการนำเสนอข้อมูลผลการดำเนินงานด้านนโยบายและแผน ประจำปี     
                            ให้น่าสนใจและเหมาะสมกับการนำไปใช้งาน 
 
1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Performance Indicator – KPI) :  

           KPI 11  : รายงานผลข้อมูลสารสนเทศประจำปีงบประมาณที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 

2. หน่วยนับ   :  เรื่อง   

3. ค่าเป้าหมาย   :   

 

 

 

 

 

4.คำอธิบายตัวชี้วัด  :  

 เป็นการนำข้อมูลผลการดำเนินงานในรอบปีทุกด้านของมหาวิทยาลัยมาจัดทำเป็นสรุปรายงาน           

ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น รายงานประจำปี รายงานสถิติการศึกษา รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณ และรายงาน

ผลการดำเนินโครงการ เป็นต้น ซึ่งจะส่งผลให้มีการพัฒนารูปแบบการนำเสนอข้อมูลผลการดำเนินงานด้าน

นโยบายและแผนประจำปีให้น่าสนใจและเหมาะสมกับการนำไปใช้งานในแต่ละปี โดยจะนับเป็นจำนวนเรื่องที่

จัดทำเป็นรายงานดำเนินการแล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหาร 
 

5. สูตรการคำนวณ : 
 นับจำนวนเรื่องของรายงานผลข้อมูลสารสนเทศประจำปีงบประมาณที่ดำเนินการแล้วเสร็จและได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บริหาร 

 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
เรื่อง 4 

(4) 

5 5 5 5 



6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- เรื่อง 1 ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 

 

7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 

 7.1 รายงานประจำปี 

 7.2 รายงานสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย และงบประมาณเงินรายได้ รายไตรมาส 

 7.3 รายงานสรุปผลการดำเนินโครงการ รายไตรมาส 

 7.4 รายงานสถิติ 
 

8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด:  นางวราภา  จังจริง   หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4906  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพเพ่ือใช้ในการ
วางแผน การบริหาร และการตัดสินใจ 

 

เป้าประสงค์ (Objective) : O4  ข้อมูลสารสนเทศด้านนโยบายและแผนมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และ 
                                        นำไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ 
 
กลยุทธ์ (Strategy) :   ส่งเสริมการจัดทำฐานข้อมูล ย้อนหลัง 5 ปี ตามภารกิจของกองนโยบายและแผน 
 
1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Performance Indicator – KPI) :  

KPI 12 :  จำนวนฐานข้อมูลตามภารกิจหลักของกองนโยบายและแผนย้อนหลัง 5 ปี 

2. หน่วยนับ   :  เรื่อง    

3. ค่าเป้าหมาย   :   

 

 

 

 

4.คำอธิบายตัวชี้วัด  :  

 เป็นการรวบรวมข้อมูลตามภารกิจของกองนโยบายและแผนมาจัดทำเป็นฐานข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี    

เพ่ือสนับสนุนการนำไปใช้ประโยชน์ในการวางแผน การบริหาร และตัดสินใจ 
 

5. สูตรการคำนวณ : 
 นับจำนวนฐานข้อมูลตามภารกิจหลักของกองนโยบายและแผนที่ดำเนินการแล้วเสร็จเป็นปัจจุบัน 

6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  เรื่อง 1 ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 

 
 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
เรื่อง 5 

(5) 

5 5 5 5 



 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 
 7.1 ฐานข้อมูลย้อนหลังผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
 7.2 ฐานข้อมูลงบประมาณ 
 7.3 ฐานข้อมูลโครงการ 
 7.4 ฐานข้อมูลครุภัณฑ์ ก่อสร้าง 
 

8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด:  นางวราภา  จังจริง   หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4906  



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้
เร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O5 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง     

  มีประสิทธิภาพสร้างมูลค่าเพิ่มด้านผลงานให้เกิดขึ้นกับองค์กร 

กลยุทธ์ (Strategy) :    ส่งเสริมให้มีการจัดทำ/ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและพัฒนากระบวนการ
ทำงานให้เกิดความคล่องตัว 

 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Performance Indicator – KPI) :   
KPI 14 : จำนวนกระบวนงาน หรือคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้รับการพัฒนา/ทบทวน/ปรับปรุง 

2. หน่วยนับ   :  กระบวนงาน/เล่ม 
3. ค่าเป้าหมาย   :   

 
4. คำอธิบายตัวชี้วัด  : 
 

กระบวนงาน หมายถึง กิจกรรมที่เชื่อมโยงกัน เพื่อจุดมุ่งหมายในการส่งมอบ ผลผลิตหรือบริการ
ให้แก่ผู ้ร ับบริการและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั ้งภายในและภายนอกส่วนราชการ โดยทั่วไป กระบวน งาน 
ประกอบด้วย คน เครื่องจักร เครื่องมือ เทคนิค วัสดุ และการปรับปรุง มาทำงานร่วมกันตามขั้นตอนหรือการ
ปฏิบัติการที่กำหนดไว้ ซึ ่งแทบจะไม่มีกระบวนงานใดที่สามารถดำเนินงานได้โดยลำพัง จะต้อง พิจารณา
ความสัมพันธ์กับกระบวนงานอื่นที่ส่งผลกระทบซึ่งกันและกัน ในบางสถานการณ์กระบวนงานอาจต้องปฏิบัติ
ตามขั้นตอนที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยมีระเบียบ ปฏิบัติและข้อกำหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งมี
การวัดและขั้นตอนการควบคุมท่ีกำหนดไว้ชัดเจน 

นับผลการดำเนินงานจาก กระบวนงานที่มีการพัฒนาเพื่อส่งเสริมสนับสนุนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เช่น กระบวนการที่ช่วยแก้ปัญหา ส่งเสริมสนับสนุนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด
ไว้ 
 

5. สูตรการคำนวณ : นับผลการดำเนินงานจาก กระบวนงานที่มีการพัฒนาเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เช่น กระบวนการที่ช่วยแก้ปัญหา ส่งเสริมสนับสนุนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด
ไว้ 
6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
1 2 3 4 5 

 

 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
กระบวนงาน/เล่ม 2 

(5) 

5 5 5 5 



 

 

7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  
- รายละเอียดกระบวนงาน เช่น ชื่อกระบวนงานมีการพัฒนาเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนนโยบายยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย (แก้ปัญหา/ส่งเสริม/สนับสนุน), ชื่อหน่วยงาน/ฝ่ายงาน ที่ปฏิบัติงาน 

      - รายละเอียดที่แสดงถึงคุณค่า หรือการนำไปใช้ประโยชน์  โดยอธิบายหรือแสดงหลักฐานเชิงประจักษ์

เปรียบเทียบก่อนและหลังดำเนินการ เช่น สนับสนุน แก้ปัญหา ลดระยะเวลาในการทำงาน ลดขั้นตอน 

ลดค่าใช้จ่าย  เป็นต้น 

- เอกสารอืน่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 

 

1. ผู้กำกับดูแลตัวช้ีวัด : ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4905 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้  
   เร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O6 บุคลากรได้รับการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพมีความสุขในการ 

  ทำงานมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและสร้างความเชื่อม่ันในการ

ให้บริการ 

กลยุทธ์ (Strategy) : จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Performance Indicator – KPI) :   

KPI 15: บุคลากรมีแผนพัฒนาด้านวิชาชีพและภารกิจท่ได้รับมอบหมาย 

2. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 
3. ค่าเป้าหมาย   :   

 
4. คำอธิบายตัวชี้วัด  : 

บุคลากรมีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ครบตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด หมายถึง                      
กรอบหรือแนวทางที่ให้บุคลากรของหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้ าหมายในสายอาชีพของตน 
เพ่ือการพัฒนางานและความก้าวหน้าของตนเองที่ส่งผลต่อการพัฒนาหน่วยงานและมหาวิทยาลัย โดยบุคลากร
ต้องจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลครบ 3 ด้าน ดังนี้ 

สำหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
  1. การพัฒนาตามสาขาวิชาชีพ หมายถึง การพัฒนาความรู้ทักษะ เจตคติทาง

วิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุนตามภาระงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ และดำเนินการพัฒนา
ตนเองตามแผนอย่างมีระบบและไปไปตามภาระหน้าที่ที่สอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงาน ความต้องการ
จำเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ให้สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของหมาวิทยาลัย 

  2. การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้วยนวัตกรรม หมายถึง การพัฒนาความรู้ 
ทักษะเจตคติตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้วยนวัตกรรม ที่สอดคล้องสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์
ของหมาวิทยาลัย 

  3. การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง การพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ ใน
การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเพื่อยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย หรือ 

  4. การบริการวิชาการและเพิ่มคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม หมายถึง 
การพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ ในการสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ สังคมท้องถิ่น และเพิ่มคุณค่าทาง
ศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรมที่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย การนำองค์ความรู้ 
นวัตกรรม ไปพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการ เพื่อส่งเสริมยกระดับคุณภาพชีวิต มาตรฐาน และก่อให้เกิดรายได้ 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ 100 

(100) 

100 100 100 100 



 

 

หรือส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือส่งเสริมด้วยนวัตกรรมและพัฒนาต่อ
ยอดให้เกิดคุณค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 
 
 
 
 
 

5. สตูรคำนวณ: 
               จำนวนบุคลากรทีจ่ัดทำแผนพัฒนารายบุคคลครบ 3 ด้าน  x  100         
                                   จำนวนบุคลากรกองนโยบายและแผนทั้งหมด 
6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  5 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
80 85 90 95 100 

 

 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  

-  แผนพัฒนาบุคลากรกองนโยบายและแผน ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 
-  แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
   ราชมงคลธัญบุรี  
- ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง แนวทางปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรตาม 
  แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 
 

8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : ฝ่ายบริหารงานทั่วไป หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4905 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้
เร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O5 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง     

  มีประสิทธิภาพสร้างมูลค่าเพิ่มด้านผลงานให้เกิดขึ้นกับองค์กร 

กลยุทธ์ (Strategy) : สร้างความรู้ ความเข้าใจ ในเกณฑ์ประเมินคุณธรรมความโปร่งใสของหน่วยงาน
รัฐ ITA ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกองนโยบายและแผน 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Performance Indicator – KPI) : 
KPI 18 : บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์ที่ประเมินคุณธรรมความโปร่งใสของหน่วยงาน 
ภาครัฐ ITA และนำไปสู่การปฏิบัติ 

2. หน่วยนับ   :    ร้อยละ 

3. ค่าเป้าหมาย   :   

4. คำอธิบายตัวชี้วัด  :   

     บุคลากรในสังกัดกองนโยบายและแผน ที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้ในการเข้าร่วมการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) และมีความเข้าใจในเกณฑ์ของดัชนีชี ้วัด ตามที่สำนักงานคณะกรรมการ
ปราบปรามทุจริตแห่งชาติกำหนด เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสที่
เกี่ยวข้องกับกองนโยบายและแผน เช่น ด้านแผนพัฒนามหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติราชการและด้านงบประมาณ 
หรือที่มหาวิทยาลัยมอบหมายให้กองนโยบายและแผนเป็นหน่วยงานที่ดำเนินการ ให้เป็นไปตามขั้นตอนการ
ประเมินที่ได้กำหนด ซึ่งผลการประเมินที่ได้จะช่วยให้หน่วยงานสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการให้บริการ สะท้อนสุขภาวะและคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงานได้อย่างแท้จริง  

5. สตูรคำนวณ:  
จำนวนบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์ท่ีประเมินคุณธรรมความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ITA ใน

ส่วนที่กองนโยบายและแผนรับผิดชอบดำเนินการ และนำไปสู่การปฏิบัติ X 100 
         จำนวนบุคลากรกองนโยบายและแผนทั้งหมด 

6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
1 2 3 4 5 
90 85 90 95 100 

Based Line 
(ผลปี 2566) 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ 100 

(100) 

100 100 100 100 



 

 

 

7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  
- รายงานการสร้างความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์การประเมิน ITA ในส่วนที่กองนโยบายและแผนรับผิดชอบ 
- รายงานผลการดำเนินงานที่ตอบ ITA ในส่วนข้อมูลกองนโยบายและแผน  
- เอกสารการดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการในการสร้างความเข้าใจและรับรู ้ต่อการจัดสรรและใน
งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง และการใช้ทรัพย์สินทางราชการ เช่น การจัดประชุม คู่มือ แบบฟอร์มการใช้ 
ทรัพย์สินทางราชการ เป็นต้น 

 - เอกสารหรือเว็บไซต์ที่หน่วยงานเปิดเผยต่อสาธารณะ ที่เก่ียวข้องกับการประเมิน เช่น การเปิดเผยข้อมูล 
 การจัดสรรงบประมาณ แผนการดำเนินโครงการ การจัดซื้อจัดจ้าง หรือช่องทางการร้องเรียน เป็นต้น 

8. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4905 
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