
“ยึดมั่นในหลักการ มุงสูผลงานของมหาวิทยาลัย”
อัตลักษณ  (Identity)

“องคกรมืออาชีพดานการวางแผนแบบครบวงจร”
เอกลักษณ (Uniqueness)

“มุงมั่นพัฒนางาน อยางเปนระบบ และมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนการเปน 

Innovative University”

ปณิธาน (Determination)
มองไกล ใชคุม ทุมเทเพื่อองคกร
ปรัชญา (Philosophy) 

P
Plan

วางแผนอยางมืออาชีพ

L
Learning
เรียนรูอยางตอเนื่อง

A
Analysis

คิดวิเคราะหอยางเปนระบบ

N
Networking
สรางเครือขายความรวมมือ

กองนโยบายและแผน

แผนปฏิบัติราชการ

ประจำป พ.ศ.2565

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

















 

 

 
 

 
3.5 ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (Key Results - KR)  

1. หน่วยงานสามารถน านโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง   
   ชัดเจน 
2. มีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ จัดท าข้อเสนอในเชิงนโยบายเสนอ

ต่อคณะกรรมการและผู้บริหาร และน าไปใช้ในการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ในรอบต่อไป 
3. หน่วยงานมีความเข้าใจและใช้กลไกของระบบงบประมาณรองรับการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. มีการพัฒนาการจัดสรรและบริหารงบประมาณเงินรายได้จากการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
5. โครงการเพื่อตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานเสนอขอมีความถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
6. จัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการในปีงบประมาณที่ผ่านมาแล้วเสร็จสามารถน าไปเผยแพร่เพื่อใหผู้้ที่

เก่ียวข้องหรือผู้สนใจสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อได้ 
7. มีข้อมูลสารสนเทศที่แสดงถึงความเชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่พร้อมใช้งานและ

เข้าถึงได้ง่ายในทุกภารกิจของกองนโยบายและแผน 
8.  พัฒนากระบวนการท างานให้เกิดความคล่องตัว เร็วขึ้น ประหยัดขึ้น ดีขึ้น (อย่างน้อยฝ่ายละ 1 

กระบวนงาน) 
9. ข้อมูลส าคัญที่ใช้ประเมินคุณธรรมความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ITA ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกอง

นโยบายและแผน ด าเนินการได้ครบถ้วนเป็นไปตามเกณฑ์ประเมิน 
10. บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
11. ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ได้รับพัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ อย่างน้อยคนละ 1 ครั้งต่อปี 
12. บุคลากรด าเนินการตามนโยบายส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
 

3.6 กลยุทธ ์(Strategy) 
1. สร้างความเข้าใจในการจัดท าแผนยทุธศาสตร์และการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติให้กับหน่วยงาน 
2. พัฒนาระบบและกลไกการรายงานผลและการประมวลผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาทีต่อบสนอง

ความต้องการผู้บริหาร 
3. สร้างความเข้าใจในการจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิเ์ชิงยุทธศาสตร์ให้กับหน่วยงาน 
4. ทบทวนเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ให้สอดคลอ้งกับนโยบายและยทุธศาสตร์มหาวทิยาลัย 
5. ลดจ านวนการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหว่างปี 
6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าโครงการเพือ่ตอบโจทย์ยทุธศาสตร์การบริหาร

จัดการโครงการและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ 
7. เร่งรัดการจดัส่งเล่มรายงานผลโครงการให้เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
8. พัฒนากระบวนการก ากับติดตามและจัดท าเล่มรายงานผลการด าเนินโครงการ 
9. พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการด าเนนิโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณ 

แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 2565 กองนโยบำยและแผน  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ริเริ่มโครงการตามนโยบาย ยกระดับการติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O3 พัฒนาคุณภาพของการจัดท าโครงการ และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
การด าเนินโครงการกลยุทธ์ (Strategy) : ส่งเสริมให้มีการจัดท า/
ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและพัฒนากระบวนการท างานให้เกิดความ
คล่องตัว 

กลยุทธ์ (Strategy) : เข้าใจในการจัดท าโครงการเพื่อตอบโจทย์ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการโครงการ 
         และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ 
 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Performance Indicator – KPI) :  
  

KPI 3.1 : มีกิจกรรมที่สร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดท าโครงการเพื่อตอบโจทย์ยุทธศาสตร์การ 
   บริหารโครงการและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ 
 

2. หน่วยนับ   :  ครั้ง/ป ี
 

3. ค่าเป้าหมาย   :   

 

 

 

4. ค าอธิบายตัวช้ีวัด  : กิจกรรมที่สร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดท าโครงการ หมายถึง กิจกรรมอบรม 
ประชุม สัมมนา เอกสารความรู้เพ่ือให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับโครงการมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท า
โครงการเพื่อตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ตามนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีมอบหมายให้กองนโยบายและแผนจัดท าโครงการใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยที่หน่วยงานเสนอ อาทิเช่น โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 
University) โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย)      การ
บริหารจัดการโครงการและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ 
5. สูตรค ำนวณ : 
 

นับจากจ านวนครั้งการจัดกิจกรรมที่สร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดท าโครงการ  
 

6. เกณฑ์กำรให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2565 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

- - - 1 2 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีกำรจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้ำงอิง  
 รายงานการจัดอบรม ประชุม สัมมนา เอกสารความรู้ที่จัดท าขึ้นเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจการจัดท าโครงการ 
8. ผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัด : นางบุษบา  สถิรปัญญา  หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4902 

Based Line 
(ผลปี 2564) 

ค่าเป้าหมาย 
2565 2566 2567 

2 2 2 2  



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ริเริ่มโครงการตามนโยบาย ยกระดับการติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O3 พัฒนาคุณภาพของการจัดท าโครงการ และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ

การด าเนินโครงการกลยุทธ์ (Strategy) : ส่งเสริมให้มีการจัดท า/

ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและพัฒนากระบวนการท างานให้เกิดความ

คล่องตัว 

กลยุทธ์ (Strategy) : เร่งรัดการจัดส่งเล่มรายงานผลโครงการให้เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Performance Indicator – KPI) :  
  

KPI 3.2 : จ านวนครั้งของการติดตามและรายงานผลการจัดส่งเล่มรายงานผลโครงการ 
 

2. หน่วยนับ   :  ครั้ง 
3. ค่าเป้าหมาย   :   
 

 

4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  : การติดตามเล่มรายงานผลโครงการ ของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรีที่ได้รับจัดสรรงบประมาณโครงการและได้ด าเนินการแล้วเสร็จหลังจากจัดโครงการ 30 วัน 
และจะต้องส่งเล่มรายงานผลโครงการ เพ่ือที่จะได้น ามาเป็นข้อมูลประกอบการสรุปผลโครงการให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย โดยมีการติดตามเร่งรัดการจัดส่งเล่มรายงานผลโครงการให้เป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด ตามไตรมาสหรือตามระยะเวลาแล้วเสร็จของโครงการนั้นๆ  
 

 
 

5. สูตรค ำนวณ : นับจากเล่มรายงานผลโครงการที่หน่วยงานจัดส่งมา 

 

6. เกณฑ์กำรให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2565 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
- - 1 2 3 

 

 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีกำรจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้ำงอิง  
  - เล่มรายงานผลโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
  - เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการติดตามเร่งรัดการจัดส่งเล่มรายงานผลโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
             2565 

 
 

\ 
 
 

 

8. ผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัด : ฝ่ายแผนงานและโครงการ  หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4908 

Based Line 
(ผลปี 2564) 

ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 
3 3 3 3 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ริเริ่มโครงการตามนโยบาย ยกระดับการติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O3 พัฒนาคุณภาพของการจัดท าโครงการ และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ

การด าเนินโครงการกลยุทธ์ (Strategy) : ส่งเสริมให้มีการจัดท า/

ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและพัฒนากระบวนการท างานให้เกิดความ

คล่องตัว 

กลยุทธ์ (Strategy) :  พัฒนากระบวนการก ากับติดตามและจัดท าเล่มรายงานผลการด าเนินโครงการ 
 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Performance Indicator – KPI) :  
  

KPI 3.3 : มีรูปแบบหรือวิธีการรวบรวมและจัดท ารายงานผลที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

2. หน่วยนับ   :  รูปแบบ/วิธีการ 
 

3. ค่าเป้าหมาย   :   
 

 

4. ค าอธิบายตัวช้ีวัด  :  กระบวนการรวบรวมข้อมูลและจัดท าเล่มรายงานผลการด าเนินโครงการที่ได้รับจัดสรร
จากงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ในปีงบประมาณที่ผ่านมา โดยจัดท าสรุปตามกลุ่มโครงการ เช่น 
โครงการบริการวิชาการ โครงการศิลปและวัฒนธรรม โครงการวิจัยและนวัตกรรม และโครงการที่สรุปตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  ให้มเีป็นไปตามแบบฟอร์มและแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 

5. สูตรค ำนวณ : 
 จ านวนรูปแบบ/วิธีการจัดท าเล่มรายงานผลการด าเนินโครงการ 
 
6. เกณฑ์กำรให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2565 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
- - - 1 2 

 

 

7. แหล่งข้อมูล/ วิธีกำรจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้ำงอิง  
  รูปเล่มรายงานผลการด าเนินโครงการ 
 
8. ผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัด : นางบุษบา  สถิรปัญญา  หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4902 
 

Based Line 
(ผลปี 2564) 

ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 
2 2 2 2 















ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้
เร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O5 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง     

  มีประสิทธิภาพสร้างมูลค่าเพิ่มด้านผลงานให้เกิดขึ้นกับองค์กร 

กลยุทธ์ (Strategy) :    ส่งเสริมให้มีการจัดท า/ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและพัฒนากระบวนการท างาน
ให้เกิดความคล่องตัว 

 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Performance Indicator – KPI) :   
KPI 5.1 : จ านวนคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้รับการพัฒนา/ทบทวน/ปรับปรุง 

2. หน่วยนับ   :  เรื่อง 
3. ค่าเป้าหมาย   :   
 

 

4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
 

จ ำนวนคู่มือกำรปฏิบัติงำนที่ได้รับกำรพัฒนำ/ทบทวน/ปรับปรุง  หมำยถึง คู่มือกำรปฏิบัติงำนที่
เกี่ยวข้องกับภำรงำนตำมพันธกิจที่ได้รับมอบหมำย โดยบุคลำกรของกองนโยบำยและแผนน ำองค์ควำมรู้ ทักษะ 
ควำมช ำนำญ มำใช้ในกำรพัฒนำ/ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนกำร ขั้นตอน วิธีกำร ที่เก่ียวข้องกับงำนที่ปฏิบัติให้
เป็นระบบที่ดี หรือได้กระบวนกำรใหม่ที่ดียิ่งกว่ำ จนเกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุดอย่ำงต่อเนื่อง ได้
ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำยหรือเกินกว่ำควำมคำดหวัง เกิดควำมคุ้มค่ำ ตอบสนองต่อควำมพึงพอใจของผู้รับกำร
บริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใช้เป็นมำตรฐำนในกำรปฏิบัติงำนเดียวกัน อันจะเป็นประโยชน์ในกำรบริหำร
จัดกำรส่งผลต่อกำรบรรลุพันธกิจของหน่วยงำนที่ได้ก ำหนดไว้     
 

5. สูตรการค านวณ : นับจากคู่มือปฏิบัติงานที่ได้รับการพัฒนา หรือทบทวน หรือปรบปรุง ในปีงบประมาณ  
      2565   

6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์กำรให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยก ำหนดเกณฑ์กำรให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2565 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
1 2 3 4 5 

 

 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  

-  คู่มือมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนของกองนโยบำยและแผน  
 

8. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด : ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4905 

Based Line 
(ผลปี 2564) 

ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 
5 5  5  5  



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้
เร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O5 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง     

  มีประสิทธิภาพสร้างมูลค่าเพิ่มด้านผลงานให้เกิดขึ้นกับองค์กร 

กลยุทธ์ (Strategy) : สร้างความรู้ ความเข้าใจ ในเกณฑ์ประเมินคุณธรรมความโปร่งใสของหน่วยงาน
รัฐ ITA ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกองนโยบายและแผน 

1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Performance Indicator – KPI) : 
KPI 5.2 : บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์ที่ประเมินคุณธรรมความโปร่งใสของหน่วยงาน 
ภาครัฐ ITA และน าไปสู่การปฏิบัติ 

2. หน่วยนับ   :    ร้อยละ 

3. ค่าเป้าหมาย   :   

4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   

     บุคลำกรในสังกัดกองนโยบำยและแผน ที่ได้รับกำรถ่ำยทอดควำมรู้ในกำรเข้ำร่วมกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใส (ITA) และมีควำมเข้ำใจในเกณฑ์ของดัชนีชี้วัด ตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ปรำบปรำมทุจริตแห่งชำติก ำหนด เป็นกรอบแนวทำงในกำรด ำเนินงำนด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสที่
เกี่ยวข้องกับกองนโยบำยและแผน เช่น ด้ำนแผนพัฒนำมหำวิทยำลัย แผนปฏิบัติรำชกำรและด้ำนงบประมำณ 
หรือที่มหำวิทยำลัยมอบหมำยให้กองนโยบำยและแผนเป็นหน่วยงำนที่ด ำเนินกำร ให้เป็นไปตำมขั้นตอนกำร
ประเมินที่ได้ก ำหนด ซึ่งผลกำรประเมินที่ได้จะช่วยให้หน่วยงำนสำมำรถน ำไปใช้ในกำรปรับปรุงพัฒนำให้เกิด
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนและกำรให้บริกำร สะท้อนสุขภำวะและคุณธรรมและควำมโปร่งใสของ
หน่วยงำนได้อย่ำงแท้จริง  

5. สตูรค านวณ:  
จ ำนวนบุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในเกณฑ์ท่ีประเมินคุณธรรมควำมโปร่งใสของหน่วยงำนภำครัฐ ITA       

ในส่วนที่กองนโยบำยและแผนรับผิดชอบด ำเนินกำร และน ำไปสู่กำรปฏิบัติ X 100 
         จ ำนวนบุคลำกรกองนโยบำยและแผนทั้งหมด 

6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2565 

1 2 3 4 5 
65 70 75 80 85 

Based Line 
(ผลปี 2564) 

ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 
100 85 90 95 



7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  
- รายงานการสร้างความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์การประเมิน ITA ในส่วนที่กองนโยบายและแผนรับผิดชอบ 
- รายงานผลการด าเนินงานที่ตอบ ITA ในส่วนข้อมูลกองนโยบายและแผน  
- เอกสำรกำรด ำเนินกิจกรรมหรือกระบวนกำรในกำรสร้ำงควำมเข้ำใจและรับรู้ต่อกำรจัดสรรและใน
งบประมำณ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรใช้ทรัพย์สินทำงรำชกำร เช่น กำรจัดประชุม คู่มือ แบบฟอร์มกำรใช้ 
ทรัพย์สินทำงรำชกำร เป็นต้น 

 - เอกสำรหรือเว็บไซต์ที่หน่วยงำนเปิดเผยต่อสำธำรณะ ที่เก่ียวข้องกับกำรประเมิน เช่น กำรเปิดเผยข้อมูล 
 กำรจัดสรรงบประมำณ แผนกำรด ำเนินโครงกำร กำรจัดซื้อจัดจ้ำง หรือช่องทำงกำรร้องเรียน เป็นต้น 

8. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด : ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4905 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการให้มีประสิทธภิาพและปรับตัวได้  
   เร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O6 บุคลากรได้รับการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพมีความสุขในการ 

  ท างานมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและสร้างความเชื่อม่ันในการ

ให้บริการ 

กลยุทธ์ (Strategy) : จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Performance Indicator – KPI) :   

KPI 5.3 : บุคลากรมีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ครบตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
2. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 
3. ค่าเป้าหมาย   :   
 

 

4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
บุคลากรมีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ครบตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด หมำยถึง 

กรอบหรือแนวทำงที่ให้บุคลำกรของหน่วยงำนสำมำรถปฏิบัติงำนได้บรรลุตำมเป้ำหมำยในสำยอำชีพของตน 
เพ่ือกำรพัฒนำงำนและควำมก้ำวหน้ำของตนเองที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำหน่วยงำนและมหำวิทยำลัย โดยบุคลำกร
ต้องจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคลครบ 3 ด้ำน ดังนี้ 

ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
  1. การพัฒนาตามสาขาวิชาชีพ หมำยถึง กำรพัฒนำควำมรู้ทักษะ เจตคติทำง

วิชำชีพของบุคลำกรสำยสนับสนุนตำมภำระงำนในหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยให้ปฏิบัติ และด ำเนินกำรพัฒนำ
ตนเองตำมแผนอย่ำงมีระบบและไปไปตำมภำระหน้ำที่ที่สอดคล้องกับสภำพกำรปฏิบัติงำน ควำมต้องกำร
จ ำเป็นองค์ควำมรู้ใหม่ที่ให้สอดคล้องกับนโยบำยและยุทธศำสตร์ของหมำวิทยำลัย 

  2. การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้วยนวัตกรรม หมำยถึง กำรพัฒนำควำมรู้ 
ทักษะเจตคติตำมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้วยนวัตกรรม ที่สอดคล้องสอดคล้องกับนโยบำยและยุทธศำสตร์
ของหมำวิทยำลัย 

  3. การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม หมำยถึง กำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะ เจตคติ ใน
กำรพัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเพ่ือยกระดับขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศที่สอดคล้องกับนโยบำยและยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย หรือ 

  4. การบริการวิชาการและเพิ่มคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม หมำยถึง 
กำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะ เจตคติ ในกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของเศรษฐกิจ สังคมท้องถิ่น และเพ่ิมคุณค่ำทำง
ศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรมที่สอดคล้องกับนโยบำยและยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย กำรน ำองค์ควำมรู้ 
นวัตกรรม ไปพัฒนำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร เพ่ือส่งเสริมยกระดับคุณภำพชีวิต มำตรฐำน และก่อให้เกิดรำยได้ 

Based Line 
(ผลปี 2564) 

ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 
100 100 100  100  



หรือส่งเสริมกำรอนุรักษ์ สืบสำน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถิ่น หรือส่งเสริมด้วยนวัตกรรมและพัฒนำต่อ
ยอดให้เกิดคุณค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจและสังคม 
 

5. สตูรค านวณ: 
               จ ำนวนบุคลำกรทีจ่ัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคลครบ 3 ด้ำน  x  100         
                                   จ ำนวนบุคลำกรกองนโยบำยและแผนทั้งหมด 
6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์กำรให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยก ำหนดเกณฑ์กำรให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2565 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
80 85 90 95 100 

 

 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  

-  แผนพัฒนำบุคลำกรกองนโยบำยและแผน ประจ ำปี พ.ศ. 2564 – 2567 
-  แผนพัฒนำรำยบุคคล (Individual Development Plan : IDP) กองนโยบำยและแผน มหำวิทยำลัยเทคโนโลย ี
   รำชมงคลธัญบุรี  
- ประกำศมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี เรื่อง แนวทำงปฏิบัติในกำรพัฒนำบุคลำกรตำม 
  แผนพัฒนำรำยบุคคล (Individual Development Plan : IDP) มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี  
 

8. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด : ฝ่ายบริหารงานทั่วไป หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4905 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการให้มีประสิทธภิาพและปรับตัวได้  
   เร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 

เป้าประสงค์ (Objectives) : O6 บุคลากรได้รับการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพมีความสุขในการ 

  ท างานมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและสร้างความเชื่อม่ันในการ

ให้บริการ 

กลยุทธ์ (Strategy) : ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง มีแผนพัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ อย่างน้อยคนละ  
         1 ครั้ง ต่อปี 
1. ชื่อตัวชี้วัดกลยุทธ์ / ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Performance Indicator – KPI) :   

KPI 5.4 :  ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง มีแผนพัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ อย่างน้อยคนละ 1 ครั้ง  
  ต่อปี 

2. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 
3. ค่าเป้าหมาย   :   
 

 

4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  : 
  ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง มีแผนพัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการอย่างน้อยคนละ 1 ครั้ง  
ต่อปี หมำยถึง กรอบหรือแนวทำงที่ให้ผู้บริหำรระดับต้น ระดับกลำง ของหน่วยงำนได้พัฒนำควำมรู้ ทักษะ 
เจตคติ ในกำรใช้นวัตกรรมในกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพและปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
ควำมยั่งยืนที่สอดคล้องกับนโยบำยและยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยตำมประเด็นยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำร
ด้วยนวัตกรรม กรณีที่บุคลำกรด ำรงต ำแหน่งบริหำรมำกกว่ำ 1 ต ำแหน่ง จะนับต ำแหน่งที่ สูงสุดและสำมำรถ
เลือกพัฒนำได้อีก 2 ด้ำน ดังนี้ 
  1. กำรพัฒนำตำมสำขำวิชำชีพ  
  2. กำรพัฒนำคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้วยนวัตกรรม หรือ 
  3. กำรวิจัยสร้ำงสรรค์นวัตกรรม หรือ 
  4. กำรบริกำรวิชำกำรและเพ่ิมคุณค่ำด้ำนศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 
 

5. สตูรค านวณ: 
               จ ำนวนผู้บริหำรระดับต้น ระดับกลำง ที่มีแผนพัฒนำทักษะเชิงบริหำรจัดกำร  x  100         
                               จ ำนวนผู้บริหำรระดับต้น ระดับกลำง ของกองนโยบำยและแผนทั้งหมด 
 
 
 

Based Line 
(ผลปี 2564) 

ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 
100 100 100  100  



6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์กำรให้คะแนน +/-  1 ครั้ง  ต่อ 1 คะแนน โดยก ำหนดเกณฑ์กำรให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2565 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
80 85 90 95 100 

 

 
7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง  

-  แผนพัฒนำบุคลำกรกองนโยบำยและแผน ประจ ำปี พ.ศ. 2564 – 2567 
-  แผนพัฒนำรำยบุคคล (Individual Development Plan : IDP) กองนโยบำยและแผน มหำวิทยำลัยเทคโนโลย ี
   รำชมงคลธัญบุรี  
- ประกำศมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี เรื่อง แนวทำงปฏิบัติในกำรพัฒนำบุคลำกรตำม 
  แผนพัฒนำรำยบุคคล (Individual Development Plan : IDP) มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี  
 

8. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด : ฝ่ายบริหารงานทั่วไป หมายเลขโทรศัพท์  0 2549 4905 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


