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รายงานการประชุม 
บุคลากรกองนโยบายและแผน 

คร้ังที่ 2/2565 
วันพุธที่ 11 เดือน พฤษภาคม พศ. 2565  เวลา 09.00 น. 

ณ. ห้องประชุมธัญกาฬ ขั้น 5 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 48 พระชันษาฯ 
------------------------------ 

ผู้มาประชุม 
 1. นางสาวนวรัตน  นิลดับแก้ว  ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน  ประธาน 
 2. นางบุษบา  สถิรปัญญา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ช านาญการพิเศษ   
 3. นางสาวชลธชิา ศิริลักษณ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ช านาญการพิเศษ  
 4. นางสุกัญญา  เห็มภูม ิ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ช านาญการ 

5. นางสาววัชรินทร์ เปาทอง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ช านาญการ  
 6. นางสาวรัชดาภรณ์ แสงศรี  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ช านาญการ  

7. นางสาวศิรินภา จันทร์จิระ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ช านาญการ 
8. นางสาววราภา จังจริง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
9. นางสาวอ าภาพร เถื่อนวงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
10. นายสุภภักดิ์  รักษ์แก้ว  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
11. นางสาวปุญญนุช ผลโต  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
12. นายจตุพร   เมืองหมิ้น นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
13. นางสาวอรพินท์ อังกุรวิโรจน์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
14. นางสาวธรรญชนก ชื่นเด้วง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
15. นางสาวสิริรัตน์ ทองอินทร์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
16. นางสาวดวงรัตน์ เมฆเคลื่อน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
17. นางสาวจริยา บุญสุข  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
18. นายศรชัย  อินทร์มา พนักงานธุรการ ส 3  
19. นางมันทนีย์  หงษ์ด าเนิน เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป    

 เลขานุการ 
20. นายอาทิตย์  สุรางคนารักษ์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป    

 ผู้ช่วยเลขานุการ 
21. นางสาวพุทธิพร เพชรคงแก้ว เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป    

 ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

เริ่มประชุมเวลา 09.00 น.  
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ระเบียบวาระที่ 1  เรื่องที่ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ 
1.1 ปฏิทินเลื่อนก าหนดการประชุมและก าหนดส่งวาระการประชุมบุคลากรกอง

นโยบายและแผน ครั้งที่ 3/2565 ประจ าปี 2565  
ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงก าหนดการประชุมบุคลากรกองนโยบายและแผน 

ครั้งที่ 3/2565 ประจ าปี 2565 โดยเลื่อนก าหนดการประชุมจากเดิมวันศุกร์ที่ 10 มิถุนายน 2565 เป็น วัน
ศุกร์ที่ 17 มิถุนายน 2565 เวลา 13.30 ณ ห้องประชุมธัญกาฬ ให้ทุกฝ่ายขอบรรจุระเบียบวาระการประชุม 
ก่อนวันประชุมล่วงหน้า 3 วันท าการส่งให้ฝ่ายบริหารงานทั่วไปภายในวันที่ 14 มิถุนายน 2565 

 
มติที่ประชุม   รับทราบ 
 
1.2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีเข้ารับการจัดล าดับใน SDGs โดย The 

Impact Rankings 2022 ใน 4 กลุ่มเป้าหมาย ดังนี้ 

 
 
มติที่ประชุม   รับทราบ 
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1.3 การจัดท าโครงการต่าง ๆให้สอดคล้องกับ SDGs เพื่อตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมายและ

เชื่อมโยงกับ SDGs ให้ชัดเจน  
- ประธานแจ้งให้ทราบว่า ในการจัดท าโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายและเชื่อมโยงกับ SDGs นั้น ควรปรับปรุงแบบฟอร์มต่าง ๆ ในการเสนอขอจัดโครงการ ง.7 และ
เชื่อมโยงถึงการรายงานผลการด าเนินการโครงการ และแยกโครงการในประจ าปี 2565 และรายงาน
ประจ าปี ตาม SDGs ในปีถัดไปให้ตั้งต้นการจัดท าค าเสนอขอโครงการให้ตอบโจทย์ และเชื่อมโยง SDGs 
พร้อมติดตามนโยบาย SDGs ของมหาวิทยาลัยสามารถเชื่อมโยงท างานร่วมกันได้ เพ่ือให้การท างานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพบุคลากรภายในกองควรศึกษาเรื่อง SDGs เพ่ิมเติม 

มติที่ประชุม   รับทราบ และมอบให้ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ ฝ่ายนโยบายและแผน
ยุทธศาสตร์ และฝ่ายแผนงานและโครงการบูรณาการท างานร่วมการเพ่ือตอบโจทย์และเชื่อมโยงงานด้าน 
SDGs ในด้านแผนยุทธศาสตร์/งบประมาณ/การด าเนินการจัดโครงการ 
        

1.4 ผลการด าเนินงานการประเมินความโปร่งใสทุจริตภาครัฐ ITA  
- ประธานแจ้งให้ทราบการประเมินความโปร่งใส ITA ได้ด าเนินการจัดท าข้อมูล

เรียบร้อยแล้วและต้องการให้การประเมินความโปร่งใส ITA เป็นงานประจ า สามารถก ากับติดตามได้ ทั้งนี้
ให้ฝ่ายที่ได้รับผิดชอบเก็บเอกสารหลักฐานติดตามแผนและมติที่ประชุมของหน่วยงานเพื่อน ามาตอบการ
ประเมินความโปร่งใสทุจริตภาครัฐ ITA  

-ให้เพ่ิมเติมการเขียนปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ ในการรายงานผลต่าง และ
รายงานผลต่อผู้บริหารได้ทราบต่อไป 

 
มติที่ประชุม   รับทราบ 
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1.5 การด าเนินงานด้านความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยที่กองนโยบายและแผนได้รับ
มอบหมาย  
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
- ประธานแจ้งให้ทราบประเด็นความเสี่ยงที่กองนโยบายและแผนรับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ด าเนินงานและกลยุทธ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและไม่สอดคล้องกับสถานการณ์โรคระบาดโควิท 19 ว่ามี
ปัจจัยใดที่มีความเสี่ยงส่งผลกระทบสูงต่อแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งรองอธิการบดีด้านแผนได้จัดท า
แบบสอบถามต่อบุคลากรภายในกองนโยบายและแผน สรุปประเด็นหลักได้ดังนี้  

- ความเสี่ยงด้านการใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 
- ความเสี่ยงด้านแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 - โดยสรุปการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในรูปแบบของ Bow Tie Diagram 
ตัวอย่างดังภาพ ทั้งนี้ส านักประกันการศึกษาได้ขอให้จัดท าสาเหตุปัจจัยของความอ่อนไหว เพ่ิมเติมโดยจะ
จัดส่งแบบฟอร์มให้ใหม่และก าหนดจัดส่งให้ส านักประกันคุณภาพการศึกษาภายในวันที่ 15 พฤษภาคม 
2565 
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มติที่ประชุม   รับทราบ  

 
 

1.6 การด าเนินงานรายงานผลการประเมินการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยโดยใช้ BSC  
- ประธานแจ้งให้ทราบว่าตัวชี้วัดในการประเมินด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่กอง

นโยบายและแผนรับผิดชอบจ านวน 7 ตัวชี้วัด ดังภาพ 
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  ทั้งนี้ในการประเมินด าเนินงานของมหาวิทยาลัยโดยใช้ BSC ที่กองนโยบายและแผน
รับผิดชอบเป็นงานประจ าตามภารกิจของกองนโยบายและแผนอยู่แล้วเพ่ือให้การรายงานผลเป็นไปอย่าง
ประสิทธิภาพควรเก็บข้อมูลเป็นรายไตรมาสและส่งให้ผู้อ านวยการพิจารณาทราบถึงกระบวนการขั้นตอน 
ควรมีประเด็นรายละเอียดที่ผู้บริหารให้ความส าคัญ ดังนี้ 

-  L3  กระบวนการพัฒนาระบบอย่างมีประสิทธิภาพ เป็น OKR ที่มีข้อมูลอยู่ใน
ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์อยู่แล้วให้น าข้อมูลดังกล่าวมาใช้รายงานผลการด าเนินงาน (ฝ่ายนโยบาย
และแผนยุทธศาสตร์ รับผิดชอบ) 

- L4 การรับรู้การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม เป็นงานที่ได้รับมอบใหม่เพ่ือวัด
ระดับการรรับรู้ของประเด็น 4 ยุทธศาสตร์หลัก บุคลากรและนักศึกษามีรับรู้ถึงการเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
นวัตกรรมหรือไม่ กองนโยบายและแผนต้องด าเนินการจัดท าแบบสอบถามในรูปแบบ Google Form และ
ด าเนินการร่างแบบสอบถามเพ่ือให้รองอธิการบดีด้านแผนงานพิจารณา ภายในเดือนมิถุนายน (ฝ่ายนโยบาย
และแผนยุทธศาสตร์ รับผิดชอบ) 

- F1 การบริหารจัดการงบประมาณและแหล่งเงินรายได้และ F4 การลงทุนเพ่ือ
พัฒนามหาวิทยาลัย กองนโยบายและแผนคอยสนับสนุนข้อมูลต่าง ๆ ให้กับกองคลังเป็นการบูรณาการการ
งานร่วมกันระหว่างกอง (ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ รับผิดชอบ) 

- F5 ค่าใช้จ่ายด้านงบบุคลากรต่องบด าเนินงาน สภามหาวิทยาลัยให้ความส าคัญ
ในการเบิกจ่ายไม่เกินร้อยละ 40 และควบคุมงบประมาด้านบุคลกร (ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ รับผิดชอบ) 
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- F6 ประสิทธิภาพในการใช้งบประมาณ เบิกจ่ายเงินไปตามเป้าหมายหรือไม่ (ฝ่าย
ข้อมูลสารสนเทศ รับผิดชอบ) 

- F7 งบประมาณจากแหล่งเงินทุนภายนอกเพ่ือสนับสนุนการศึกษาหรือการสร้าง
ผู้ประกอบการใหม ่เป็นข้อมูลการรายงานตาม OKR ที่มีอยู่แล้วซึ่งฝ่ายนโยบายและแผนฯรวบรวมเก็บข้อมูล
ไว้ทุกไตรมาสและสามารถน ามาใช้รายงานผลการด าเนินงานตาม BSC (ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 
รับผิดชอบ) 
  

มติที่ประชุม รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม 
ตามที่กองนโยบายและแผน ได้ด าเนินการจัดประชุมบุคลากรกองนโยบายและแผน ครั้งที่ 

1/2565 เมื่อวันศุกร์ที่ 11 มีนาคม 2565 นั้น ฝ่ายเลขานุการได้จัดท าสรุปวาระการประชุมเป็นที่                 
เรียบร้อยแล้ว จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา รับรองรายงานการประชุม                                                                                                                                                                                                  

 
มติที่ประชุม  รับรองรายงานการการประชุมโดยไม่มีการแก้ไข 

 

ระเบียบวาระที่ 3 เร่ืองสืบเนื่อง 
3.1 รูปแบบการด าเนินงานเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านงานสารบรรณ การสั่งการ 

เกษียณหนังสือ และจัดเก็บหนังสือ ด้วยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-office) 
- ฝ่ายบริหารงานทั่วไปได้น าเสนอวิธีการใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-office) ดังนี้  
 1. การร่างเอกสารบันทึกข้อความส่งไปยังหน่วยงานภายนอก 
 2. รายละเอียดเมนูในหน้าต่างของการร่างบันทึกข้อความ 
 3. ขั้นตอนการส่งเอกสารและเลือกล าดับ ก าหนดสิทธิ์ต่าง ๆ  
          4. การจัดท าบันทึกข้อความ กรณ ีmail merge เพ่ือบันทึกข้อความฉบับเดียวส่งให้กับ

หลายหน่วยงาน มี File เอกสารแนบเหมือนกันหรือแตกต่างกัน เมื่อส่งไปลงนามสามารถลงนามในครั้งเดียว 
          5. การร่างบันทึกข้อความและลงนามเอง 
          6. นิยามศัพท์และเงื่อนไขของสิทธิ์ในการลงนาม 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ และให้น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน และเพ่ิมเติมค านิยามศัพท์

ของ เมนู สั่ งการลงนาม เ พ่ิม เติมกรณีการท าหนั งสื อ เ พ่ือ เสนอผู้ อ านวยการพิจารณาสั่ งการ                           
มอบฝ่ายบริหารงานทั่วไปด าเนินการจัดท าเป็นคู่มือพร้อมแนบไฟล์ลงใน Line กองนโยบายและแผน 
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ระเบียบวาระที่ 4 เร่ืองที่เสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
 4.1) สรุปผลโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนและปรับยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยนวัตกรรม” (Review and Revisit Innovative Stratege Driven Toward 
Innovative University) ระหว่างวันที่ 3 – 4 กุมภาพันธ์ 2565 ณ ธาราบางคล้า รีสอร์ท จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ซ่ึงด าเนนิการแล้วเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
 
 

1) กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการ   
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ ที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 42 คน  

2) ด้านงบประมาณ 
ได้รับจัดสรร     300,000.- บาท           
ใช้ไป      136,254.- บาท          
คงเหลือส่งคืนงบกลางมหาวิทยาลัย 163,746.-บาท  
3) ด้านตัวช้ีวัดเป้าหมายของโครงการ  

ที ่ รายการตัวชี้วัด แผน ผล 
1 ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 90 91.40 
2 ผู้เข้ารร่วมโครงการอยู่ในกระบวนการของการจัดกิจกรรมครบถ้วน 80 100 
3 ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจในกระบวนการจัดโครงการ 85 89.20 
4 ผู้เข้ารวมโครงการมีความพึงพอใจกับประโยชน์ที่ได้รับ 85 91.50 

 
4) ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการ (ไม่มี) 

4.2) สรุปผลการสัมมนาพัฒนาบุคลากรกองนโยบายและแผน ในโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
กองนโยบายและแผน “มองภาพใหญ่ เข้าใจภารกิจ สร้างผลสัมฤทธิ์ ที่มีคุณค่าและประโยชน์ต่อองค์กร” 
ระหว่างวันที่ 1 – 3 มีนาคม 2565 ณ เดอะกรีนเนอร์รี่ รีสอร์ท เขาใหญ่ จ.นครราชสีมา  ซ่ึงด าเนินการแล้ว
เสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

1) กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการ   
ผู้บริหาร/บุคลากรกองนโยบายและแผน/วิทยากร/พนักงานขับรถ ที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 28 คน  

2) ด้านงบประมาณ 
ได้รับจัดสรรจากกองทุนพัฒนาบุคลากร  126,000.- บาท           
ใช้ไป      122,760.- บาท          
คงเหลือส่งคืนมหาวิทยาลัย      3,240.-บาท  
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3) ด้านตัวช้ีวัดเป้าหมายของโครงการ  
ที ่ รายการตัวชี้วัด แผน ผล 
1 ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 90 100 
2 ผู้เข้ารร่วมโครงการอยู่ในกระบวนการของการจัดกิจกรรมครบถ้วน 90 100 
3 ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจในกระบวนการจัดโครงการ 85 91 
4 ผู้เข้ารวมโครงการมีความพึงพอใจกับประโยชน์ที่ได้รับ 85 95 

4) ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการ 
1) จากสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) การจัดกิจกรรม

ในโครงการที่มีการรวบตัวอย่างใกล้ชิด เช่น การจัดกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ที่ต้องเว้นระยะห่าง ต้องปฏิบัติตาม
มาตรการด้านสาธารณสุข   

2) วิทยากรในโครงการเป็นผู้มีความเสี่ยงใกล้ชิดกับผู้ติดเชื้อ ซึ่งในช่วงระยะเวลาดังกล่าวไม่
สามารถเดินทางเข้าร่วมในโครงการได้ จึงต้องปรับเปลี่ยนการเข้าร่วมโครงการผ่านโปรแกรมออนไลน์ 
(Zoom Mitting ) และต้องปรับค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ  
 3) เทคโนโลยีของสถานที่จัดโครงการไม่มีความเสถียรท าให้การด าเนินกิจกรรมฝึกอบรมบางช่วง
สะดุดไม่ราบรื่น   

4.3) สรุปผลโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “Strategies to Innovative University : Revisited
” จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยประจ าปี 2566 - 2570 ระหว่างวันที่ 21 – 23 เมษายน 
2565 ณ โรงแรม ดี วารี จอมเทียนบีช พัทยา จังหวัดชลบุรี ซึ่งด าเนินการแล้วเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ผล
การด าเนินงาน ดังนี้ 

1) กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการ   
ผู้บริหาร/บุคลากรกองนโยบายและแผน/วิทยากร/พนักงานขับรถ ที่เข้าร่วมโครงการ 

จ านวน 121 คน  
2) ด้านงบประมาณ 
ได้รับจัดสรร    835,000.00.- บาท           
ใช้ไป     752,375.10.- บาท          
คงเหลือส่งคืนมหาวิทยาลัย    82,624.90.-บาท  
3) ด้านตัวช้ีวัดเป้าหมายของโครงการ (ก าลังอยู่ระหว่างจัดท ารายงานผลการด าเนิน

โครงการ) 
 
 

มติที่ประชุม   รับทราบและให้น าปัญหาและอุปสรรคให้น าไปพัฒนาในการจัดโครงการในรอบ
ต่อไป และทั้งนี้ได้ด าเนินการจัดท าเล่มรายงานผลการด าเนินโครงการเรียบร้อยแล้ว และด าเนินการคืนเงิน
โครงการส่วนที่เหลือจากการจัดกิจกรรมไปเป็นเงินงบกลางของมหาวิทยาลัย เพ่ือน าไปใช้ด าเนินการใน
กิจกรรมอื่น  
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ระเบียบวาระที่ 5 เร่ืองที่เสนอให้ที่ประชุมทราบ 
  5.1 ติดตามงานบริหารงานทั่วไป 
  5.1.1 รายงานความก้าวหน้า/ผลการด าเนินงาน/ปัญหา อุปสรรรค 
  1) การรายงานผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2565 (รอบ 6 เดือน) 

1.1) การประเมินผลการด าเนินงานไตรมาส 2 สรุปจากผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ  (KR) 
จ านวนทั้งสิ้น 12 ตัว  มีจ านวนผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ที่ด าเนินการแล้ว บรรลุเป้าหมาย 7 ตัว  คิดเป็นร้อยละ 
58.33 อยู่ระหว่างด าเนินการ 5 ตัว คิดเป็นร้อยละ 41.67 รายละเอียดปรากฏตามตารางแสดงผลดังนี้ 
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25

KR 1.1 KR 4.1 หน่วยงานสามารถน านโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ร้อยละ 90 15     93.52 5.00 4

KR 1.2 KR 4.2 มีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ จัดท าข้อเสนอในเชิงนโยบายเสนอ 

ต่อคณะกรรมการและผู้บริหาร และน าไปใช้ในการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ในรอบต่อไป

คร้ัง/ปี 3 10          1 3.00 2

25

KR 2.1 KR 4.1 หน่วยงานมีความเข้าใจ และใช้กลไกของระบบงบประมาณรองรับการขับเคล่ือนนโยบายและยุทธศาสตร์

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ร้อยละ 85 15 75.76 3.15 2

KR 2.2  KR 4.1 มีการพัฒนาการจัดสรรและบริหารงบประมาณเงินรายได้จากการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน เร่ือง 2 10          2 5.00 4

20

KR 3.1 KR 4.1 โครงการเพ่ือตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานเสนอขอมีความถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ร้อยละ 80 10         60 1.00      2

KR 3.2 KR 4.1 จัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการในปีงบประมาณท่ีผ่านมาแล้วเสร็จ สามารถน าไปเผยแพร่เพ่ือให้ผู้ท่ี

เก่ียวข้องหรือผู้ท่ีสนใจสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อได้

ก าหนดแล้ว

เสร็จ

ภายใน

ไตรมาส 2

10 ภายใน

ไตรมาส 2

5.00      4

20

KR 4.1 KR 4.1 มีข้อมูลสารสนเทศ ท่ีแสดงถึงความเช่ือมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยทีพร้อมใช้งานและ

เข้าถึงได้ง่ายในทุกภารกิจของกองนโยบายและแผน

เร่ือง 4 20          2 3.00 2

10

KR 5.1  KR 4.1 พัฒนากระบวนการท างานให้เกิดความคล่องตัว เร็วข้ึน ประหยัดข้ึน ดีข้ึน (อย่างน้อยฝ่ายละ 1 

กระบวนงาน)

กระบวน 

งาน

5 2          5 5.00 4

KR 5.2  KR 4.2 ข้อมูลส าคัญท่ีใช้ประเมินคุณธรรมความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ITA  ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับกอง

นโยบายและแผน ด าเนินการได้ครบถ้วนเป็นไปตามเกณฑ์ประเมิน

ร้อยละ 100 2         50 2.50 2

KR 5.3  KR 4.3 บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ร้อยละ 85 2   100.00 5.00 4

KR 5.4  KR 4.4 ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ได้รับการพัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ อย่างน้อย คนละ 1 คร้ังต่อปี ร้อยละ 85 2   100.00 5.00 4

KR 5.5  KR 4.7 บุคลากรด าเนินการตามนโยบายส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า ร้อยละ 85 2       100 5.00 4

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  ริเร่ิมโครงการตามนโยบาย ยกระดับการ

ติดตามผลการด าเนินงานโครงการและผลการใช้จ่ายงบประมาณ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศให้มี

ประสิทธิภาพเพ่ือใช้ในการวางแผน การบริหาร และตัดสินใจ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ

ให้มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้เร็วทันต่อการเปล่ียนแปลง

ผลการ

ด าเนินงาน

ค่า

คะแนน

ท่ีได้

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ 

น าแผนไปสู่การปฏิบัติ และติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาการจัดหาและสรรงบประมาณให้สอด

คล้องกับความจ าเป็นและภารกิจของหน่วยงาน

ผลการประเมิน

ระดับ

ผลงาน

หน่วยนับ จ านวน

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ผลการด าเนินงาน ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results –KR) ตามแผนปฏิบัติราชการ ระดับหน่วยงานสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2565

ระหว่างวันท่ี 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2564   -  วันท่ี 31 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2565

KPI

หน่วย

งาน

ล าดับท่ี

สัมพันธ์

กับ KR 

มทรธ.

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results –KR)

ค่าเป้าหมาย

การด าเนินงาน 

ประจ าปี 2565 น  าหนัก

(ร้อยละ)
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จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาการจัดท านโยบายและ

ยุทธศาสตร์ น าแผนไปสู่การปฏิบัติ และติดตามประเมินผล

อย่างเป็นระบบ

2 6 เดือน 1        50        1 50      -          -   1.25 1.05000 4.20

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาการจัดหาและสรร

งบประมาณให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและภารกิจของ

หน่วยงาน

2 6 เดือน 1        50        1       50      -          -   1.25 0.97250 3.89

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  ริเร่ิมโครงการตามนโยบาย 

ยกระดับการติดตามผลการด าเนินงานโครงการและผลการ

ใช้จ่ายงบประมาณ

2 6 เดือน 1        50        1       50      -          -   1.00 0.60000 3.00

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศให้มี

ประสิทธิภาพเพ่ือใช้ในการวางแผน การบริหาร และตัดสินใจ

1 6 เดือน 0         -          1      100      -          -   1.00 0.60000 3.00

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ

ให้มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้เร็วทันต่อการเปล่ียนแปลง

5 6 เดือน 4        80        1       20      -          -   0.50 0.45000 4.50

รวม
12 6 เดือน 7 58.33 5 41.67 0 0.00 5.00 3.67

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

รอบ

ยังไม่ได้ด าเนินการ

วิเคราะห์ต าแหน่ง

การด าเนินงาน

(โดยเทียบให้

ทุกยุทธ์ศาสตร์

มีคะแนนเต็ม 5)ตัวชี วัด

บรรลุเป้าหมาย

ผลการ

ด าเนินงาน

ตัวชี วัด ตัวชี วัด ตัวชี วัด คะแนน

เต็ม

ประเด็นยุทธศาสตร์

แผน
ผลการด าเนินงานตามผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (OKR)

ค่าคะแนนถ่วงน  าหนัก

แต่ละยุทธศาสตร์
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1.2) การประเมินผลการด าเนินงานไตรมาส 2 สรุปจากตัวชี้วัด (KPI) จ านวน
ทั้งสิ้น 17 ตัวชี้วัด  มีจ านวนตัวชี้วัดที่ด าเนินการแล้ว บรรลุเป้าหมาย 9 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 52.94 อยู่
ระหว่างด าเนินการ 8 ตัว คิดเป็นร้อยละ 47.06 รายละเอียดปรากฏตามตารางแสดงผลดังนี้ 

25 1.15000

KPI 1.1.1 กิจกรรม/โครงการท่ีสร้างความเข้าใจในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ กิจกรรม/

โครงการ

3 10 4 5.00 0.50000 4

KPI 1.1.2 มีคู่มือกรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด/ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results – KR) ของนโยบายและยุทธศาสตร์ 

มทร.ธัญบุรี

เล่ม 1 5 1 5.00 0.25000 4

KPI 1.1.3 ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย คร้ัง/ปี 3 10 2 4.00 0.40000 2

25 1.00000

KPI 2.1.1 มีคู่มือ หลักเกณฑ์ แนวทาง ในการจัดท าและบริหารงบประมาณเพ่ือใช้ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เร่ือง 5 10             5 5.00 0.50000 4

KPI 2.1.2 เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้จากการจัดศึกษาได้รับการปรับปรุงตามนโยบายของมหาวิทยาลัย คร้ัง 1 5             1 5.00 0.25000 4

KPI 2.13 จ านวนการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณระหว่างปีลดลง ร้อยละ 30 10       17.00 2.50 0.25000 2

20 0.85000

KPI 3.1.1 มีกิจกรรมท่ีสร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดท าโครงการเพ่ือตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการโครงการ และการประเมินผลสัมฤทธ์ิของ

การด าเนินโครงการ

คร้ัง/ปี 2 10             2 5.00 0.50000 4

KPI 3.1.2 จ านวนคร้ังของการติดตามและรายงานผลการจัดส่งเล่มรายงานผลโครงการ คร้ัง 3 5             2 3.00 0.15000 2

KPI 3.1.3 มีรูปแบบหรือวิธีการรวบรวมและจัดท ารายงานผลท่ีท าให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน รูปแบบ/

วิธีการ

2 5             1 4.00 0.20000 2

20 0.65000

KPI 4.1.1 รายงานผลการด าเนินงานโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณในปีงบประมาณ คร้ัง/ปี 3 5             2 4.00 0.20000 2

KPI 4.1.2 รายงานผลข้อมูลสารสนเทศประจ าปีงบประมาณ ท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ

 - รายงานประจ าปี

 - รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณ

 - รายงานผลการด าเนินโครงการ

 - รายงานสถิติการศึกษา

เร่ือง 4 5             2 3.00 0.15000 2

KPI 4.1.3 จ านวนฐานข้อมูลตามภารกิจหลักของกองนโยบายและแผนย้อนหลัง 5  ปี

  - การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์

 -  งบประมาณ

  - โครงการ

  - ครุภัณฑ์ ก่อสร้าง

เร่ือง 4 10             2 3.00 0.30000 2

10 0.48000

KPI 5.1.1 จ านวนคู่มือการปฏิบัติงานท่ีได้รับการพัฒนา/ทบทวน/ปรับปรุง เร่ือง 5 2             5 5.00 0.10000 4

KPI 5.1.2 บุคลากรท่ีมีความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์ประเมินคุณธรรมความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ITA และน าไปสู่การปฏิบัติ ร้อยละ 85 2          100 5.00 0.10000 4

KPI 5.1.3 บุคลากรมีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ครบตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด ร้อยละ 100 2          100 5.00 0.10000 4

KPI 5.1.4 ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง มีแผนพัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ อย่างน้อยคนละ 1 คร้ัง ต่อปี ร้อยละ 100 2          100 5.00 0.10000 4

KPI 5.1.5 กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้เกิดการประหยัดพลังงานและลดการใช้ทรัพยากร กิจกรรม 2 2             1 4.00 0.08000 2

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศให้มี

ประสิทธิภาพเพ่ือใช้ในการวางแผน การบริหาร และตัดสินใจ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ

ให้มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้เร็วทันต่อการเปล่ียนแปลง

ผลการ

ด าเนินงาน

ค่า

คะแนน

ท่ีได้

ค่าคะแนน

ถ่วง

น  าหนัก

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ 

น าแผนไปสู่การปฏิบัติ และติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาการจัดหาและสรรงบประมาณให้สอด

คล้องกับความจ าเป็นและภารกิจของหน่วยงาน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  ริเร่ิมโครงการตามนโยบาย ยกระดับการ

ติดตามผลการด าเนินงานโครงการและผลการใช้จ่ายงบประมาณ

ระดับ

ผลงาน
หน่วยนับ จ านวน

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ระดับหน่วยงานสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 (Q-Y)

 ไตรมาส 2 ระหว่างวันท่ี 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2564 -  วันท่ี 31 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2565

KPI

หน่วย

งาน

ล าดับท่ี

ตัวชี วัด (KPI)

ค่าเป้าหมาย

การด าเนินงาน 

ประจ าปี 2565
น  าหนัก

(ร้อย

ละ)

ผลการประเมิน
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ข้อเสนอแนะ ในการรายงานผลในรอบต่อไปให้เพ่ิมเส้นใยแมงมุมของไตรมาสที่ 2 เพ่ือเปรียบเทียบ
กับไตรมาสที่ 3 และให้นัดการประชุมที่เกี่ยวกับข้องกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของกองนโยบายและ
แผนเป็นวาระเฉพาะ ในการรายงานผลไตรมาสที่ 3 พร้อมกับให้แต่ฝ่ายน าเสนอรายงานผลรายละเอียดการ
ท างานในแต่ละตัวชี้วัดทั้ง OKR และ KPI  

มติที่ประชุม รับทราบและให้แต่ละฝ่ายได้ทบทวนตัวชี้วัดที่รับผิดชอบที่ด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายแล้วในทุกๆปี ให้น ามาทบทวนเพื่อเพ่ิมความท้าทายมากยิ่งขึ้นในปีต่อไป  

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ น า

แผนไปสู่การปฏิบัติ และติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ

3 6 เดือน 2 66.67 1 33.33 0 0.00 1.25 1.15000 4.60

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาการจัดหาและสรรงบประมาณให้

สอดคล้องกับความจ าเป็นและภารกิจของหน่วยงาน

3 6 เดือน 2 66.67 1 33.33 0 0.00 1.25 1.00000 4.00

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  ริเร่ิมโครงการตามนโยบาย ยกระดับการ

ติดตามผลการด าเนินงานโครงการและผลการใช้จ่ายงบประมาณ

3 6 เดือน 1 33.33 2 66.67 0 0.00 1.00 0.85000 4.25

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ

เพ่ือใช้ในการวางแผน การบริหาร และตัดสินใจ

3 6 เดือน 0 0.00 3 100.00 0 0.00 1.00 0.65000 3.25

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพและปรับตัวได้เร็วทันต่อการเปล่ียนแปลง

5 6 เดือน 4 80.00 1 20.00 0 0.00 0.50 0.48000 4.80

รวม 17 6 เดือน 9 52.94 8 47.06 0 0.00 5.00 4.13

ตัวชี วัด
ตัวชี วัด ตัวชี วัด ตัวชี วัด คะแนน

เต็ม

รอบ

บรรลุเป้าหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร์

แผน
ผลการด าเนินงานตามตัวชี วัด (KPI)

ผลการ

ด าเนินงาน

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ
ยังไม่ได้ด าเนินการ

ค่าคะแนนถ่วงน  าหนัก

แต่ละยุทธศาสตร์

วิเคราะห์ต าแหน่ง

การด าเนินงาน

(โดยเทียบให้

ทุกยุทธ์ศาสตร์

มีคะแนนเต็ม 5)
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2) การบริหารงบประมาณแผ่นดิน/งบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 2565 ของกอง
นโยบายและแผน และเงินสนับสนุนภารกิจที่ได้รับจัดสรรจากรายได้จัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน แยกตามประเภทรายจ่าย ณ วันที่ 30 เมษายน 2565 

แหล่งเงิน 
 ได้รับจัดสรร  เบิกจ่าย คงเหลือ 

 ต้ังต้น   ปรับปรุง   สุทธิ  ใบสั่งซ้ือ ยอดรายจ่ายจริง รวม ร้อยละ  

แผนงาน
บุคลากร
ภาครัฐ 

2,177,200.00  2,177,200.00 - 1,368,830.00 1,368,830.00 62.87 808,370.00 

งบบุคลากร 2,042,800.00 - 2,042,800.00 - 1,368,830.00 1,368,830.00 67.01 673,970.00 

งบด าเนินงาน 134,400.00 - 134,400.00 - - - - 134,400.00 

แผนงาน
พ้ืนฐาน 

- 82,095.00 82,095.00 - 82,095.00 82,095.00 100.00 - 

งบด าเนินงาน 
(ค่าใช้สอย) 

- 82,095.00 82,095.00 - 82,095.00 82,095.00 100.00 - 

รวม 2,177,200.00 82,095.00 2,259,295.00 - 1,450,925.00 1,450,925.00 64.22 808,370.00 

 
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ แยกตามประเภทรายจ่าย ณ วันที่ 30 เมษายน 2565 

แหล่งเงิน 
 ได้รับจดัสรร  เบิกจ่าย 

คงเหลือ 

 ตั้งต้น   ปรับปรุง   สุทธิ  ใบสั่งซื้อ 
ยอดรายจา่ย

จริง รวม ร้อยละ 
งบด าเนินงาน แผนงาน
บุคลากรภาครัฐ 

72,000.00 - 72,000.00 5,000.00 42,000.00 47,000.00 65.33 25,000.00 

ค่าตอบแทนส าหรับผู้ด ารง
ต าแหน่งผู้บริหาร 

60,000.00 - 60,000.00 - 35,000.00 35,000.00 58.33 25,000.00 

ค่าสาธารณูปโภค 12,000.00 - 12,000.00 5,000.00 7,000.00 12,000.00 100.00 - 
งบด าเนินงาน แผนงาน
พื้นฐาน 

1,120,870.00 - 1,120,870.00 54,620.00 114,842.00 169,462.00 15.12 951,408.00 

ค่าตอบแทน 675,000.00 - 675,000.00 28,200.00 102,780.00 130,980.00 20.20 544,020.00 
- ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ 511,600.00 - 511,600.00 28,200.00 72,400.00 100,600.00 19.66 411,000.00 
- ค่าตอบแทนอื่นๆ  163,400.00 - 163,400.00 - 30,380.00 30,380.00 18.59 133,020.00 
ค่าใช้สอย 429,570.00 - 429,570.00 13,030.00 11,550.00 24,580.00 10.71 404,990.00 
- ค่าใช้สอยในการจัดประชุม 229,570.00 - 229,570.00 13,030.00 11,550.00 24,580.00 10.71 204,990.00 
- ค่าใช้สอยอ่ืนๆ  200,000.00 - 200,000.00 - - - - 200,000.00 
ค่าวัสดุ 16,300.00 - 16,300.00 13,390.00 512.00 13,902.00 85.29 13,228.00 
งบลงทุน 22,000.00 - 22,000.00 - 22,000.00 22,000.00 100 - 
         
งบอุดหนุน (ค่าใช้จ่ายด าเนิน
โครงการ) 

994,800.00 -163,746.00 831,054.00 - 136,254.00 136,254.00 16.40 694,800.00 
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แหล่งเงิน 
 ได้รับจดัสรร  เบิกจ่าย 

คงเหลือ 

 ตั้งต้น   ปรับปรุง   สุทธิ  ใบสั่งซื้อ 
ยอดรายจา่ย

จริง รวม ร้อยละ 
1. โครงการประชมุสัมมนา
เชิงปฏิบัติการทบทวนและ
ปรับยุทธศาสตรก์าร
ขับเคลื่อนมหาวทิยาลัยไปสู่
มหาวิทยาลัยนวัตกรรม 
(Review and Revisit 
Innovative Strategy 
Driven Toward 
Innovative University) 

300,000.00 -163,746.00 136,000.00 - 136,254.00 136,254.00 - - 

2. โครงการสัมมนา RMUTT 
Moving Towards 
Innovative University 

- - - - - - - - 

3. โครงการก ากับติดตามผล
การน านโยบายและ
แผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์ 
มทร.ธัญบุรี ไปสู่เป้าหมาย 

250,000.00 - - - - - - 250,000.00 

4. โครงการจดัท า
เอกสารรายงานประจ าปีและ
สารสนเทศ 2564 ฉบับ
ภาษาไทยของมหาวทิยาลัย 

216,000.00 - - - - - - 216,000.00 

5. โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ การเขียน
โครงการขับเคลือ่นประเด็น
ยุทธศาสตรก์ารพฒันา
มหาวิทยาลัย 

150,000.00 - - - - - - 150,000.00 

6. โครงการอบรมสมัมนา
เพื่อพัฒนางานด้านนโยบาย
และแผนรองรับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ของ
มหาวิทยาลัย 

78,800.00 - - - - - - 78,000.00 

รวม 2,209,670.00 -163,746.00 2,045,924.00 59,620.00 315,096.00 372,256.00 18.20 1,671,208.00 

 
 

มติที่ประชุม รับทราบ 
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3) ความก้าวหน้าการด าเนินโครงการที่ได้รับจัดสรร งบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี 2565 
1) โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนและปรับยุทธศาสตร์การ

ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยนวัตกรรม (Review and Revisit Innovative Strategy Driven 
Toward Innovative University) ระหว่างวันที่ 3 – 4 กุมภาพันธ์ 2565 ณ ธาราบางคล้า รีสอร์ท จังหวัด
ฉะเชิงเทรา งบประมาณจัดสรร จ านวน 172,200 บาท เบิกจ่าย จ านวน 136,254 บาท คงเหลือ 35,946 
บาท (ขออนุมัติส่งคืนงบประมาณคงเหลือ จ านวน 35,946 บาท ให้มหาวิทยาลัย และรายงานในระบบ PM 
ประจ าเดือน มีนาคม 2565 เรียบร้อยแล้ว) 

2 )  โ ค ร งก า รสั มมน า  RMUTT Moving Towards Innovative University 
งบประมาณจัดสรร จ านวน 127,800 บาท (ขออนุมัติส่งคืนงบประมาณ จ านวน 127,800 บาท                
ให้มหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว และรายงานในระบบ PM ประจ าเดือน มีนาคม 2565 เรียบร้อยแล้ว) 

3) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ " Strategies to Innovative University 
Revisited" จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยประจ าปี 2566-2570 (ขออนุมัติงบประมาณ  
จากเงินรายได้งบกลางมหาวิทยาลัยในการด าเนินโครงการ จัดขึ้นระหว่างวันที่ 21 – 23 เมษายน 2565 ณ 
โรงแรม ดี วา รี จอมเทียนบีช พัทยา ชลบุรี จ านวน 835,000 บาท ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว ก าลัง
ด าเนินการรายงานผลในระบบ PM  ประจ าเดือน เมษายน 2565 ) 

4) โครงการอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนางานด้านนโยบายและแผนรองรับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย งบประมาณจัดสรร จ านวน 78,800 บาท ยังไม่มีการเบิกจ่าย 

5) โครงการจัดท าเอกสารรายงานประจ าปีและสารสนเทศ 2564 ฉบับภาษาไทย
ของมหาวิทยาลัย งบประมาณจัดสรร จ านวน 216,000 บาท ยังไม่มีการเบิกจ่าย 

6) โครงการสัมมนาก ากับติดตามผลการน านโยบายและแผนพัฒนาเชิง
ยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ไปสู่เป้าหมาย งบประมาณจัดสรร จ านวน 250,000 บาท ยังไม่มีการเบิกจ่าย 

 7) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การเขียนโครงการขับเคลื่อนประเด็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย งบประมาณจัดสรร จ านวน 150,000 บาท ยังไม่มีการเบิกจ่าย 

4) การรายงานผลการด าเนนิงานตามแผน IDP  
4.1) สรุปจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 

Development Plan - ID Plan) ไตรมาสที่ 2 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565)  
บุคลากรกองนโยบายและแผน จ านวน 21 คน ได้รับการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

(IDP) ตามแผนพัฒนา ครบทั้ง 3 ด้าน ตามที่กองบริหารงานบุคคลก าหนด และได้รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาบุคลากร (IDP) ไตรมาสที่ 2 ของกองนโยบายและแผน ที่ด าเนินการครบ 100% ให้กับ              
กองบริหารงานบุคคล เป็นที่เรียบร้อยแล้ว   
   4.2) การจัดท าแบบบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ รอบที่ 
2/2565 (1 เมษายน – 30 กันยายน 2565) ซึ่งบุคลากรทุกฝ่ายได้ด าเนินการจัดส่งให้งานบุคลากรฝ่าย
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บริหารงานทั่วไป ภายในวันศุกร์ที่ 29 เมษายน 2565 เพ่ือที่จะได้ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป                
ครบตามจ านวนบุคลากรของหน่วยงานเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

4.3) การต่อสัญญาจ้าง ประจ าปี 2565 จ านวน 2 ราย ได้แก่ นางสาวรัชดาภรณ์ 
แสงศรี และนางสาวธรรญชนก ชื่นด้วง เป็นการต่อสัญญาจ้างถึงอายุ 60 ปี ซึ่งตอนนี้อยู่ในระหว่าง
ด าเนินการ 

- ฝ่ายบริหารงานทั่วไแจ้งในที่ประชุมให้ทราบว่าหลังที่บุคลากรกองนโยบายและแผนได้เข้าร่วม
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกองนโยบายและแผน “มองภาพใหญ่ เข้าใจภารกิจ สร้างผลสัมฤทธิ์                
ที่มีคุณค่าและประโยชน์ต่อองค์กร” ระหว่างวันที่ 1 – 3 มีนาคม 2565 ณ เดอะกรีนเนอร์รี่ รีสอร์ท เขาใหญ่  
จ.นครราชสีมา นั้น ท าให้บุคลากรของกองบรรลุเป้าหมายตามแผน IDP ทั้ง 3 ด้าน ฝ่ายบริหารงานทั่วไปได้
ด าเนินการจัดส่งแบบฟอร์มรายงาน IDP ไปยังกองบริหารงานบุลคลเรียบร้อยแล้ว  
 5) การจัดสรรครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ส านักงาน จ านวน 5 เครื่อง และได้ด าเนินการติดตั้ง
ให้กับบุคลากรเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  

 - มหาวิทยาลัยได้จัดสรรเครื่องคอมพิวเตอร์ให้บุคลากรร้อยละ 25 คาดการณ์ว่าอีก 4 ปี 
บุคลากรภายในกองนโยบายและแผน จะได้ครบทุกคน  

 

ข้อเสนอแนะ    

 ข้อตกลงในการประเมินเลื่อนข้ันเงินเดือนให้ความส าคัญในด้านงานทีต่้องพัฒนาร้อยละ 30 

 งบประมาณของกองนโยบายและแผน ในส่วนของค่าใช้สอยจ านวน 20 ,000 บาท                         
มอบฝ่ายบริหารงานทั่วไปส ารวจความต้องการของบุคลากรภายในกองนเพ่ือให้ผู้อ านวยการ
พิจารณาต่อไป 

 ให้ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ส ารวจการท าผลงานในต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุ คลากรภายใน          
กองนโยบายและแผน และน าเสนอฝ่ายในการประชุมกองนโยบายและแผนครั้งที่ 3/2565  

 

มติที่ประชุม รับทราบและมอบฝ่ายบริหารงานทั่วไปด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 
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  5.2 ติดตามงานนโยบายและแผน 
   5.2.1 รายงานความก้าวหน้า/ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรรค 
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ภารกิจที่อยู่ในระหว่างการด าเนินงาน  
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ข้อเสนอแนะ  

  - ให้ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน BSC ในตัวชี้วัดทีเ่กีย่วข้องน ารายงานทุกไตรมาส 
  - สรุป Innovative ness ของแต่ละคณะให้ท าออกมาในรูปแบบ PowerPoint เพ่ือ
น าเสนอรองอธิการบดีด้านแผนงานและผู้บริหารระดับสูงพิจารณา 
  - แผนนักศึกษาให้แยกตามกลุ่มอุตสาหกรรม  

 
มติที่ประชุม รับทราบและมอบฝ่ายนโยบายและแผนจัดท ารายงานผล OKR ไตรมาสที่ 2 และ

ร่างแผนยุทธศาสตร์ที่ได้มีการทบทวน เพ่ือท าเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริหาร CEO ในเดือน 
มิถุนายน และด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 
 

  5.3 ติดตามงานงบประมาณ 
   5.3.1 รายงานความก้าวหน้า/ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรรค 

1) งบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี  
1.1) สรุปรายการส่งข้อมูลระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการการเงินและ

ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยฯ ประจ าเดือน เมษายน  2565 เรื่อง การขออนุมัติใช้เงินรายได้สะสม (ภาค
พิเศษ) และการขออนุมัติโอน เปลี่ยนแปลง 
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1.2) จัดท าระเบียบวาระการประชุมเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
เรื่อง รายงาน       เงินรายได้ส่วนกลางมหาวิทยาลัย และการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ประจ าปี 2565                  
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ าเดือน เมษายน 2565 (ประชุมวันที่ 20 เม.ย.2565) 

1.3) ท าหนังสือเสนอผู้บริหารระดับสูง ให้จัดท าค าเสนอของบประมาณเงินรายได้ 
ประจ าปี 2566 ในส่วนของงบลงทุน และโครงการ เพ่ือด าเนินงานตามนโยบาย และยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

1.4) หน่วยงานสนับสนุนจัดส่งค าเสนอของบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี 2566 
และฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ ได้ด าเนินการตรวจสอบข้อมูลให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานจัดท า
งบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี 2566 ในส่วนของหน่วยงานสนับสนุน 

1.5) สรุปการขอใช้เงินรายได้ระหว่างปี และการโอน เปลี่ยนแปลง ปีงบประมาณ 2565 ของเดือน 
กุมภาพันธ์-เมษายน 2565 ให้ฝ่ายข้อมูลสารสนเทศและติดตามประเมินผล และฝ่ายแผนงานและโครงการ 
ทางเมล์กองนโยบายและแผน Plan@rmutt.ac.th 

2) งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

2.1) ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2565 ได้พิจารณาให้ความ
เห็นชอบรายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรร
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 วงเงิน 1,314,081,400 บาท (หนึ่งพันสามร้อย          
สิบสี่ล้านแปดหมื่นหนึ่งพันสี่ร้อยบาท)   

2.2) ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณได้ด าเนินการแจ้งจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ในส่วนของงบลงทุน (เบื้องต้น) โดยให้หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรด าเนินการ
จัดท าแบบรูปรายการ ประมาณราคากลาง คุณลักษณะเฉพาะ ก าหนด TOR  ให้มีความพร้อมส าหรับ
ขั้นตอนของการชี้แจงงบประมาณในขั้นของคณะอนุกรรมาธิการฯ และให้ส่งกลับมากองนโยบายและแผน 
ภายในวันที่ 30 เมษายน 2565  

2.3) จัดท าหนังสือแจ้งให้คณะศิลปศาสตร์ และเทคโนโลยีการเกษตร จัดท า
รายละเอียดโครงการตามที่ได้รับจัดสรรในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 เพ่ือใช้ประกอบการชี้แจงต่อ
คณะอนุกรรมาธิการงบประมาณและวางแผนให้มีความพร้อมในการด าเนินโครงการตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565  
จ านวน 2 โครงการ โดยจัดส่งข้อมูลให้กองนโยบายและแผน พร้อมไฟล์ข้อมูล ภายในวันที่ 20 พฤษภาคม 
2565 ดังนี้ 

1) ค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศของนักศึกษา 
วงเงินทั้งสิ้น 395,000 บาท (คณะศิลปศาสตร์) 

 2) โครงการส่งเสริมกระบวนการบ่มเพาะเตรียมความพร้อมนักศึกษา
เพ่ือเป็นผู้ประกอบการด้านการเกษตร วงเงินทั้งสิ้น 300,000 บาท (คณะเทคโนโลยีการเกษตร) 

mailto:Plan@rmutt.ac.th
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2.4) ด าเนินการจัดท าสรุปรายการครุภัณฑ์ (รายการละ 1 แผ่น) ที่ได้รับจัดสรร
ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 (เบื้องต้น) ส าหรับใช้ในการชี้แจงงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ต่อคณะอนุกรรมาธิการฯ 

2.5) ด าเนินการตรวจสอบเอกสารงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 เอกสารเล่มฟ้า และเล่มขาวคาดแดง และจัดส่งให้ส านักงบประมาณเรียบร้อยแล้ว 

2.6) จัดท าข้อมูลการรับฟังความคิดเห็นการจัดท าร่างพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 พร้อมจัดท าหนังสือน าส่งส านักงบประมาณ 

2.7) สรุปผลการเบิกจ่ายจริง ณ สิ้นไตรมาสที่ 2 เฉพาะผลการเบิกจ่ายจริง               
ส่วนตัวชี้วัด รอหน่วยงานส่งภายในวันที่ 2 ของทุกเดือน/ไตรมาส  
    1) ระบบ BB EvMIS บันทึกในระบบ (เฉพาะงบบุคลากรภาครัฐต้อง
บันทึกเอง) นอกนั้นต้องรอระบบออกรายงาน จึงจะสามารถน าเข้าได้ และรายจ่ายลงทุนต้องเข้าไปบันทึก
เอง) บันทึกสถานะด าเนินงานของรายการ รายจ่ายลงทุนทั้งหมดแล้ว ส่วนตัวชี้วัด รอหน่วยงานส่งภายใน
วันที่ 2 ของทุกเดือน/ ไตรมาส  
    2) ระบบ GFMIS สรุปผลเบิกจ่ายจริง ณ สิ้นไตรมาสที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 
ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565  

3) ระบบ BUDGETU Monitoring System ส าหรับสถาบันอุดมศึกษา 
บันทึกผลการเบิกจ่ายจริงเรียบร้อยแล้ว ส่วนตัวชี้วัด รอหน่วยงานส่งภายในวันที่ 2 ของทุกเดือน/ไตรมาส  

2.8) ด าเนินการจัดท าข้อมูลประกอบการชี้แจงต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

3) งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
3.1) ด าเนินการจัดท าข้อมูลเพ่ือการประเมินผลการบริหารมหาวิทยาลัย 

Balanced Scorecard (BSC) เรียบร้อยแล้ว 
3.2) ด าเนินการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 

2565 ของกองนโยบายและแผน รอบ 6 เดือน 
3.3) เข้าร่วมโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ " Strategies ot Innovative 

University : Revisited" จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ประจ าปี 2566-2570 ระหว่าง
วันที่ 21-23 เม.ย.65 ณ โรงแรม ดี วารี จอมเทียนบีช พัทยา จ.ชลบุรี 

3.4) เข้าร่วมรับฟังโครงการพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยรับงบประมาณ (ระบบ BB-
EVACUBE) ของส านักงบประมาณ (อบรมทาง Microsoft Teams) 
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4) ปัญหาอุปสรรค 
ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ ได้น าประมาณการรายรับประจ าปี 2566 ของคณะ 

มาจัดท าวงเงินรายจ่าย งบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 2566 เบื้องต้นให้คณะ และจัดส่งวงเงินพร้อมคู่มือ
การเสนอของบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 2566 แล้ว ปัญหาเมื่อคณะได้วงเงินไปแล้วบางคณะได้ประสาน
กลับมาในเรื่องวงเงินได้น้อยกว่าที่ประมาณการ ซึ่งทางฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณได้ชี้แจงว่าได้ตรวจสอบ
จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนจริง กับ สวท. แล้ว ถ้าคณะต้องการเปลี่ยนแปลงให้จัดท าหนังสือโดยส่งจ านวน
นักศึกษา พร้อมแนบหลักฐานนักศึกษาลงทะเบียนจริง เช่น ใบเสร็จรับเงิน ตามจ านวนนักศึกษา มาให้ 
กนผ. เพื่อขอเปลี่ยนแปลง 

ข้อเสนอแนะ  
  - ให้เพ่ิมเติมก าหนดแล้วเสร็จในแต่ละงานที่รับผิดชอบ และระบุเลขหนังสือเลขเพ่ือ                     
ใช้อ้างอิง 
  - ติดตามมติที่ประชุมที่ได้น าวาระเข้าประชุมเพ่ือน าข้อเสนอแนะมาปฏิบัติตาม 
  - เพ่ิมเติมขั้นตอนการปฏิบัติงาน และระยะเวลาแล้วเสร็จคิดเป็นกี่เปอร์เซ็นต์ 
  - ให้ส ารวจหน่วยงานใดที่ยังไม่ได้ส่ง TOR ภายในวันที่ 30 เมษายน และรายงานต่อ
ผู้อ านวยการเพ่ือพิจารณาต่อไป 
  - สรุปการเข้าอบรมระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยรับงบประมาณ (ระบบ BB-EVACUBE) ว่ามีอุปสรรค
ปัญหาในการท างานของกองนโยบายและแผนหรือไม่ 
  - ให้รายงานผลการด าเนินการพิจารณาเสนอของบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 2566 แล้ว
เสร็จไปแล้วกี่เปอร์เซ็นและมีปัญหาอุปสรรคใดบ้าง 
  - ให้ติดตามการรายงานเงินรายได้สะสมจากกองคลัง  
  - การรายงานผลรายรายรับจริงและรายจ่ายจริง ให้น าข้อมูลทั้งสองส่วนมาเปรียบเทียบ
ระหว่างกันเพ่ือเป็นข้อมูลที่ใช้ประโยชน์ในการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณของคณะและหน่วยงาน (ฝ่าย
วิเคราะห์งบประมาณและฝ่ายข้อมูลสารสนเทศฯ รับผิดชอบ) 

 
มติที่ประชุม รับทราบและมอบฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณด าเนินตามข้อเสนอแนะ  
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5.4 ติดตามงานแผนงาน/โครงการ 
   5.4.1 รายงานความก้าวหน้า/ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรรค 
   1.1) งานริเริ่มโครงการใหม่ 

1)  โครงการพลิกโฉมระบบการอุดมศึกษาของไทย (Reinventing University     
     System) 
1.1) การด าเนินงานโครงการ Reinventing ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ผลการด าเนินงาน ได้ด าเนินการจัดท าบันทึกข้อตกลงและลงนามในข้อตกลง

โครงการระหว่างส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กับ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  และได้ด าเนินการจัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารโครงการ Reinventing โดยมีอธิการบดีเป็นประธาน และมีผู้อ านวยการกอง
นโยบายและแผน เป็นเลขานุการ มีบทบาทหน้าที่ ให้ค าปรึกษา แนะน า ก ากับติดตามความก้าวหน้า การ
ประเมินผล ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจากการด าเนินโครงการ 

 

1.2) การด าเนินโครงการ Reinventing ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ผลการด าเนินงาน  คณะกรรมการกลั่นกรองการจัดสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม

พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการส้รางนวัตกรรม ได้พิจารณาข้อเสนอโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

(Reinventing University) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และได้แจ้งผลการพิจารณาข้อเสนอแนะ

โครงการฯ ให้มหาวิทยาลัยได้ทราบแล้ว โดยจะให้มหาวิทยาลัยน าเสนอรายละเอียดโครงการต่อคณะกรรมการ

กลั่นกรองการจัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่ม ชุดที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมอีก

ครั้ง ตามวันและเวลาที่จะแจ้งให้ทราบในโอกาสต่อไป 

2)  โครงการ Big Rock  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ผลการด าเนินงาน ได้ศึกษารายละเอียดโครงการ Big Rock  ของหน่วย งาน

ต่าง ๆ ทั้งที่ได้รับจัดสรรและไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าและพิจารณาเสนอ
โครงการในปีต่อไป 

1.2) งานติดตามผลการด าเนินโครงการ 
1) การติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 

ผลการด าเนินงาน ได้ด าเนินงานจัดท ารูปเล่มสรุปผลการด าเนินโครงการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เป็นรายยุทธศาสตร์ ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ เสร็จเรียบร้อยแล้ว และได้จัดท า
บันทึกข้อความเสนอ ผอ.กนผ. เพื่อพิจารณาตรวจทานแล้วเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2565 
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2) การติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 

ผลการด าเนินงาน 
2.1)  บุคลากรในฝ่ายได้ร่วมกันคิดพัฒนารูปแบบการสรุปรายงานผลการ

ด าเนินโครงการ และได้ออกแบบจัดท าแบบฟอร์มการจัดเก็บข้อมูลผลการด าเนินโครงการประจ าปี พ.ศ.2565 
แล้ว และอยู่ระหว่างการน าโครงการเข้าสู่กระบวนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานแยกตาม
ยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ด้าน โดยได้เพ่ิมมิติการเชื่อมโยงโครงการตาม OKR ในแต่ละยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
/ Flagship ทั้ง 4 ด้านของมหาวิทยาลัย / SDGs 17 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2.2)  ได้ด าเนินการจัดท าบันทึกข้อความแจ้งหน่วยงานเพ่ือติดตามการจัดส่ง
รูปเล่มผลการด าเนินโครงการแล้วตามหนังสือที่ อว 0649.18/164 ลงวันที่ 29 มีนาคม 2565 เรื่อง เร่งรัด
การจัดส่งรูปเล่มรายงานผลโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

3) การบันทึกข้อมูลโครงการและรายงานผลการด าเนินโครงการในระบบ
ติดตามประเมินผลแห่งชาติ (e-MENSCER) 

ผลการด าเนินงาน ได้ด าเนินการตรวจสอบการน าเข้าข้อมูลโครงการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ผ่านระบบ eMENSCR ของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรรทุกหน่วยงานเรียบร้อยแล้ว 
เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2565 ซึ่งมีจ านวนโครงการที่จัดสรรให้ทุกหน่วยงานรวมทั้งสิ้น 272 โครงการ 
หน่วยงานน าเข้าระบบ eMENSCR แล้ว จ านวน 64 โครงการ และยังไม่ได้น าเข้าในระบบ eMENSCR 
จ านวน 208 โครงการ 

4) ระบบบริหารจัดการโครงการ Project Management (PM) 
ผลการด าเนินงาน 
4.1)  ได้น าข้อมูลผลการเบิกจ่ายโครงการตามที่ได้รับจัดสรรจากระบบ ERP 

น าเข้าสู่ระบบบริหารจัดการโครงการ Project Management (PM) ประจ าเดือนมีนาคม 2565 แล้ว เมื่อ
วันที่ 4 เมษายน 2565 โดยได้แจ้งให้หน่วยงานเข้าไปรายงานผลในระบบแล้ว 

4.2)  การปรับปรุงพัฒนาระบบเพ่ิมเติม ในระยะที่ 2 ขณะนี้อยู่ระหว่างการ
รวบรวมประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้ระบบในปีที่ผ่านมา เพ่ือเสนอ ผอ.พิจารณา ก่อนจะท าการ
ประสานไปที่ สวส.เพ่ือก าหนดวันประชุมเพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาระบบในช่วงเดือนพฤษภาคม 
2565 ต่อไป 
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5)  การติดตามและรายงานผลโครงการตามนโยบายของรัฐบาล โครงการเฉพาะกิจ และ
โครงการที่ส าคัญอื่น ๆ 

ผลการด าเนินงาน 
5.1)  การจัดท าแผนงาน/โครงการส าคัญ (Flagship Project) ด้านการจัดการ

ความเสี่ยงจากสาธารณภัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2570 ส่ง สป.อว. โดยฝ่ายแผนงานและ
โครงการได้ประสานไปยังกองอาคารสถานที่เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนงานฯดังกล่าวแล้ว ตามหนังสือ กนผ.
ที่ อว 0649.18/147 ลวท 16 มี.ค.65 ตามที่ได้รับมอบหมายจาก ผอ.กนผ. ซึ่งกองอาคารฯ ได้ท าบันทึก
ข้อความแจ้งกลับมายัง กนผ. เพ่ือขอชะลอการส่งแผนงานดังกล่าวตามหนังสือที่ อว 0649.32/552 ลวท 
29 มี.ค.65 เนื่องจากผู้รับผิดชอบในการจัดท าอยู่ระหว่างการพักรักษาตัวจากการติดเชื้อโควิด-19 

ข้อเสนอแนะ  
  - ให้ด าเนินการจัดท า Time Line โครงการพลิกโฉมระบบการอุดมศึกษาของไทย 
(Reinventing University System) ในการายงานการด าเนินงาน 3 เดือน / 6 เดือน ให้กับ สปอว.               
ในแต่ละตัวชี้วัด เพื่อจะได้ด าเนินการให้ทันตามก าหนดการของ สปอว. 
  - โครงการ Big Rock ให้ศึกษาเพ่ิมเติมด้าน value chain จากมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ เพ่ือ
น ามาจัดท าเป็น PowerPoint และน ามาใช้ประโยชน์ในการจัดสัมมนาโครงการเขียนโครงการ 
  - ติดตาม value chain จาก สถาบันวิจัยและพัฒนา ภายในวันที่ 20 พฤษภาคม 2565  
  - รายงานผลการด าเนินโครงการประจ าปี 2564 ให้เพ่ิมเติมรูปแบบของการจัดหัวท้าย
กระดาษให้มีรูปแบบที่น่าสนใจมากขึ้น  
  - ปรับแบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินโครงการประจ าปี 2565  
  - การรายงานผลจ านวนโครงการในรอบ 6 เดือน เป็นในเชิงตัวเลขเชิงสถิติและตอนนี้
ด าเนินการจัดโครงการแล้วเสร็จไปแล้วกี่เปอร์เซ็น เพ่ือจะน าข้อมูลดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร 
  - ในการรายงานผลการด าเนินโครงการที่ได้จัดส่งเล่มรายงานผลมาแล้วให้ด าเนินการ
กรอกข้อมูลตามแบบฟอร์ม Excel แล้วส่งให้ผู้อ านวยการพิจารณาทุกเดือน   
  -ให้ท าหนังสือติดตามเร่งรัดการจัดส่งรายงานผลโครงการในระบบ eMENSCR /PM และ
สรุปเป็นตาราง/ตัวเลข ว่ามีจ านวนกี่โครงการที่ส่งแล้วและยังไม่ด าเนินการจัดส่งเสอนต่อผู้อ านวยการ
พิจารณา 
  - ให้ด าเนินการจัดเก็บหนังสือจาก สปอว. ในแต่ละปีเพ่ือปีถัดไปจะได้ด าเนินการอย่าง
รวดเร็วยิ่งขึ้น 

 
มติที่ประชุม รับทราบและมอบฝ่ายแผนงานและโครงการรับผิดชอบตามข้อเสนอแนะ  
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5.5 ติดตามงานข้อมูลสารสนเทศและติดตามประเมินผล 
   5.5.1 รายงานความคืบหน้า/ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรรค 
   1) รายงานผลการด าเนินโครงการ ขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท ารายงานผล 
คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในวันที่ 10 เมษายน 2565 ในส่วนของการรายงานผลในระบบบริหารจัดการ
โครงการ (PM) ขณะนี้อยู่ระหว่างให้หน่วยงานด าเนินการรายงานผล ประจ าเดือน มีนาคม  
   2) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 2565 ขณะนี้อยู่ระหว่าง
ด าเนินการจัดท ารายงานผลไตรมาสที่ 2 คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในวันที่ 20 เมษายน 2565 
   3) รายงานประจ าปี อยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ ในส่วนของ
ข้อมูลสารสนเทศ อยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดท ารายงาน 
   4) งานที่ได้รับมอบหมาย ได้ด าเนินการจัดท า ITA ในส่วนที่ฝ่ายงานรับผิดชอบ
โดยน าข้อมูลบางส่วนขึ้นเว็ปไซต์เรียบร้อยแล้ว และได้ด าเนินการจัดท ารายละเอียดค าอธิบายตัวชี้วัดการ
ประเมินผลการบริหารมหาวิทยาลัย RMUTT Balance Scorecard รอบปีงบประมาณ 2565 ข้อ F6 เสนอ
ผู้อ านวยการเรียบร้อยแล้ว 
 

ข้อเสนอแนะ  
- รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณเดือนเมษายน ให้ด าเนินการจัดส่ง

ผู้อ านวยการพิจารณา 
- จัดท ารายงานผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณเป็นในรูปแบบ PowerPoint  
- ในการรายงานผลแต่ละหมวดให้ด าเนินการรายงานผลเป็นในรูปแบบกราฟ/

ตัวเลข/เชิงสถิติ/ infographic ให้มีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้นหรือศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยอื่นเป็นแนวทาง 

- การเก็บเงินเหลือจ่ายจากโครงการให้เก็บเป็นเงินงบกลางของมหาวิทยาลัย 
 

มติที่ประชุม รับทราบและมอบฝ่ายข้อมูลสารสนเทศฯด าเนินการตามข้อเสนอแนะ  
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ระเบียบวาระที่ 6 เร่ืองอื่น ๆ  
 - ส ารวจบุคลากรที่มีความต้องการปรับเปลี่ยนหมุนเวียนงานระหว่างฝ่ายหรือภายในฝ่าย ทัง้นี้ต้อง
ไมส่่งผลกระทบต่อเง่ือนไขในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 
 มติที่ประชุม รับทราบ 

 

เลิกประชุมเวลา 13.00 น. 

 

             (นางสาวพุทธิพร เพชรคงแก้ว) 

              ผู้จดรายงานการประชุม  

        

 (นางสาวนวรัตน นิลดับแก้ว) 

                       ผู้ตรวจรายงานการประชุม 


