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รายงานการประชุม 
บุคลากรกองนโยบายและแผน 

คร้ังที่ 1/2565 
วันศุกร์ที่ 11 เดือน มีนาคม พศ. 2565  เวลา 13.30 น. 

ณ. ห้องประชุมธัญกาฬ ขั้น 5 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 48 พระชันษาฯ 
------------------------------ 

ผู้มาประชุม 
 1. นางสาวนวรัตน  นิลดับแก้ว  ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน  ประธาน 
 2. นางบุษบา  สถิรปัญญา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ช านาญการพิเศษ   
 3. นางสาวชลธชิา ศิริลักษณ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ช านาญการพิเศษ  
 4. นางสุกัญญา  เห็มภูม ิ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ช านาญการ  
 5. นางสาวรัชดาภรณ์ แสงศรี  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ช านาญการ  

6. นางสาวศิรินภา จันทร์จิระ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ช านาญการ 
7. นางสาววราภา จังจริง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
8. นางสาวอ าภาพร เถื่อนวงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
9. นายสุภภักดิ์  รักษ์แก้ว  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
10. นางสาวปุญญนุช ผลโต  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
11. นายจตุพร   เมืองหมิ้น นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
12. นางสาวอรพินท์ อังกุรวิโรจน์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
13. นางสาวธรรญชนก ชื่นเด้วง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
14. นางสาวสิริรัตน์ ทองอินทร์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
15. นางสาวจริยา บุญสุข  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
16. นายศรชัย  อินทร์มา พนักงานธุรการ ส 3  
17. นางมันทนีย์  หงษ์ด าเนิน เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป     เลขานุการ 
18. นายอาทิตย์  สุรางคนารักษ์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป     ผู้ช่วยเลขานุการ 
19. นางสาวพุทธิพร เพชรคงแก้ว เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้ไม่มาประชุม 

1. นางสาวดวงรัตน์ เมฆเคลื่อน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
2. นางสาววัชรินทร์ เปาทอง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ช านาญการ  

 
เริ่มประชุมเวลา 14.00 น.  
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ระเบียบวาระที่ 1  เรื่องที่ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ 
1.1 ปฏิทินก าหนดการประชุมและก าหนดส่งวาระการประชุมบุคลากรกองนโยบาย            

และแผน ประจ าปี 2565  
ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงก าหนดการประชุมบุคลากรกองนโยบายและแผน ประจ าปี 

2565 โดยก าหนดการประชุมทุกวันศุกร์สัปดาห์ที่ 2 ของทุก ๆ เดือน ซึ่งได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
ด าเนินการจัดท าปฏิทินก าหนดการประชุมและก าหนดส่งวาระประชุมเวียนแจ้งบุคลากรภายในหน่วยงานเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว และให้ทุกฝ่ายขอบรรจุระเบียบวาระการประชุม ก่อนวันประชุมล่วงหน้า 3 วันท าการ และได้
ก าหนดการประชุมบุคลากรกองนโยบายและแผน ครั้งที่ 2/2565 จากเดิมในวันศุกร์ที่ 8 เมษายน 2565 
เปลี่ยนเป็นวันพฤหัสบดีที่ 7 เมษายน 2565 เวลา 14.00 น. -16.30 น.  

 
มติที่ประชุม   รับทราบ 

 
1.2 ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ 178/2565 เรื่องแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน 

- ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ 178/2565 เรื่อง แต่งตั้งรักษา
ราชการแทน ในกรณีที่ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รักษาราชการแทน               
โดยเรียงล าดับที่ ดังนี้  

ล าดับที่ 1 นางบุษบา สถิรปัญญา 
ล าดับที่ 2 นางสาวชลธิชา ศิริลักษณ์                        

 ล าดับที่ 3 นางสุกัญญา เห็มภูมิ  
- มอบหมายให้ฝ่ายบริหารงานทั่วไป แจ้งบุคลากรกองนโยบายและแผน ผ่าน Line               

กลุ่มบุคลากรกองนโยบายและแผน ให้ทราบเป็นการล่วงหน้า กรณีที่ ผู้อ านวยการ ลาพักผ่อน ลาป่วย เพ่ือให้
บุคลากรทุกท่านรับทราบผู้ที่ต้องรักษาราชการแทน ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน  
 

มติที่ประชุม   รับทราบ 
 

1.3 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
Integrity and Transparency Assessment  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

- ประธานแจ้งให้ทราบว่า คะแนน ITA ของมหาวิทยาลัยผลคะแนน ในปี 2564 ได้ 89.43 
ซึ่งต่ ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ที่ร้อยละ 95 ในส่วนการประเมินที่มีคะแนนน้อยที่สุดและเกี่ยวข้องกับกองนโยบาย              
และแผน คือ ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ หัวข้อค าถามประเด็นการประเมิน I7 ท่านรู้เกี่ยวกับแผนใช้จ่าย
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งบประมาณประจ าปีของหน่วยงานของท่านมากน้อยเพียงใด ซึ่งกองนโยบายและแผล ต้องด าเนินการแก้ไขเพ่ือให้
การรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานอยู่ในระดับคะแนนตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

- มอบหมายให้ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณด าเนินการแจ้งหน่วยงานจัดท าแผนการใช้
งบประมาณ/แผนการจัดโครงการ โดยให้หน่วยงานจัดท ากระบวนการถ่ายทอดแผนการใช้งบประมาณลงไปสู่
บุคลากรของหน่วยงานให้รับรู้ โดยจัดส่งข้อมูลดังกล่าวกลับมายังกองนโยบายและแผน เพ่ือด าเนินการต่อไป  

- การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ       
Integrity and Transparency Assessment  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงาน ปปช. จะด าเนินการ
ตรวจสอบข้อมูลด้วยตนเอง   

- กองนโยบายและแผน มีส่วนเกี่ยวข้องตัวชี้วัด ดังนี้ 
ข้อ ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล ผู้รับผิดชอบ 

o4 แผนยุทธศาสตร์หรือ
แผนพัฒนาหน่วยงาน 

1. แสดงแผนการด าเนินภารกิจของหน่วยงานที่มีระยะ
มากกว่า 1 ปี 

2. มี ข้ อ มู ล ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง แ ผน ฯ  อย่ า ง น้ อ ย
ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์หรือแนวทาง เป้าหมาย 
และตัวชี้วัด  

3. เป็นแผนที่มีระยะเวลาบังคับใช้ครอบคลุมปี  
พ.ศ. 2565 

ฝ่ายนโยบายและแผน
ยุทธศาสตร์ 

o10 
 

แผนด าเนินงาน

ประจ าปี 

1. แสดงแผนการด าเนินภารกิจของหน่วยงาน 
ที่มีระยะ 1 ปี 

2. มีข้อมูลรายละเอียดของแผนฯ อย่างน้อย 
ประกอบด้วย  โครงการหรือกิจกรรมงบประมาณที่ 
ใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ  

3. เป็นแผนที่มีระยะเวลาบังคับใช้ในปี พ.ศ. 2565 
 

1. ฝ่ายนโยบายและ

แผนยุทธศาสตร์ 

2. ฝ่ายข้อมูลฯ 

3. ฝ่ายงบประมาณ 

o11 รายงานการก ากับ

ติดตามการด าเนินงาน

ประจ าปีรอบ 6 เดือน 

1. แสดงความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผน

ด าเนินงานประจ าปีในข้อ o10 

2. มีเนื้อหาหรือรายละเอียดความก้าวหน้า อย่างน้อย 

ประกอบด้วย  ความก้าวหน้าการด าเนินการแต่ละ

โครงการ/กิจกรรม และรายละเอียดงบประมาณที่

ใช้ด าเนินงาน 

1. ฝ่ายนโยบายและ

แผนยุทธศาสตร์ 

2. ฝ่ายข้อมูลฯ 

3. ฝ่ายงบประมาณ 
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ข้อ ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล ผู้รับผิดชอบ 
3. สามารถจัดท าข้อมูลเป็นแบบรายเดือน หรือราย

ไตรมาส หรือราย 6 เดือน ที่มีข้อมูลครอบคลุมใน

ระยะเวลา 6 เดือนแรกของปี พ.ศ. 2565 

o12 รายงานผลการ

ด าเนินงานประจ าปี 

  

  

1. แสดงผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงาน

ประจ าปี 

2. มีข้อมูลรายละเอียดสรุปผลการด าเนินงาน อย่าง 

น้อยประกอบด้วย ผลการด าเนินการโครงการหรือ 

กิจกรรมผลการใช้จ่ายงบประมาณ ปัญหา อุปสรรค 

และข้อเสนอแนะ  

3. เป็นรายงานผลของปี พ.ศ. 2564 

1. ฝ่ายนโยบายและ

แผนยุทธศาสตร์ 

2. ฝ่ายข้อมูลฯ 

3. ฝ่ายงบประมาณ 

4 . ฝ่ า ย แ ผ น ง า น

โครงการ 

มอบหมายให้ด าเนินการดังนี้  
1. มอบผู้รับผิดชอบข้อมูล น าส่งไฟล์ให้มอบฝ่ายข้อมูลสารสนเทศฯ ภายในวันที่ 20 เมษายน 2565  
 2. มอบฝ่ายข้อมูลสารสนเทศฯ น าข้อมูลจากฝ่ายต่างๆ ขึ้นเว็บไซต์ของกอง ภายในวันที่ 25เมษายน 2565 

 
มติที่ประชุม   รับทราบ 
        

1.4 การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2565 
ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี และคณะกรรมการด าเนินงานความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี                          

โดยได้พิจารณาก าหนดประเด็นในการด าเนินการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ทั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้  

1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์  

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน  

4) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ  

5) ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง  

ซ่ึงกองนโยบายและแผน ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ และความ

เสี่ยงด้านการเงินร่วมกับกองคลัง  

 



5 

 

ความเสี่ยงด้านแผนยุทธศาสตร์ มอบหมายให้ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 

-   การด าเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมายและกลยุทธ์ไม่เป็นไปตามสถานการณ์ของ

การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโควิด 19 ซึ่งกองนโยบายและแผน จะต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโดยจัดท าสาเหตุ

ของความเสี่ยง ผลกระทบ การควบคุมที่มีอยู่ วิธีการจัดการความเสี่ยง สัญญาณเตือนภัย ตัวชี้วัดกิจกรรมควบคุม  

ตัวชี้วัดความเสี่ยง ผังสรุปการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง (Bow Tie Diagram) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน มอบหมายให้ฝ่ายข้อมูลสารสนเทศฯ และฝ่ายวิเคราะห์

งบประมาณด าเนินการร่วมกับกองคลัง 

-   การใช้งบประมาณไม่เป็นตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (ผู้รับผิดชอบ กองคลัง

,กองนโยบายและแผน) 

-   เป้าหมายของการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามที่ส านักงบประมาณและกรมบัญชีกลาง 

ก าหนด (ผู้รับผิดชอบ กองคลัง,กองนโยบายและแผน) 

-   รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (ผู้รับผิดชอบ กองคลัง,กองนโยบาย              

และแผน,ส านักจัดการทรัพย์สิน) 

มติที่ประชุม   รับทราบ 
 

1.5 การด าเนินงานรายงานผลการประเมินการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยใช้ BSC ตาม
แนวทางของคณะกรรมการตรวจสอบ สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

- การจัดท าการประเมินผลการบริหารมหาวิทยาลัย RMUTT Balance Scorecard รอบ

ปีงบประมาณ 2565  หน่วยงานที่รับผิดชอบจะต้องส่งข้อมูลให้หน่วยตรวจสอบภายในวันที ่1 เมษายน 2565 
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มติที่ประชุม   มอบหมายให้ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์/ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ/                 
ฝ่ายข้อมูลสารสนเทศ เขียนรายละเอียดค าอธิบายตัวชี้วัดน าเสนอผู้อ านวยการ เพ่ือจัดส่งให้หน่วยตรวจสอบภายใน                  
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 

1.6 การเสนอโครงการวิจัย (Research project) งานประจ าสู่งานวิจัย (R2R)  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ าปีงบประมาณ 2565  

- ตามหนังสือเลขที่ 0649.13/390 เรื่อง การเปิดรับข้อเสนอโครงการวิจัยการพัฒนางาน
ประจ าสู่งานวิจัย (Routine to Research) ประจ าปีงบประมาณ 2565 ภายในวันที่ 31 มีนาคม 2565 เพ่ือเป็น
การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย และน าเสนอหัวข้องานวิจัย  จึงขอเชิญชวนให้
บุคลากรกองนโยบายและแผนส่งผลงานวิจัย R2R  เพ่ือเป็นการพัฒนางานประจ า และสามารถน าไปขอประเมิน
เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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ระเบียบวาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม 
- ไม่มี เนื่องจากเป็นการประชุมครั้งแรก –  
 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ 3 เร่ืองสืบเนื่อง 
- ไม่มี เนื่องจากเป็นการประชุมครั้งแรก –  
 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ 4 เร่ืองที่เสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
 4.1 แผนปฏิบตัิราชการประจ าปี 2565 กองนโยบายและแผน 

จากการที่ได้จัดท าแบบสอบถามเพ่ือทบทวนแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2564 เพ่ือจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2565 พบว่าไม่มีการแก้ไข และให้แต่ละฝ่ายได้ด าเนินการทบทวนตัวชี้วัด KR/KPI 
และเขียนค าอธิบาย KR/KPI ได้จัดส่งให้ผู้อ านวยการพิจารณาเรียบร้อยแล้ว  

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ด าเนินจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2565 เรียบร้อยแล้ว จัดส่งเป็น
รูปเล่มให้หัวหน้าฝ่ายเพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน  

ส าหรับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2565 ได้มีการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด รอบ 3 
เดือน (ไตรมาสที่ 1) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว และการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด รอบ 6 เดือน                           
(ไตรมาสที ่2) ก าลังด าเนินการ 

การทบทวนแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2565 เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2566 
ข้อเสนอแนะควรทบทวนตัวชี้วัด KR/KPI ที่บรรลุเป้าหมายแล้วหรือสามารถบรรลุเป้าหมายให้มีการแก้ไข
ปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดนั้น ๆ และค่าเป้าหมายให้มีความท้าทายมากยิ่งขึ้น  

ข้อเสนอแนะในการทบทวนแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2565 เพ่ือท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี 2566 ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 (ฝ่ายนโยบายและแผน)/ยุทธศาสตร์ที่ 2 (ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ) 
ค่าเป้าหมาย ให้ทบทวนค่าเป้าหมายที่บรรลุแล้วให้มีความท้าท้ายมากยิ่งขึ้นพัฒนายกระดับ

ขึ้นเรื่อย ๆ  
ค่าเป้าหมาย KR 2.1 ควรพิจารณาจากผลในปีที่ผ่านมา แล้วตั้งเป้าหมายให้ท้าทาย เช่น 

ปรับเปลี่ยนเป็นร้อยละ 90 และก าหนดกลยุทธ์ให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามก าหนด 
2. ยุทธศาสตร์ที่ 3 (ฝ่ายแผนงานและโครงการ)  
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ค่าเป้าหมาย KR 3.2  การก าหนดระยะเวลา ควรสัมพันธ์กับจ านวนโครงการในแต่ละ
ปีงบประมาณท่ีอาจจะเพ่ิมข้ึนหรือลดลง 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 4 (ฝ่ายข้อมูลสารสนเทศและประเมินผล) 
ค่าเป้าหมาย KR 4.1 หากเป็น 4  เรื่องเดิม ควรปรับเปลี่ยนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 5  (ฝ่ายบริหารงานทั่วไป) 
 ค่าเป้าหมายที่ KR 5.1 กระบวนงานที่เกิดคุณค่าต้องไม่ซ้ ากับกระบวนงานในปีเก่า หากชื่อ 

กระบวนการเหมือนกันจะต้องอธิบายผลการรายงานของกระบวนงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นกว่าเดิม  
ค่าเป้าหมาย KR 6.1 สามารถเปลี่ยนแปลงชื่อตัวชี้วัดได้หากผลการด าเนินงานเป็นไปตาม

เป้าหมายที่วางแผนไว้ เช่น บุคลากรส่งผลงานเข้าสู่ต าแหน่งตามระยะเวลาที่ก าหนด/บุคลากรเข้ารับการอบรม
พัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย R2R เป็นต้น  

KR 6.3 การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ให้รายงานผลมีค าอธิบายตัวชี้วัดได้อย่างไรบ้าง  
 

ดังนั้น เพ่ือให้สามารถน าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2566 เริ่มใช้ได้ทันวันที่ 1 ตุลาคม 2565     
ต้องด าเนินการทบทวนแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2565 ควบคู่กับการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. 
2566 -2570   

มติที่ประชุม   รับทราบ และมอบข้อเสนอแนะไปปฏิบัติในการจัดท ารายงานผล และการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการในรอบต่อไป  

 

ระเบียบวาระที่ 5 เร่ืองที่เสนอให้ที่ประชุมทราบ 
  5.1 ติดตามงานบริหารงานทั่วไป 
   5.1.1 รายงานความก้าวหน้า/ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค 
   1) การรายงานผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2565  
   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2565 ของ                 
กองนโยบายและแผน และได้ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยจัดท าเป็นรูปเล่มเวียนแจ้งบุคลากรของ
หน่วยงาน เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานตามพันธกิจที่ได้รับมอบหมายและให้ทุกฝ่ายจัดส่งรายงานผล
การด าเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (KR) และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด (KPI) ตามแผน ซึ่งฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
ไดด้ าเนินการประมวลผลและวิเคราะห์ผลภาพรวมน าเสนอผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน รายละเอียด ดังนี้ 
   1.1) รายงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (KR) รอบ 3 เดือน (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564                 
ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2564) การประเมินผลการด าเนินงานในไตรมาส 1 สรุปจากผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญจ านวนทั้งสิ้น  
12 ตัว  มีจ านวนผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญที่ด าเนินการแล้ว บรรลุเป้าหมาย จ านวน 1 ตัว  คิดเป็นร้อยละ 8.33 อยู่
ระหว่างการด าเนินการ จ านวน 11 ตัว คิดเป็นร้อยละ 91.67  
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1.2) รายงานผลตัวชี้วัด (KPI) รอบ 3 เดือน (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – วันที่ 31 
ธันวาคม 2564) การประเมินผลการด าเนินงานในไตรมาส 1 สรุปจากตัวชี้วัดจ านวนทั้งสิ้น 17 ตัว มีจ านวนตัวชี้วัด
ที่ด าเนินการแล้ว บรรลุเป้าหมาย จ านวน 6 ตัว คิดเป็นร้อยละ 35.25 อยู่ระหว่างการด าเนินการ จ านวน 11 ตัว     
คิดเป็นร้อยละ 64.71  
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1.3) การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2565  รอบ 6 เดือน 
ขอให้แต่ละฝ่ายจัดส่งรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2565 ครั้งที่ 2  รอบ 6 เดือน 
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565 ภายในวันที่ 5 เมษายน 2565 ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด เพ่ือฝ่าย
บริหารงานทั่วไปจะได้ด าเนินการประมวลผลและวิเคราะห์ผลภาพรวมน าเสนอผู้อ านวยการ กองนโยบายและแผน
ต่อไป   

2) การบริหารงบประมาณแผ่นดิน /งบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 2565 ของกองนโยบาย
และแผน และเงินสนับสนุนภารกิจที่ได้รับจัดสรรจากรายได้จัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  
รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการด าเนินงาน  ครั้งที่ 1/2565 รอบ 3 เดือน รายละเอียดดังนี้ 

แหล่งเงิน  จัดสรร  เบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม  ประจ าเดือน ตุลาคม 2564 

งบประมาณแผ่นดิน 2,259,295.00 584,520.00 25.87 

งบประมาณเงินรายได ้ 2,209,670.00 6,300.00 0.29 

เงินสนับสนุนภารกิจกอง 90,456.47 2,500.00 2.76 

รวม 4,559,421.47 593,320.00 13.01 
 

แหล่งเงิน จัดสรร เบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม  ประจ าเดือน พฤศจิกายน 2564 

งบประมาณแผ่นดิน  2,259,295.00      666,615.00  29.51 

งบประมาณเงินรายได ้  2,209,670.00        68,860.00  3.12 

เงินสนับสนุนภารกิจกอง      87,956.47        24,000.00  26.71 

รวม  4,558,781.47      759,475.00  16.66 
 

แหล่งเงิน จัดสรร เบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม  ประจ าเดือน ธันวาคม 2564 

งบประมาณแผ่นดิน  2,259,295.00      1,251,135.00  55.38 

งบประมาณเงินรายได ้  2,209,670.00        79,342.00  3.59 

เงินสนับสนุนภารกิจกอง      82,973.92                  -    - 

รวม  4,551,938.92      745,957.00  16.39 
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ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน แยกตามประเภทรายจ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

แหล่งเงิน 
 ได้รับจัดสรร  เบิกจ่าย คงเหลือ 

 ตั้งต้น   ปรับปรุง   สุทธิ  ใบสั่งซื้อ ยอดรายจ่ายจริง รวม ร้อยละ 
 

แผนงาน
บุคลากรภาครัฐ 

2,177,200.00 82,095.00 2,259,295.00 389,680.00 861,455.00 1,251,135.00 55.38 1,008,160.00 

งบบุคลากร 2,042,800.00 - 2,042,800.00 389,680.00 779,360.00 1,169,040.00 57.23 873,760.00 

งบด าเนินงาน 134,400.00 - - - - - - 134,400.00 

แผนงานพื้นฐาน - 82,095.00 82,095.00 - 82,095.00 82,095.00 100.00 - 

งบด าเนินงาน 
(ค่าใช้สอย) 

- 82,095.00 82,095.00 - 82,095.00 82,095.00 100.00 - 

รวม 2,177,200.00 82,095.00 2,259,295.00 389,680.00 861,455.00 1,251,135.00 55.38 1,008,160.00 

 
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ แยกตามประเภทรายจ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

แหล่งเงิน 
 ได้รับจัดสรร  เบิกจ่าย 

คงเหลือ 

 ตั้งต้น   ปรับปรุง   สุทธิ  ใบสั่งซื้อ ยอดรายจ่ายจริง รวม ร้อยละ 
งบด าเนินงาน 
แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ 

72,000.00 - 72,000.00 8,000.00 18,000.00 26,000.00 36.11 46,000.00 

ค่าตอบแทนส าหรับผู้
ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 

60,000.00 - 60,000.00 - 15,000.00 15,000.00 25.00 45,000.00 

ค่าสาธารณูปโภค 12,000.00 - 12,000.00 8,000.00 3,000.00 11,000.00 91.67 1,000.00 
งบด าเนินงาน 
แผนงานพื้นฐาน 

2,137,670.00 - 2,137,670.00 2,880.00 50,462.00 53,342.00 2.50 2,084,328.00 

ค่าตอบแทน 675,000.00 - 675,000.00 - 49,720.00 49,720.00 9.72 482,100.00 

ค่าใช้สอย 429,570.00 - 429,570.00 - 630.00 630.00 0.27 143,180.00 

ค่าวัสดุ 16,300.00 - 16,300.00 2,880.00 112.00 2,992.00 18.36 13,308.00 
งบลงทุน 22,000.00 - 22,000.00 - - - - 22,000.00 

งบอุดหนุน (ค่าใช้จ่าย
ด าเนินโครงการ) 

994,800.00 - 994,800.00 - - - - 994,800.00 

รวม 2,209,670.00 - 2,209,670.00 10,880.00 68,462.00 79,342.00 3.59 2,130,328.00 

 
3) ความก้าวหน้าการด าเนินโครงการที่ได้รับจัดสรร งบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี 

2565 ผลการด าเนินโครงการประจ าปีงบประมาณ 2565 ครั้งที่ 1/2565 รอบ 3 เดือน รายละเอียด ดังนี้  
1) โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนและปรับยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน

มหาวิทยาลั ย ไปสู่ มหาวิทยาลั ยนวัตกรรม ( Review and Revisit Innovative Strategy Driven Toward 
Innovative University) ระหว่างวันที่ 3 – 4 กุมภาพันธ์ 2565 ณ ธาราบางคล้า รีสอร์ท จังหวัดฉะเชิงเทรา 
งบประมาณจัดสรร จ านวน 172,200 บาท เบิกจ่าย จ านวน 136,254 บาท คงเหลือ 35,946 บาท 
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2) โครงการสัมมนา RMUTT Moving Towards Innovative University งบประมาณ
จัดสรร จ านวน 127,800 บาท ยังไม่มีการเบิกจ่าย 

3) โครงการอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนางานด้านนโยบายและแผนรองรับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย งบประมาณจัดสรร จ านวน 78,800 บาท ยังไม่มีการเบิกจ่าย 

4) โครงการจัดท าเอกสารรายงานประจ าปีและสารสนเทศ 2562 ฉบับภาษาไทยของ
มหาวิทยาลัย งบประมาณจัดสรร จ านวน 216,000 บาท ยังไม่มีการเบิกจ่าย 

5) โครงการสัมมนาก ากับติดตามผลการน านโยบายและแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์ มทร.
ธัญบุรี ไปสู่เป้าหมาย งบประมาณจัดสรร จ านวน 250,000 บาท ยังไม่มีการเบิกจ่าย 

 6) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การเขียนโครงการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย งบประมาณจัดสรร จ านวน 150,000 บาท ยังไม่มีการเบิกจ่าย 

4) การรายงานผลการด าเนนิงานตามแผน IDP  
5.1) สรุปจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 

Development Plan - ID Plan) ไตรมาสที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 ธันวาคม 2564  

ฝ่าย/งาน 
จ านวน
บุคลากร 

(คน) 

การพัฒนา
ทางวิชาชีพ 

การพัฒนาตาม
ลักษณะที่พึง
ประสงค์ด้วย
นวัตกรรม 

วิจัยเพื่อ
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

การบริการ
วิชาการและเพิ่ม

คุณค่าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
ด้วยนวัตกรรม 

การพัฒนา
ทางดา้นบริหาร
จัดการ (เฉพาะ
หัวหน้าฝ่าย) 

ผู้อ านวยการ 1 1 1 1 1 1 
ฝ่ายนโยบายและ
แผนยุทธศาสตร์ 

5 - - - 1 - 

ฝ่ายแผนงานและ
โครงการ 

4 - - - 1 - 

ฝ่ายวิเคราะห์
งบประมาณ 

5 - - - 5 - 

ฝ่ายข้อมูล
สารสนเทศและ
ติดตามประเมินผล 

3 - - - 1 - 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

3 - - - 3 - 

รวมทั้งสิ้น 21 1 1 1 12 1 
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ข้อเสนอแนะ 
ส าหรับการจัด โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การเขียนโครงการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัย คาดการณ์จัดงานภายในเดือน มิถุนายน 2565 ฝ่ายแผนงานและโครงการรับผิดชอบ โดยให้หาหัวข้อ
การจัดการเขียนโครงการ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ อาทิเช่น โครงการ Big Rock/Revenging /โครงการ 1 
ต าบล 1 มหาวิทยาลัย เป็นต้น 

5.2) รายงานติดตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 ไตรมาส 2 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ตามหนังสือที่ อว 0649.19/347 ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 กองบริหารงานบุคคล 
ขอความอนุเคราะห์หน่วยงานจัดส่งรายงานติดตามแผนพัฒนารายบุคคล  ( Individual Development 
Plan) ประจ าปีงบประมาณ 2565 ไตรมาส 2 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) เพ่ือด าเนินการ
รวบรวมจัดท ารายงานติดตามแผนพัฒนารายบุคคลภาพรวมมหาวิทยาลัย  และน าเสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ขอให้บุคลากรของหน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนา
รายบุคคลที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ภายในวันจันทร์ที่ 14 มีนาคม 2565 เพ่ือจะได้จัดท ารายงานผลในภาพรวมของ
หน่วยงานต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 
แบบฟอร์มรายงานผลการอบรมของบุคลการควรเพิ่มช่องและออกแบบให้สามารถใช้

กระดาษน้อยที่สุดเพื่อประหยัดการใช้ทรัพยากร 
5) การเข้าใช้งานระบบ e-office 

   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ขอความร่วมมือจากบุคลากรกองนโยบายและแผนทุก ๆ ท่าน เข้า
ใช้ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-office) เป็นประจ าทุก ๆ วัน และให้ความส าคัญในการเปิดใช้และ
ตรวจสอบหนังสือที่งานสารบรรณได้แจ้งเวียนให้บุคลากรรับทราบ หรือที่ผู้อ านวยการได้มอบหมายให้ด าเนินงาน 
เพ่ือให้การด าเนินงานระดับฝ่ายและระดับบุคคลเกิดความคล่องตัว ปฏิบัติงานได้รวดเร็วขึ้น ประหยัดทรัพยากร 
เกิดความคุ้มค่า และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน โดยฝ่ายบริหารงานทั่วไปจะด าเนินงานผ่านหนังสือรับเข้า-
หนังสือส่งออก ผ่านระบบ e-office ทั้งหมด เว้นแต่กรณีที่มีหนังสือด่วนที่สุดที่ต้องรีบด าเนินการหรือหนังสือขอ
อนุมัตจิากหน่วยงานอื่น ๆ จึงจะใช้วิธีการแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบทันททีี่ได้รับหนังสือ  

ข้อเสนอแนะ 
ควรจัดอบรมให้กับบุคลากรภายในกองนโยบายและแผนในการเข้าใช้ระบบระบบงาน

สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-office) และให้บุคลากรเปิดใช้งานทุกๆ เช้าก่อนปฏิบัติงานเพ่ือตรวจสอบเอกสาร
ภายในระบบ e-office หากมีเอกสารที่เก่ียวข้องกับฝ่ายใดภายในระบบให้แจ้งหัวหน้าฝ่ายรับทราบด้วย 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ  มอบฝ่ายบริหารงานทั่วไปนัดหมายเวลาที่จะจัดอบรมการเข้าใช้ระบบ

ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-office) และมอบน าข้อเสนอแนะไปปฏิบัติ  
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5.2 ติดตามงานนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 
5.2.1 รายงานความก้าวหน้า/ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค  
1) ผลิตภัณฑ์ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ (ตุลาคม 2564 – กุมภาพันธ์ 2565) 

1.1) ผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบให้ มทร.ธัญบุร ี
1) การพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ 

1.1 แผนพัฒนาความเป็นเลิศและแผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตาม
ความต้องการของประเทศบนฐาน BCG ECONOMY มทร.ธัญบุรี (ฉบับปรับปรุง) 

1.2 นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี พ.ศ.2563-2580 (ฉบับย่อ) ปรับปรุง
ครั้งที่ 2/ต.ค.2564 ปีงบประมาณ 2565 

1.3 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2565 มทร.ธัญบุรี 
1.4 แผนปฏิบัติราชการรายปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ มทร.

ธัญบุรี (ระบบ eMENSCR)  
1.5 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2566 มทร.ธัญบุรี 
1.6 ก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2) การติดตามและประเมินผล 

2.1 ผลการปฏิบัติงานตามนโยบายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม พ.ศ.2563 - 2564  รศ.ดร.สมหมาย ผิวสะอาด 

2.2 รายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดตามเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ไตรมาส 4/2564 และไตรมาส 1/2565 

2.3 รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา ระดับคณะ 
และระดับ มทร.ธัญบุรี ไตรมาส 4/2564   

2.4 กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี ปีงบประมาณ 2565  

2.5 กรอบระยะเวลาในการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) ระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย 

3) อ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
3.1 รายงานการประเมินตนเองการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (SAR) 

องค์ประกอบที่ 5 เกณฑ์มาตรฐานข้อที่ 1 พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน 
และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และ
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 
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3.2 รายงานการประเมินตนเองการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก (สมศ.) 
  ประเด็นการพิจารณาที่ 1.1.1 ผลการสังเคราะห์เชิงคุณภาพที่สถาบันจัดท าใน
เรื่องการด าเนินงานที่สะท้อนอัตลักษณ์ภายใต้พันธกิจหลักของสถาบัน และการตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่นและประเทศท้ังในเชิงภารกิจและเชิงพ้ืนที่เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและทิศทางการพัฒนาประเทศ
ในอนาคตตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
   ประเด็นการพิจารณาที่ 1.1.2 ผลการสังเคราะห์เชิงคุณภาพที่สถาบันจัดท าใน
เรื่องการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันตามพันธกิจหลักของสถาบันตามระบบหรือกลไกที่สถาบันก าหนดโดย
น าแผนพัฒนาสถาบันไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาของประเทศ 

  3.3 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนและปรับยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยนวัตกรรม (Review and Revisit Innovative Strategy Driven Towards  
Innovative University) ระหว่างวันที่ 3-4 กุมภาพันธ์ 2565 ณ ธาราบางคล้า รีสอร์ท จังหวัดฉะเชิงเทรา 

1.2 ผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบให้ กองนโยบายและแผน 
1) ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 

  1.1  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ น าแผน
ไปสู่การปฏิบัติ และติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
  1.2  รายละเอียดโครงการ ตามแบบฟอร์ม ง.7_3 โครงการทั่วไป_66 จ านวน โครงการ 

  2) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
   2.1  แผนการพฒันาสมรรถนะบุคลากร และตัวชี้วัด การประเมินผลปฏิบัติงาน 

2) ภารกิจที่ยังอยู่ระหว่างด าเนินการ 
1) การพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ 

 1.1) ทบทวนนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี พ.ศ.  2566 – 2570      
(ได้ด าเนินการจัดท า –ร่าง= กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) เสนอ 
รองอธิการบดีด้านแผนงาน ผ่าน ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน) ซึ่งได้ก าหนดกรอบระยะเวลาที่จะด าเนินการ
ในช่วงเดือนมีนาคม – มิถุนายน 2565 ทั้งนี้อาจจะต้องขอความอนุเคราะห์บุคลากรกองนโยบายและแผนทุกท่าน
ร่วมด าเนินงานในกระบวนการ/กิจกรรมการทบทวนนโยบายและแผนดังกล่าว อาทิเช่น การจัดเตรียมข้อมูล
พ้ืนฐาน  กิจกรรมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากผู้ทรงคุณวุฒิจุดประกายความคิด RMUTT – NEXT                                   
รับฟังความคิดเห็น สัมมนา ระดมความคิดจาก ผู้บริหารทุกระดับ  ประชาพิจารณ์รับฟังความคิดเห็นจาก
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น 
 1.2) แผนนักศึกษาระยะ 5 ปี ปีการศึกษา 2564 – 2569 มทร.ธัญบุรี ด าเนินการ
วิเคราะห์เรียบร้อยแล้ว จ านวน 10 คณะ ยังคงเหลือ 2 คณะ ได้แก่ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ได้รับข้อมูลเป็นที่
เรียบร้อยรอวิเคราะห์ และคณะวิศวกรรมศาสตร์ เจ้าหน้าที่ที่ด าเนินการอยู่ในกลุ่มเสี่ยง ยังไม่สามารถติดต่อ
ประสานงานได้  แต่คาดว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จได้ ภายในเดือนเมษายน 2565 
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2) การติดตามและประเมินผล 
2.1) ปรับปรุงผลการด าเนินงานรอบปีการประเมิน 2564 ตามตัวชี้วัดของแต่ละกลุ่ม

อุดมศึกษา Reinventing  (ระบบ UCLAS)  
 2.1.1 ร่าง - ข้อมูลผลการด าเนินงานรอบปีการประเมิน 2564 ตามตัวชี้วัดศักยภาพ 
และตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน เพ่ือใช้ประเมินการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
 2.1.2 จัดท าแบบฟอร์มการจัดเก็บข้อมูลรายละเอียดผลการด าเนินงานเพ่ือใช้
ประเมินการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษารอบปีการประเมิน 2564 
 2.1.3 บันทึกขอให้ด าเนินการปรับปรุงผลการด าเนินงานรอบปีการประเมิน 2564 
ตามรายตัวชี้วัดของแต่ละกลุ่ม สถาบันอุดมศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของหน่วยงาน และขอเชิญประชุม   
 2.1.4 จัดประชุมคณะท างานประเมินตนเองและจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิง
ยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ครั้งที่ 1/2564 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 
      2.1.5 บันทึกขอให้ด าเนินการปรับปรุงผลการด าเนินงานรอบปีการประเมิน 2564 

ตามรายตัวชี้วัดของแต่ละกลุ่ม สถาบันอุดมศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของหน่วยงาน เพ่ิมเติม ก าหนดให้

หน่วยงานเจ้าภาพหลักในการให้ข้อมูลจัดส่งภายในวันที่ 16 มีนาคม 2565 

 2.1.6 ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ก าหนด
หนดให้ มทร.ธัญบุรี ส่งภายในวันที่ 31 มีนาคม 2565 
 2.2) รายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดตามเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ไตรมาส 2/2565 ก าหนดแล้วเสร็จภายใน
วันที่ 5 เมษายน 2565 
 2.3) รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา ระดับคณะ 
และระดับ มทร.ธัญบุรี ไตรมาส 1/2565  คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในวันที่ 15 มีนาคม 2565 
 2.4) รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา ระดับคณะ 
และระดับ มทร.ธัญบุรี ไตรมาส 2/2565  ก าหนดส่งออกบันทึกข้อความให้คณะหน่วยงาน และหน่วยงานกลาง 
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานภายในวันที่ 15 มีนาคม 2565  

3) อ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
3.1 ข้อมูลเพ่ือการประเมินผลการบริหารมหาวิทยาลัย Balanced Scorecard 

(BSC) ภายในวันที่ 1 เมษายน 2565 
  3.1.1 L3  กระบวนการพัฒนาระบบอย่างมีประสิทธิภาพ   
  3.1.2   L4   การรับรู้การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม (Innovative  

     Learning) 
  3.1.3  F7  งบประมาณจากแหล่งเงินทุนภายนอกเพ่ือสนับสนุน 
      การศึกษา หรือการสร้างผู้ประกอบการใหม่ 
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ข้อเสนอแนะ 
 - การรายงานผลกรด าเนินงาน ควรให้ข้อมูลเพ่ิมเติมว่าได้น าเสนอไปถึงผู้บริหารในระดับไหน 

หรือคณะกรรมการชุดไหนแล้วบ้าง 
 - ให้สรุปประเด็นส าคัญที่ได้จากการจัดโครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนและปรับ

ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยนวัตกรรม (Review and Revisit Innovative Strategy 
Driven Toward Innovative University) ระหว่างวันที่ 3 – 4 กุมภาพันธ์ 2565 ณ ธารา  บางคล้า รีสอร์ท 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ข้อเสนอแนะจาก รศ.ดร.สมเจตน์ ทิณพงษ์  

 - จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ ประจ าปี 2566-2570                    
ในส่วนของบุคลากรในกองนโยบายและแผน 

 -  การท าแผนนักศึกษาควรจ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมด้วย 
  
มติที่ประชุม รับทราบและน าข้อเสนอแนะไปปฏิบัติ 

 

5.3 ติดตามงานฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ 
5.3.1 รายงานความก้าวหน้า/ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค  

1) งบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี  
1.1 ) กองนโยบายและแผน ได้จัดส่งเอกสารจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี 

2565 ให้หน่วยงานเรียบร้อยแล้ว ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการบริหารรายจ่ายเงินรายได้ ตามนโยบายการบริหาร
งบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี 2565 

1.2) ได้จัดส่งนโยบายการบริหารงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
และงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี 2565 ให้หน่วยงานแล้ว  

1.3) จัดท าทะเบียนคุมการขออนุมัติใช้ งบประมาณส่วนกลางของมหาวิทยาลัย              
ระหว่างปี 2565 

1.4) กองนโยบายและแผน ได้จัดท าหนังสือแจ้งรายงานรายรับจริงจากการจัดการศึกษา 
รอบ 3 เดือน เทียบกับประมาณการรายรับของงบประมาณเงินรายได้  ประจ าปี  2565 รอบ 3 เดือน                                    
ตั้งแต่วันที่ 1 ต.ค. 2564 ถึงวันที่ 31 ธ.ค. 2564 ให้คณะทราบ เพ่ือน าไปใช้ในการบริหารงบประมาณให้รายจ่ายจริง 
ไม่สูงกว่ารายรับจริง 

1.5) ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณได้จัดส่งคู่มือการจัดท าค าเสนอของบประมาณเงินรายได้ 
ประจ าปี 2566 (หน่วยงานสนับสนุน) (จัดส่งหนังสือทาง e-office) โดยให้จัดส่งข้อมูลให้กองนโยบายและแผน 
ภายในวันศุกร์ที่ 29 เม.ย. 2565 จ านวน 2 ชุด 

1.6 ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ ได้จัดท าประมาณการรายรับ และจัดท าวงเงิน (เบื้องต้น) 
ที่ใช้จัดท าประมาณการรายจ่าย งบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 2566 พร้อมได้จัดส่งคู่มือการจัดท าค าเสนอขอ
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งบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี 2566 (คณะ) (จัดส่งหนังสือ ทาง e-office) โดยให้จัดส่งข้อมูลให้กองนโยบายและ
แผน ภายในวันศุกร์ที่ 20 พ.ค. 2565 จ านวน 2 ชุด 

1.7 ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ ได้จัดท าระเบียบวาระการประชุมผู้บริหารระดับสูงของ
มหาวิทยาลัย ประจ าเดือน เม.ย.2565 เรื่อง รายงานเงินรายได้ส่วนกลางมหาวิทยาลัย และการโอน/เปลี่ยนแปลง
งบประมาณ ประจ าปี 2565 ของมหาวิทยาลัย  

2. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
2.1 กองนโยบายและแผน ได้จัดส่งเอกสารจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ.2565 ให้หน่วยงานเรียบร้อยแล้ว ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการบริหารงบประมาณรายจ่าย ให้เป็นไป
ตาม พรบ. ระเบียบ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง 

2.2 จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.2565 ณ สิ้นไตรมาส 1 (ระหว่างวันที่ 1 ต.ค.64 – วันที่ 31 ธ.ค.64) และจัดส่งให้ สป.อว. 
ภายในก าหนดเวลาเรียบร้อยแล้ว 

2.3 กองนโยบายและแผน ได้จัดท าระเบียบวาระ เรื่อง กรอบวงเงินงบประมาณ  
ประจ าปี 2566 เสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 23 พ.ย.64  ซึ่งคณะกรรมการ
ให้น าข้อสังเกตไปปรับปรุง แก้ไข และน าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป และกองนโยบายและแผน ได้จัดท าวาระ
เสนอสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 29 ธ.ค.64 มติสภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณ ประจ าปี 2566  

2.4 ด าเนินการทบทวนผลสัมฤทธิ์ เป้าหมายและตัวชี้วัด วิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลัก
ธรรมาภิบาล จัดท ารายงานการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ ด าเนินการ
จัดท าผังความเชื่อมโยงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ จัดส่งให้ส านักงบประมาณ และ สป.อว. 

2.5 กองนโยบายและแผน ได้ด าเนินการจัดท าค าเสนอของบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด จ าแนกตามผลผลิต/โครงการ/ และประเภทงบ
รายจ่าย พร้อมบันทึกข้อมูลในระบบ e-Budgeting ของส านักงบประมาณ   ได้จัดส่งวงเงินค าขอและเล่มเอกสาร
ค าของบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ให้ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษาฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ พร้อมจัดส่ง
เอกสารประกอบค าเสนอขอให้ส านักงบประมาณเพ่ือประกอบการพิจารณางบประมาณรายจ่าย ตามกระบวนการ
งบประมาณ โดยวงเงินงบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยเสนอขอ เป็นเงินทั้งสิ้น 3,045,234,100 บาท 

2.6 ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการพิจารณางบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.2566 ในวันอังคารที่ 14 ธันวาคม 2564 เพ่ือพิจารณารายการและงบประมาณก่อนส่งค าเสนอขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ให้ส านักงบประมาณ และ สป.อว. 

2.7 งานอ่ืน ๆ ตามท่ีส านักงบประมาณ และ สป.อว.ร้องขอ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เช่น ข้อมูลในส่วนของแผนงานบุคลากรภาครัฐ (รายชื่อ
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บุคลากร เงินประจ าต าแหน่งวิชาการ ค าสั่งแต่งตั้งผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ รายละเอียดการจ่ายเงินเดือนตาม
แบบ 1030 และ 1150 เป็นต้น) เอกสารประกอบงบลงทุน รายการครุภัณฑ์ และสิ่งก่อสร้าง และรายละเอียด
โครงการ เป็นต้น 

3. งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
3.1 เข้ารับการสัมภาษณ์จากคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพ ระดับสถาบัน  

ประจ าปีการศึกษา 2563 ในวันพุธที่ 8 ธันวาคม 2564 ณ ห้องบัวหลวง 3  
3.2 เข้าร่วมโครงการสัมมนาเพ่ือการพัฒนางานด้านการเงินและพัสดุของมหาวิทยาลัย 

ระหว่างวันที่ 14-15 ธ.ค.64 ผ่านระบบ ZOOM เพ่ือน ามาประยกุต์ใช้งานที่ปฏิบัติ 
3.3 เข้ารับการสัมภาษณ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนราชการ ใน

ฐานะผู้ติดต่อและประสานงานกับผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ในวันจันทร์ที่ 17 ม.ค.
65 ผ่านระบบ ZOOM 

3.4 เข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ EdPEx กับกระบวนการท างานสู่ความเป็นเลิศ 
วันที่ 6-7, 10-11, 20-21, 24-25 ม.ค.65 ผ่านระบบ ZOOM 

3.5 เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ปีงบประมาณ 2565 ในวันพุธที่ 9 ก.พ.65 ผ่านระบบ ZOOM 

3.6 เข้าร่วมประชุมคณะอนุกรรมการงานบริการวิชาการแก่สังคม มทร.ธัญบุรี                    
ในวันศุกร์ที่ 11 ก.พ.65 ผ่านระบบ ZOOM 

3.7 ด าเนินการจัดท าข้อมูลเพ่ือการประเมินผลการบริหารมหาวิทยาลัย Balanced 
Scorecard (BSC) อยู่ระหว่างการหาข้อมูลและปรึกษาหารือกับผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน โดยหน่วย
ตรวจสอบภายในให้ส่งภายในวันที่ 1 เม.ย.2565 

4. ปัญหาอุปสรรค 
4.1 ข้อมูลที่หน่วยงานภายนอกเสนอขอมามีความเร่งด่วน  
4.2 การคีย์ข้อมูลในระบบ e-Budgeting มีการปรับปรุงระบบใหม่ท าให้ต้องศึกษาการ

คีย์ข้อมูล ยากต่อการแก้ไข จึงท าให้เสียเวลาในการจัดท าข้อมูลเพิ่มขึ้น  
 

ข้อเสนอแนะ 
 - การจัดท าผังความเชื่อมโยงของฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ จะเป็นข้อมูลให้ฝ่ายอื่น ๆ 

น าไปใช้ในการท างานต่อได้ เช่น น าไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  ดังนั้นให้บูรณาการใช้ข้อมูลร่วมกัน 
 - ให้เตรียมข้อมูลในการชี้แจงงบประมาณประจ าปี 2566 ต่อคณะกรรมาธิการ

งบประมาณ และจัดท าข้อมูลของ 9 มทร. เพ่ือน ามาใช้ท า PPT น าเสนอภาพรวม 9 มทร.  
 - ในปีต่อไปให้ปรับแบบฟอร์มขอข้อมูลเพ่ือจัดท างบประมาณแผนงานบุคลากรภาครัฐให้

สอดคล้องกับระบบ e-Budgeting ที่ปรับปรุงใหม่ 

มติที่ประชุม รับทราบและน าข้อเสนอแนะไปปฏิบัติ 



21 

 

5.4 ติดตามงานฝ่ายแผนงาน/โครงการ 
5.4.1 รายงานความก้าวหน้า/ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค  

1) การรายงานผล การสรุปรายงานผลการด าเนินโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
โดยสรุปแยกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ของ มทร.ธัญบุรี เป็นไปตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 

2) การน าข้อมูลโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เข้าระบบติดตามความก้าวหน้าการ
ด าเนินโครงการในระบบ PM เพ่ือให้หน่วยงานรายงานผลความก้าวหน้า ประจ าเดือน กุมภาพันธ์ 2565 

3) การพัฒนางานในฝ่ายแผนงานและโครงการตามภาระหน้าที่ที่แต่ละคนรับผิดชอบ เสนอ
ผู้อ านวยการเพ่ือพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
 - รายงานผลด าเนินโครงการ ยุทธศาสตร์ไหนที่ด าเนินการเสร็จแล้ว ให้ส่งให้ผู้อ านวยการ

พิจารณาได้ก่อน ไม่ควรส่งมาพร้อมกันทั้งหมด เพื่อจะได้มีเวลาในการพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
 - การพัฒนาหรือปรับปรุงโปรแกรม PM ในระยะที่ 2 ขอให้รวบรวมสิ่งต้องการพัฒนา ต่อยอด 

หรือปรับปรุง เสนอผู้อ านวยการพิจารณาก่อนเพ่ือจะได้ประสานกับ สวส. ให้ด าเนินการต่อไป 
 - ให้บุคลากรในฝ่ายไปร่วมกันคิดพัฒนารูปแบบการรายงานผลโครงการ  บางหัวข้อที่ไม่จ าเป็น

อาจจะไม่ต้องน ามาสรุปแต่ให้อยู่ในเล่มรายงานโครงการแล้วท าลิงค์ให้สามารถเปิดเข้าไปดูได้ บางเรื่องอาจจะต้อง
เพ่ิมเติมเช่นการเชื่อมโยงกับ  SDG , Flagship, แผน 13  เป็นต้น 

 - งานในส่วนอื่นๆ ที่ ฝ่ายแผนงานโครงการด าเนินการ แต่ยังไม่ได้มาน าเสนอในรอบนี้ ขอให้มา
น าเสนอในครั้งต่อไป ได้แก่ 

1. โครงการ U2T กองนโยบายและแผนมีบทบาทอย่างไรบ้าง/มีข้ันตอนปฏิบัติงานอย่างไร 
         2. ระบบ e-MENSER รายงานการเข้าระบบ มีกี่โครงการ ยังไม่รายงานงานกี่โครงการ  
         3. การด าเนินโครงการ Reinventing  
 
มติที่ประชุม รับทราบและน าข้อเสนอแนะไปปฏิบัติ 
 

5.5 ติดตามงานฝ่ายข้อมูลสารสนเทศและติดตามประเมินผล 
5.5.1 รายงานความก้าวหน้า/ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค  

1) รายงานผลการด าเนินโครงการ 
     ได้ด าเนินการจัดท าแผนการจัดโครงการประจ าปีงบประมาณ 2565 เสนออธิการบดี

พิจารณาอนุมัติเรียบร้อยแล้ว และได้ด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ ไตรมาส 1 เสนอผู้บริหาร
พิจารณาเรียบร้อยแล้วทั้งนี้ได้น าเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของกองนโยบายและแผนเรียบร้อยแล้ว ในไตรมาสที่ 2 
ขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท ารายงานผล พร้อมทั้งจะด าเนินการตรวจสอบการรายงานผลประจ าเดือนมีนาคม
ในระบบ PM สัปดาห์หน้า 
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2) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 2565 ได้ด าเนินการจัดท ารายงานผล
การเบิกจ่ายไตรมาส 1 เสนอผู้บริหารพิจารณาเรียบร้อยแล้ว พร้อมทั้งเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของกองนโยบาย
และแผนเรียบร้อยแล้วขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าข้อมูลประจ าเดือนกุมภาพันธ์ 

3) รายงานประจ าปี ได้ด าเนินการขอข้อมูลไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเรียบร้อยแล้ว และ
ได้ด าเนินการจัดเรียงข้อมูลจัดท าเป็นรายงานส่งให้ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผนพิจารณา ซึ่งขณะนี้อยู่
ระหว่างผู้อ านวยการกองนโยบายและแผนตรวจสอบ พร้อมทั้งอยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

4) รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับระบบ erp ระบบ erp ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการด าเนินการพัฒนาระบบและได้มีการหารือร่วมกันระหว่างหน่วยงานและผู้ปฏิบัติงานของคณะเพ่ือรวบรวม
ข้อมูลมาพัฒนาซึ่งขณะนี้ได้ข้อสรุปในการพัฒนาระบบโดยแบ่งเป็น 2 เฟส เฟสที่  1 อยู่ระหว่างบริษัทเก็บข้อเพ่ือ
ด าเนินการพัฒนาระบบในเฟสที่1 ประกอบกับก าลังด าเนินการหาวันเวลาที่จะใช้ในการอบรมระบบให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอแนะ 
        ประเด็นการเบิกจ่ายเงินในโครงการ Credit bank ให้ปรึกษาร่วมกับกองคลังในระเบียบการเบิกจ่าย 
 

มติที่ประชุม รับทราบและน าข้อเสนอแนะไปปฏิบัติ 

ระเบียบวาระที่ 6    เรื่องอ่ืน ๆ  

             - การประชุมบุคลากรกองนโยบายและแผน ครั้งที่ 2/2565 ทุกฝ่ายควรมี Product ของแต่ละฝ่ายที่

ใช้ในการด าเนินงานตามพันธกิจที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

      - ส าหรับการปฏิบัติงานที่บ้าน Work from Home ในช่วงพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ครั้งที่ 35 

ตั้งแต่วันที่ 21 - 24 มีนาคม 2565 ขอให้บุคลากรทุกท่านจัดท าแผนการปฏิบัติงานที่บ้านและส่งรายงานผลการ

ปฏิบัติงานประจ าวันเสนอผู้อ านวยการ  

มติที่ประชุม  รับทราบและถือปฏิบัติ 
 

เลิกประชุมเวลา 16.30 น. 

               (นางสาวพุทธิพร เพชรคงแก้ว) 

               ผู้จดรายงานการประชุม 

  

   (นางสาวนวรัตน นิลดับแก้ว) 

                         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 


